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Strategicky plan ekonomického rozvoje Mladé Boleslavi

MLADA BOLESLAYV - ANALYZA SWOT

Dne 13. ¢ervna 2001 se v 13:00 sesla pracovni skupina pro vyhotoveni tzv. vnéj§i analyzy — tj.
identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které predstavuji vnéjsi podminky a zmény ovliviiujici rozvoj mésta.
Pracovni skupina se piilezitostmi a hrozbami zabyvala v ¢lenéni dle nasledujicich dil¢ich oblasti: 1.
Legislativni a politické zmény, II. Ekonomické zmény, I11. Socialni, spole¢enské a demografické

zmény a IV. Technologické zmény a vyvoj.

Ve 14:00 se seSla dalsi pracovni skupina pro provedeni tzv. vnitini analyzy tj. stanoveni silnych
a slabych stranek mésta Mlada Boleslav v kritickych oblastech A. Vztah mezi podniky a vefejnymi

institucemi, B. Regionalni postaveni mésta a C. Kvalita Zivota.

Jednani obou pracovnich skupin fidili panové Jan Vozab a Tomas Vlaséak z poradenské firmy Berman
Group. Vysledky prace subkomisi byly piedlozeny Komisi pro strategicky rozvoj k diskusi, doplnéni a

stanoveni priorit a budou slouzit dal v planovacim procesu jako referencni material.

Smyslem analyz SWOT je poskytnout Komisi pro strategicky rozvoj a hlavné jejim pracovnim
skupinam, které budou pro kritické oblasti sestaveny voditko pro tvorbu realistickych a vérohodnych
ak¢nich pland — tj. planovani dlouhodobych zaméri a stfednédobych ciltl a projektt. Realizace téchto
projektit by méla na jedné strané napravovat slabé stranky a posilovat/zuzitkovat stranky silné¢ a na
stran¢ druhé maximalné vyuzivat ptilezitosti, které nabizi vnéjsi prostredi a zajistit, aby vnéjsi hrozby

mély minimalni negativni vliv na realizaci téchto plant.

VNITRNI ANALYZA - SILNE A SLABE STRANKY

Kriticka oblast A: Vztah mezi podniky a vefejnymi institucemi v Mladé Boleslavi

Silné stranky

» Spoluprice mésta a Skody Auto na tématech spoleéného zAjmu, vznika material
definujici spole¢né body zAjmu pi¥i zachovani koncernové filosofie SA — ,,hlavnim
ukolem je vyroba kvalitniho produktu, na uzemi mésta zaméstnavame lidi a platime
dané“

e Sidlo infrastrukturnich spole¢nosti regionalniho vyznamu, schopnych poskytnout dodatecné
kapacity pro dal$i rozvoj podnikani (el. energie, plyn)

» Ve mésté jsou aktivni vyvojové firmy navazané na vyzkum Skody Auto

Cinnost Okresni hospodatské a okresni agrarni komory

*  Princip partnerstvi pouzity ke zpracovani strategického planu
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Slabé stranky

Potieba dalsich investic do infrastruktury v ptipadé potieby extenzivniho rozvoje

Mala diversifikace mistni ekonomiky, nizky podil zaméstnanosti v terciéru, ,,firmy, které tu
nemusi byt, tak tady nejsou”

Vycerpana kapacita pracovnich sil v MB predstavuje pravdépodobny problém pro dalsi rist
Nabidka pozemki pro dal§i rozvoj Skody Auto na tuzemi mésta (otdzka tzemi starého

hibitova, novych parkovacich ploch v Laurinov¢ ulici)

Kriticka oblast B: Regionalni postaveni mésta

Silné stranky

Milada Boleslav je centrem rozsahlého pracovniho trhu

Meésto dostupné po rychlostni komunikaci z Prahy do Liberce

Mlada Boleslav je regionalnim centrem zédkladnich sluzeb, zdravotnictvi, nakupovani
(supermarkety)

Image mésta jako sidla podniku evropského vyznamu

Dobfte vybudovana sit’ stfednich skol a ucilist’

Vznik pramyslovych zon v okoli s podniky navazujicimi na Skodu Auto

Divadlo se stalym souborem je cilem navstév z regionu i Prahy, velmi vysoka vytiZzenost

Ve mésté sidli vysoka kola (VS Skoda Auto)

Sportovni zafizeni regionalniho vyznamu (zejména zimni stadién), podpora zastupitelstva
ziskani prvni ligy v kolektivnim sportu

Ve mésté funguji socidlni sluzby okresniho charakteru a dosahu, Azylovy dim (Nad¢je)

------

Ve mésté existuje sportovni letisté, zpevnéné travnaté drahy

Slabé stranky

Zatézové Spicky v dopravé, kiiZeni Zeleznice a silnice Slovanka

Milada Boleslav neni statutarnim méstem, nedostatecné spolecenské postaveni
Nepostacujici kapacita pritahovych komunikaci, chybi obchvat MB — 1/38, ktery by
vylou¢il kamiony z centra

Zvlastni charakter sttedoc¢eského kraje bez krajského mésta

Prozatim nerealizované tuvahy o Divadelnim a Jazzovém festivalu ¢i jiné kulturni a
spolecenské aktivit€ nadregionalniho (celostatniho) vyznamu

Neni turistické informacni centrum, chybi sluzby pro turisty, informacni stiedisko pii Méstské

knihovné neplni funkci TIC
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Nevyhovujici mosty pies Jizeru — Cejeti¢sky a u Cesany

Organizace dopravy - paradox levného parkovani a soucasné vysoké intenzity vnitini dopravy
Zeleznice nesplituje pozadavky na rychlé spojeni do Prahy, neni ji moZno pouZivat ani pro
rychlé piiméstské spojeni do okolnich obci, nevyhovujici stav budovy nadrazi

Ve mésté a v nejblizsim okoli chybi leti§té pro mezinarodni provoz, pfitom zajem Skody Auto
o letecké spojeni existuje

MB nehraje roli centra vyssiho fadu pro nakupovani

Tradi¢ni dojizd’ka za praci do Prahy, pficemz kdo dlouhodobé pracuje mimo mésto, ma

tendenci se odstéhovat

Kriticka oblast C: Kvalita zivota

Silné stranky

Vys$i priimérna mzda, nizs§i nezaméstnanost

Instituce regionalniho vyznamu (viz KO B) - divadlo, knihovna, VS, nemocnice,
Automobilové muzeum

Centralni park Stépanka — rekreaéni zony, horska kola, béh, kurty, ubytovani, stravovani
Kulturni aktivity OS KOVO, novy sal, Vinatické jarni slavnosti, Méstské kulturni stfedisko

Nabidka atraktivniho bydleni na starém mésté

Slabé stranky

Bydleni - vysoké ceny byti, chybi finanéné¢ dostupné bydleni, neuvolnéni byti po
odstéhovani, atraktivnéjsi nabidka nového bydleni mimo MB nez ve mésté

Volny ¢as — problémovy areal byvalého letniho kina, nevyuZity potencial centra J. Zelezného,
chybi koupalisté (jako ma Liberec, Ji¢in), Aquacentrum, zabavni centrum pro mladé
Odpadovému hospodaistvi chybi dlouhodobé feseni

Vys3i cenova hladina diky kupni sile zaméstnanct Skody Auto

Bydleni a volny ¢as - dosud nezahajeny proces oziveni sidlist’ a otevieni Skolnich hiist
Historické jadro neplni funkce centra mésta

Vikendové vylidnéni mésta

Cyklostezky pouze v izemnim planu, technicky Spatné feSené

Pottebna generalni oprava Letniho stadionu
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VNEJSI ANALYZA - PRILEZITOSTI A HROZBY

1. Politické a legislativni zmény

Hrozby

zahajeni fungovani novych kraju,
aplikace reformy vefejné spravy — hrozba
nestabilniho prostfedi pro rozhodovani
meést a obci

dalsi reforma financovani obci a
prerozdélovacich pravidel podle poctu
obyvatel - pokles prostredkt pro
investice do rozvoje mést

vSeobecna deficitnost vefejnych rozpocta

— hrozba dlouhodobého zadluzovani

PrileZitosti

dalsi reforma financovani obci a
prerozdélovacich pravidel podle dani
placenych na izemi mésta — nartist
prostiedkil pro investice do rozvoje mést
pfipravenost mistnich podnikii na vyssi
ekologické standardy EU je konkuren¢ni
vyhodou

ziskani fond EU pro stiedni Cechy
posileni postaveni subregionalni

metropole po zruseni okrest

2. Socialni, spoleéenské a demografické faktory

Hrozby

odliv stiediskovych funkci do Prahy
zanedbani sluzeb garantovanych statem
(socialni 1 technicka infrastruktura)

v regionu

nedostate¢na bytova politika statu nevede
ke zlepSeni dostupnosti bydleni

mala  socialni mobilita  obyvatel,
preduréenost vzdélani

nevyhodny (nizky) podil trvale a docasné
obsazenych byt

vieobecny trend starnuti populace v CR
(EU)

ubytek mladé generace nejen pfirozeny,

ale i migraci
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PrileZitosti

reforma socialniho systému - zvySujici se
motivace a ochota pracovat

zvySeni podilu pracovni sily ve starSich
vékovych skupinach, vyzadovany nové
sluzby

politika statu podporujici vysoké skolstvi
poloha blizko Prahy

otevieni CR Fizenému piichodu lidi z

ciziny
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3. Ekonomické faktory

Hrozby

nedostatek pracovni sily do primyslu,
nutnost integrace brigadniki a
zahrani¢nich pracovniki

dalsi rtst dani

recese automobilového primyslu
recese v zapadni Evropé

ztrata komparativnich vyhod, rist ceny
prace

otevfeni trhu prace, odchod $pickovych

pracovnikii do EU

Prilezitosti

vstup BMW do Ceské republiky pro dalsi
dodavatele automobilového primyslu,
vznik clusteru

rozvoj dalSich lokalit v okoli MB
zvysena konkurence mezi mésty vedouci
k obecné kultivaci podnikatelského
prostiedi a ucinnéjsi spolupraci vetejného
a soukromého sektoru

statni pobidky pro strategické sluzby
rychlejsi napojeni na evropské struktury
diky Skodé& Auto (kanal nadnarodni
firmy)

4. Technologicky vyvoj

Hrozby

hrozbou miize byt technologické
zvladnuti novych moznosti pouze tizkou
skupinou obyvatel

vSeobecny pokles zajmu o technické
obory

presun pracovnich ptileZzitosti
nenaro¢nych na nové technologie za

levnou pracovni silou na vychod
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PrileZitosti

odchod brigadnikd v ptipadé novych
technologii a snizeni pozadavkd na PS
masivni statni (evropské) investice do
dopravni infrastruktury — Zeleznice, IDS
rozvoj vojenskych prostora v okoli —
letisté (Hrad¢any)

moznosti vyuziti grantii a vnéjSich podpor
pro stimulaci technologického rozvoje
moznosti vzniku pracovnich mist v
distan¢nim zaméstnani (i pro zahranici) -
elektronické zaméstnavani pracovnik
vznik piekladatelskych, telefonickych
center, center sdilenych sluzeb atd. méné

naroc¢nych na intenzitu dopravy




