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Magazin o chytrych technologiich pro efektivnéjsi spravu mést a obci

Hlavni téma: Data

Reseni spoledenskych problém( vyzaduje mnohaoborové znalosti a dovednosti. Elektronicky dostupna
vefejna data umozni zapojeni Siroké verejnosti, vytvoreni novych sluzeb a prostoru pro podnikani.

CITY DATA

Oteviena data
uspofi miliardy

Pojdme se inspirovat Brity a zavedme
podobna zakonna pravidla pro otevieni
vefejnych dat.

CITY PUNK
Spacehive pomaha
komunitam pfi
transformaci
verejnych prostor

Priklad crowdsourcingového nastroje
pro realizaci projektt, na které mésto

nema penize, ani ¢as.
CITY ARCH

Urban observatory

Virtualni mapové podklady mést
mohou vytvofit dilezity informaéni
zdroj slouzici jako néstroj ke sdileni
zku$enosti z méstského chovani
a k jejich porovnavani.

CITY BRAND
Viden ma v Evropé
ten nejlepsSi zvuk

CITY LIFE

Vzdélavaci program
cyklistické akademie

Navstivili jsme chytré mésto 2013. A jak Vzdélavaci program Cyklisticka

se programové tvofi? Vidni se mlze akademie je kombinaci ,klasickych®
inspirovat nejen Praha i Bratislava. seminéru, soutéze ,Hlavni mésto
Viden je nam blizko. cyklistli 2014 a osobnich konzultaci

ve méstech.




Vize

Desatero chytrého mésta -
rozhovor s mistostarostkou
meésta Vidné Marii Vassilakou

V rubrice Vize Vam pfinasime nazory vyznamnych
osobnosti, které podporuji ¢i realizuji koncept chytrych
mést. V tomto Cisle jsme se obratili na zastupkyni chyt-
rého mésta roku 2013, Vidné, pani Marii Vassilakou, ktera
od 25. listopadu 2010 zastava post mistostarostky se
zaméfFenim na vefejny prostor, dopravu, Zivotni prostiedi,
energetickou koncepci a méstskou zastavbu.

Pani Vassilakou je vzorovym pfikladem politicky,
jez si uvédomuje obrovské pfFinosy konceptu chytrych
mést, kterych Ize dosdhnout jen pomoci agilniho odborné-
ho tymu a zapojenim Siroké i odborné verejnosti do roz-
voje mésta. Uspéch mésta Vidné tak Ize interpretovat jako
vzor pro koncepéni praci na tvorbé ¢eskych a slovenskych
chytrych mést.

1. Mésto je misto, kde chce zit hodné lidi

Viden je jednim z mést, kde chce zit hodné lidi. V roce
1910 méla Viden 2 miliony obyvatel, v devadesatych letech cca
1,2 mil. a nyni vice nez 1,7 mil. obyvatel. Roste v fadu 25 tis.
obyvatel roéné a 2 mil. obyvatel opét dosdhne odhadem v roce
2033. Je nejrychleji rostoucim méstem v némecky mluvicich
zemich, za poslednich deset let pfibylo do Vidné tolik lidi, jako
jich Zije v Linci (tj. Pardubice a Hradec Kralové dohromady).
Ukolem mésta je tak chovat se velmi racionalné, predchazet
budoucim problémam jiz nyni FAdnym planovanim a pfipravou.
Je nutné se zamyslet nad tim, kde nové pfichozi budou bydlet,
¢im budou dojizdét do prace a jak se socialné zaéleni do stava-
jiciho prostiedi. Vytvaret kvality, které riizné skupiny obyvatel
(rodige s d&tmi, seniofi, studenti atd.) vyhledavaji, je nutné
ve mésté, ne v jeho okoli. Je dllezité podpofit bydleni v cen-
tru, zahustit stavajici prostor, a tim snizit naroky na dopravu.
Pokud nenabidneme kvalitu v centru, budou lidé Zit na pfed-
méstich a cestovat do mésta za praci, ¢i naopak cestovat
»Za prirodou“ z mésta ven a ani jedno neni trvale udrzitelny
model. Tomu odpovida celkovy nézor a planovani magistratu
mésta Vidné smérem k udrzitelnému ekonomickému, ekologic-
kému, ale predevsim socialnimu rozvoji mésta.

2. Mésto je setkavani a inspirace

Sociélni interakce je zakladnim parametrem preziti
¢&lovéka, i mésta. Viden podporuje tuto svou dilezitou souéast
investicemi do kvality vefejného prostoru s rozmanitymi funk-
cemi, a to nejdfive do samotného vefejného prostoru, a teprve
poté do objektl a infrastruktury. Atraktivita prostoru je defi-

novana jeho usporadanim. Je potfeba nové rozdélit prostor,
preuspofadat jej pro riizné funkce, nejen individualni dopravu,
vzdyt i silnice je vefejnym prostorem a mlize mit dalsi funkce.
Napriklad na slavné Maria Hilfe Strasse jsme preorganizovali
dopravu — ve stfedu je pési zéna a na jejich okrajich prostor
pro setkavani. Individualni doprava vyznamné poklesla a pro-
stor se ,,zalidnil“; nové 90 % prostoru zabird doprava pésky

a na kole a 10 % vozidly (ptivodné to bylo 30 % i pro parkovani).
Tato kauza v$ak byla tématem zahrani¢nich médii a rozdélila

i vefejné minéni. Nové feseni prosté nelze prosadit bez konflik-
tl, a pFeusporadani vefejného prostoru je tak vyzvou pro silné
vedeni mést. Mésto Viden si stanovilo cil do roku 2025 snizit
podil individualni automobilové pfepravy na 50 %.

3. Mésto je efektivni

Mésto Viden klade znaény diiraz na kompaktni rozvoj,
tj. v€etné socialni infrastruktury a prostredi. Viden ma vysoké
ekologické naroky integrované ve standardech pro nové budovy,
energetickou sit, zdsobovani. Budoucnosti mésta je pestra
nabidka funkci a sluzeb a dostatec¢na socialni infrastruktura.
Konkrétné se to projevuje napfiklad v feseni nakupni zéony Auhof
na kraji mésta. Plvodni industrialni prostor se stal nakupnim
centrem. Vzhledem k pravidlu zahugtovani (tedy maximaliza-
ci vyuziti stavajici zastavéné plochy) v mésté Vidni, vyroste
na stieSe nakupniho centra druhé patro se 70 byty. Pro toto
feseni rozhodly nizsi naklady na pozemek a vyuziti kompaktnich
pfilezitosti (2adné cesty za nakupy, pracovni pfileZitosti pfimo
na misté atp.). Auhof je jeden z mnoha pfikladd vicetéelového /
planovani mésta.

4. Mésto je promiseni a flexibilita l

Viden pracuje s néstroji pro diverzitu parteru napfi-
klad pro reseni prfespavacich ¢tvrti tzv. pyzamovych mést, &
kam lidé jezdi pouze pfespat. Stavebni zakon nafizuje, aby =
v parteru bylo i jiné zafizeni nez garaze, je nutné tyto plo-
chy ozivit obchody a kavarnami, tedy misty pro setli;"éva’m’;-
nikoliv parkovisti. Dale je nutné prfedepsat minimalni poc“:é'
pater doml. Mésto Viden pfislo s Akénim pldnem 50/60 (
na ,pfeprogramovani vefejnych prostor a mist vytvoren
v padesatych az sedmdesatych letech minulého stoleti
ze jednou funkci — bydleni. Nyni se prostory zahusti, pr:
se jejich funkce a kompaktné se vybavi.

\

5. Mésto je pestrost a sounalezitost _

Atraktivita mésta spociva v pestrosti nabl’dky_
nosti svym potencialnim ob&anim, ke svobodnému nag
jejich tuzeb. Je potfeba vnimat spoustu impulzl a iden
fikovat jednotlivce s celkem. Dnes v§ak panuje maxima A
uniformita a nesounéleZitost. Rist kvality Zivota vyvql ; d ]
ceny pozemku a bydleni, proto je dilezité se zaméht,?‘ j
cialni bydleni. Ceny pozemkl expandovaly a je tézké
bydleni zajistit, nebot spekulace se stavebnimi poze :
v8udypfitomné. Proto mésto Viden pfislo napfiklad s
kem za zpUsob uziti pozemku.
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6. Mésto je rast
Pravé probiha druha faze osidlovani Vidné. Nema
me mista nazbyt, ale udrzime 50 % zelenych ploch s tim, ze
nechceme, abychom rostli do §itky. Jak moc budeme rist |
do vysky, se teprve ukaze. Hlasime se k hustoté a kvalité. Hlays
ni principy pro prostor, které dodrzujeme: upfednostiiujeme j
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vnitfni rist pfed venkovnim rdstem — fada méstskych objek-
tG &eka na konverzi (nevyuzivané arealy nadrazi a kasaren).
Chceme vyuzit to, co mame — zménou funkce dané plochy
na bydleni. To se tyka prazdnych kancelarskych prostor,
stfesnich nastaveb, identifikovanych jako oblasti pro rozvoj
a kde jsou naopak prostory, které je nutno chranit a propo-
jovat — napt. tzv. zelené osy pro mobilitu (napt. cyklostezky).
Prikladem mohou byt identifikované rozvojové oblasti Nord
a Nordwestbahnhof (u obou se jedna o kompaktni blokovou
vystavbu po okraji Gzemi s riznymi vy§kami budov, ve stiedu
pak parkovou plochou). Celkové plocha je 129 ha se 32 tis.
byty a s 25 tis. pracovnimi pfileZitostmi.

7. Mésto je inovace a transparentnost

Primarnim stavebnim kamenem rozvoje mésta je syste-
maticka diskuze a zapojeni odborniki i ob&ant. Tento koopera-
tivni proces je mnohem progresivnéjsi nez standardni vybérové
Fizeni. Mésto tak tvofi svij rozvoj samo, neni omezeno fe§enim
navrzenym vitézem v. . Mésto Videf timto zplsobem sestavuje
svij strategicky plan do roku 2025, STEP 2025, jehoz pfipravy
zadaly komunika&nimi setkanimi na rlznych Grovnich v lednu
2013. Plan ma byt pfedstaven na jafe 2014 a budeme o ném
urcité referovat v dalSich &islech. Novy plan vznika procesem
dialogu, ktery p¥inasi transparentnost. Mésto Viden je méstem
univerzit, genderové zamérené, mezinarodni, ve kterém se
dobfe Zije a pracuje, které spolupracuje tzce s krajem s cilem
pfirozené se propojovat s okolim.

8. Mésto je participaci a sebeorganizaci

Prace nas bavi, pokud miZeme mit nebo sdilet radost,
ze vznika néco spole¢ného na zékladé dialogu se zaélenénim
expertni znalosti ob&ant i na lokalni Grovni méstské &asti. Cilem
je tak vytvaret nové nastroje k dialogu, komunikaci a spolupraci
— nap¥. pro zapojovani angazovanych ob&an( do prace s izem-
nim planem. Pro takova jednani je potfeba jasnych pravidel —
transparentnich standardt definujicich, jak se kdo bude G&astnit,
nebot zavaznost odstrafiuje konflikty. Dejme ob&anim prostor
na zapojeni se i na vytvareni vlastnich aktivit — napr. koncept ko-
munitniho zahradnic¢eni, sdilené ekonomiky, programy sdileného
investovani apod. jsou pfiklady novych pojeti, jak se mésto mize
velmi efektivné rozvijet.

9. Mésto je kontroverze a dialog
Rozvoj mésta musi byt efektivni, proto je potieba
kontroverze a odliSné postoje vyresit ve fazi dialogu, a ne ve fazi

| projektu. Mésto Viden vzdy vede aktivni diskuzi (napfiklad nad
| vy$kovou budovou ve mésté), dilezité je nic neskryvat a ne-

nalhavat. Vyuzivame naseho dlouhodobého strategického planu

(Masterplan), nechavame si védecky analyzovat riizné sméry

a sami védci hraji dilezitou roli nejen pro mésto, ale také jako

“dodavatelé vysvétleni a argumentl p¥imo jednotlivym ob&antm.

0. Mésto je vize a utopie

Chceme budovat krasna, zelena, kompaktni mésta,

eh vsichni radi ziji, ale musime mit vize i utopie a musime
ormulovat! V politice chybi odvaha formulovat odvazné

!

ve kter
je ume

vizei topi . Méjte ambiciézni a odvazné cile!

Vlesto Viden bylo vyhlaseno chytrym méstem roku
D13, méstem s nejvyssi kvalitou Zivota na svété. Starosta mésta
ic V obll’ben)’/ politik, ktery sméfuje do svého patého
obdobi v fadé.
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Prisiel ¢as
na zmenu?

Vladimir Jurik, viceprezident Zviazu stavebnych podnikatelov
Slovenska, zodpovedny za problematiku bytovej vystavby, euro-
fondy, PPP projektov a spolupracu s mestami a obcami Slovenska.

Mesta s motormi rozvoja
regionov. Mnohokrat sme
poculi vyslovit tato vetu -

na medzinarodnej, ale aj
domacej, narodnej arovni.
Na konferenciach, ale aj

v priprave programovych
materialov na cerpanie
eurofondov.

O tom, ze Gloha miest

Vv rozvoji regionov je dolezita
zo socioekonomického
hladiska dnes prakticky nikto
nepochybuje, publikacii

a ¢lankov na tato tému bolo
napisanych dost. Aj zdévodneni
Ccerpania eurofondov.

A ako je to teda s nagimi mestami? Aku kvalitu Zivota nam
ponukaju? Ako si vytvaraju zdroje na rozvoj? Ako efektivne dokazu
vyuzivat eurépske zdroje na svoj rozvoj — a ¢o si pod slovom rozvoj
predstavuja? Akd nam — ob&anom — dédvaji moznost reédlne preho-
vorit do veci verejnych?

Polozit si tieto otazky na konci programového obdobia
2007-2013 je nielen legitimne, ale aj potrebné. Caka nés pro-
gramové obdobie 2014—-2020 a pripravy finisujd. A moéZzeme sa
poucit — z chyb, ale aj z Gspechov.

Je veobecne zauzivané tvrdenie, Ze o rozvoji, alebo stag-
nécii rozhodn ,ti hore”. Zvaz stavebnych podnikatelov Slovenska
sa zaoberal problematikou pripravy, organizacie a implementacie
eurofondov ako Ucastnik tohto procesu. Ako ten, ktory je na jeho
konci, teda ten, ktory satazi. Ale tiez ako ten, kto sleduje, vidi, hod-
noti — a je schopny empiricky vyjadrit stvislosti, pripravit podnety,
navrhnat zmeny.

Preto sme spracovali analyzu, pomocou ktorej by sme
chceli upozornit vietkych G&astnikov pripravy investiénych zamerov
realizovanych pomocou $trukturalnych fondov na naj¢astejsie chyby,
ktoré sme za niekolko rokov zaznamenali, pri¢om vypocet tychto
chyb nie je taxativny, ale demonstrativny.

Analyza neefektivneho vyuzivania
eurofondov v predchadzajiacom
programovom obdobi 2007-2013...

UZ v roku 2008 boli zaznamenané praktické skisenosti
s neefektivnym vyuzivanim eurofondov v predchadzajicom progra-
movom obdobi. Navrhy na zlep$enie zo strany sklamanych G¢ast-
nikov investi¢ného procesu boli formalne prijimané s porozumenim
a konstatovanim, Ze chyby predchadzajiceho obdobia by sa uz
nemali opakovat. Tak ako to dopadlo?

Pozrime sa na proces ¢erpania eurofondov z pohladu p6-
sobenia jednotlivych aktérov tohto procesu — bude to pohlad tych,
ktorym zélezi na vytvarani dostatoéného obchodného priestoru. Bez
vzletnych reéi, iba na zaklade zazitych skusenosti.

Mesta a obce

Typicka pre mnohé z nich bola v predchadzajicom progra-
movom obdobi nedostatoéna koncepéna priprava — zastupitelstva
nevedia, ¢o chcul, nemaja predstavu, na o efektivne pouzit peniaze

Sposob vyriesenia selektivneho vjazdu do ukludnenej
komunikécie v priestore sidliska v Malm, Svédsko

SMART CITY

z eurofondov, eurofondy pouzivaji ako nakupny zoznam, chybaja
programové dokumenty, ktoré by sa redlne zaoberali rozvojom obce.
Nielen formou Zelani — akych v rdmci PHSR najdeme dost, ale predo-
véetkym z pohladu investicii a ich efektivnosti.

e Vlastné predstavy &lenov zastupitelstiev o moznostiach
financovania z eurofondov, zaloZené na presvedéeni o sprav-
nosti svojich zamerov bez dostato¢nych znalosti o pravi-
dlach a moznostiach financovania z eurofondov.

o Nedostatotna pozemkova priprava — mesta a obce nemaju
pripravené najma — majetkovo-pravne nevysporiadané po-
zemky na realizaciu investiénych zamerov - v ¢ase vyhlase-
nia vyzvy ich uz nestihna pripravit a podat Ziadost.

o Obecné a mestské zastupitelstva ¢asto neberu do Gvahy
naklady vyvolané projektom, ktoré nebude mozné uznat ako

. | v novovytvaranych sidliskach.méze byt zelen
ifiEhtou uz po siedmich rokoch —sidlisko v Malmé, Svédsko
= z

opravnené naklady (neplanuju rezervy z vlastnych zdrojov).
Typicka je potom napété situacia vo financovani najmé pro-
jektov zameranych na rekonstrukcie — &i uz verejnych pries-
torov, alebo budov. Aj ten, kto rekonstruoval stavbu, hoci aj
malého rozsahu, vie, Ze rekonstrukcia sa nikdy neda detailne
rozpoctovat — pretoze skutoény stav objektu zisti investor
Casto az po jeho otvoreni — po zacati prac. Z toho prameni
snaha investora prendsat finanény problém na dodavatela,
Co spdsobuje napatie vo vztahoch medzi nimi.

e  Zastupitelstva Casto podceiiujd faktor ¢asu a nemaju jasno
v realizaénych zdmeroch — velké mnoZstvo ¢asu sa stravi
Guvahami na zastupitelstvach, kde zamery o investicii pri-
chadzaji nedostatocne vyargumentované — v obdobi medzi
zastupitelstvami problém neriesia, otvaraju ho na nasledov-
nom zastupitelstve a napokon nestihnu vytvorit zadanie pre
projektantov.

e Nedostato¢na vola dohodnit sa na spoloénom postupe za-
stupitelstva so starostom — ¢asto nasledok vysledkov volieb
starostu, ktoré nedopadli v stlade s predstavami vacsej Casti
zvoleného zastupitelstva.

Projektanti

Je v8eobecne zndmou — a praxou tisickrat overenou skutoé-
nostou — Ze najviac pefazi v kazdom investiénom projekte dokaze
usetrit dobry projektant. Preto pre mesta a obce by malo byt prvo-
radé — nie to, ako usetrit peniaze na projektantovi — ale ako efektivne
pomocou dobrého projektanta vyuzit vlastné a eurépske zdroje. To
by malo byt zadanim v budiicom programovom obdobi. Je najvyssi
¢as skoncovat s nelogickym kritériom najnizsej ceny pri verejnom
obstaravani projektanta. Projektovanie je zaloZené na myslienkovej
tvorbe. Najlacnejsi projektant moze vyjst investora poriadne draho.
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V praxi sa naj¢astejSie stretdvame s nedostatoénym nastu-
dovanim zadania zo strany projektantov. Aj v tejto faze vidno, &i si
projektant osvojil tému, oboznamil sa s predstavami obce a terénom,
¢i stavbou, &i s projektom ,,Zije”, alebo je to rutinérska praca, ktoru
obci ponukne. Ked'sa k tomu prida nedostatoné oboznamenie sa
s podmienkami vyzvy a slaba komunikéacia s agentirou, zodpovednou
za napisanie projektu, je pravdepodobné, Ze obci projekt bud vobec
neprejde, pripadne bude mat vazne problémy pri jeho realizacii. Tu
je dolezité, aby vyhlasovatelia vyzvy poéitali s dostatoénou sumou
opravnenych vydavkov na projektové prace — obce nerady priplacaju
»Z0 svojho”.

Agentiry, zodpovedné za pripravu projektov

S vyznamnou sucastou pripravy projektu rovnako dole-
zitou, ako projektanti. Okrem toho predstavuji ,najmladsi“ a nie-
kedy najmenej itatelny prvok v procese pripravy. Je ich velkou
zodpovednostou, aby zaistili dostatoénd komunikaciu s vedenim
obce, zastupitelstvom, odbornymi Gtvarmi a tiez s projektantom pri
formulovani zadévacich podmienok. Ony maju vediet najviac o tom,
za akych podmienok bude projekt schvéleny a ako bude financovany,
to patri k Ulohe tychto agentur i k podmienkam ich Uspechu.

Agentuary by mali disponovat vynikajiuco vyskolenymi
pracovnikmi, najme pokial ide o vecnu a organizaénu pripravu
projektu. Nemali by do procesu vnasat informaény chaos, nemali
by vyvolavat neprimerané o¢akavania pokial ide o financovanie.
Nemali by povysit vlastny zadujem realizovat projekt nad zmyslupl-
nost a efektivnost realizacie projektu. Ich zodpovednostou je upo-
zornit obec na projekty, ktoré budu z prevadzkového hladiska pre
obec dlhodobo neudrzatelnou finanénou zatazou a ktoré nebude
obec vediet zmysluplne vyuzit. Je zodpovednostou miest a obci
vybrat si na pripravu projektu profesionalnu agenttru.

Ministerstva

Dnes st nase ministerstva v situdcii, kedy by mali najviac
tazit zo skUsenosti z predchadzajucich programovych obdobi,
pretoZe na neCerpani eurofondov v predchadzajicich obdobiach
sa podielaju najva¢sou mierou. Nejasna situacia predchadzajua-
ca vyhlasovaniu vyziev, nedodrziavanie harmonogramov vyziev,
Casto matlce neoficidlne informécie o terminoch vyziev zo strany
pracovnikov ministerstiev, neschopnost Ziadatelom jasne vysvetlit
podmienky, opravnenost aktivit — subjektivne vysvetlovanie si pri-
ruciek a podmienok jednotlivymi pracovnikmi ministerstva, a tym
vnasanie chaosu a neistoty do pripravy.

Ked k tomu priddme dlhé lehoty posudzovania Ziadostt,
zdihavu kontrolu verejného obstaravania a celkovo administrativne
naroény a finanéne nakladny a neefektivny proces podavania Ziados-
ti, tak sa ndam jasne ¢&rtaju dovody pomalého ¢erpania eurofondov.

VysSie Gzemné celky - kraje a SoRo.

Mnohi podavatelia Ziadosti vy&itali tomuto stupiiu riadenia
Casto zbyto¢nd duplicitnt kontrolu, zvy$ovanie administrativnej na-
ro¢nosti schvalovania Ziadosti a tym predlZovanie ich schvalovania.
Z tohto prostredia pochadzali tiez asto matuce informacie, chybala
konzistencia medzi informaciami z ministerstiev a zo SoRo.

Vo faze realizaénej vnimali U¢astnici investiéného procesu
ako vazny problém zdihavu a napriek tomu povrchnd kontrolu zo
strany pracovnikov tohto &lanku riadenia. Casto slabsie technické
znalosti a niZ8ia schopnost ¢&itat projektovi dokumentéciu viedli

ku kontrole najma toho, ¢o sa lahko kontroluje, ¢o sa da vidiet,
spoditat... V4a&Sina kontrol nedokaze odhalit zdmenu kvalitnych
materidlov, alebo ¢asti subdodavok za nekvalitné. O zabudovanych
technoldgiach uz ani nehovoriac. A je to §koda, pretoze jedného
dia bude musiet investor za nekvalitu zaplatit. A pritom mohol
mat kvalitu za 5 % jej skutocnej ceny. Kedy sa mu to opat prihodi?

Empiricka analyza, ktori sme urobili ako vysledok nasich
praktickych skisenosti s pripravou a realizéciou projektoy, iste nie
je analyzou v pravom slova zmysle, opretou o §tatistické udaje. Pre
nas ma zmysel v tom, Ze poukazuje na dovody, pre ktoré nedosta-
toéne éerpame eurofondy, ma poukazat na dévody, preco ¢erpa-
me neefektivne a tiez na dévody, pre¢o nés to bude zrejme este
nejaké peniaze stat z hladiska udrzatelnosti investicii. Mnohi z vas
si po preéitani analyzy povedia — ved tam nie je ni¢ nového, ved to
je s,normélne“. My sihlasime s tym, Ze to nie je ni¢ nového, len si
myslime, Ze to nie je normalne.

Prichadza nové programové obdobie, ktoré zaéne v tomto
roku. Na rade je priprava a podpis Partnerskej dohody, nové operaéné
programy, su prisfuby menej zlozitého administrovania okolo pripravy
a schvalovania projektov, avizovany bol déraz na efektivne vyuZivanie
zdrojov, déraz na regionalnu spolupracu, na rast zamestnanosti, na ino-
vativne projekty, vytvaranie prileZitosti pre malé a stredné podniky.
Dokonca aj prisluby politikov, Ze ¢erpanie bude mozné od zaciatku
programového obdobia. Prisiel ¢as na zmenu? Co z toho je reélne, a &o
nie, uvidime onedlho. Urgite sa budeme problematike venovat nadale;j.
Radi budeme hovorit aj o vydarenych projektoch, o dobrych prikladoch
zo zahranigia. Bude nam zaleZat na tom, aby sme pochopili, pre¢o
chceme, aby nade mesta boli SMART. Budeme pontkat ob&iansky
pohlad, zaloZeny vSak na osobnych profesijnych sklsenostiach.

Je este jedna vec, ktora sa nam — [udom z praxe dost tazko
chépe. Napriek tomu, Ze po dve programové obdobia za sebou sa
mnozstvo problémov opakuje, napriek tomu, Ze proces je stale dost
administrativne naroény, napriek tomu, Ze financovanie investicii
cez eurofondy je pre vac¢sinu miest a obci takmer Zivotne doélezitou
vecou — je aktivita miest a obci pri priprave programovych doku-
mentov neuveritelne mala. A pritom oni su ti buddci investori, ktori
v kone¢nom désledku rozhodni o tom, ¢&i investi¢né peniaze budu
efektivne a zmysluplne vyuzité — a ¢i vébec vyuzité buda. Ako keby
si stédle neuvedomovali svoju poziciu — st predsa stredobodom tohto
procesu, motorom rozvoja regiénov, nie pasivnym ¢akatelom na to,
Co im §tat prideli.

Pritom maju mesta a obce medzi sebou mnozstvo neu-
veritelne schopnych a investi¢ne skisenych manazérov — ¢asto
skuisenejsich ako su ti, ktori programové dokumenty na Cerpanie
eurofondov pripravujd. Musime naozaj brat do Gvahy rizika, Zze
programy, vyzvy pripravuju aj ludia, ktori v Zivote ni¢ nestavali, ni¢
neriadili... To iste nie je ich chyba, ale rovnakou chybou by bolo
nezaujimat sa aktivne o to, ako priprava prebieha. Pretoze komu-
nalni manazéri maju v tomto smere iba jednu chybu — Ze skoro
vzdy sa ozvu, az ked'uz je neskoro.

Nie je viak nasim ciefom hodnotit pracu inych profesij-
nych skupin, len prispiet k tomu, aby sme zodpovedne a premy-
slene pristupovali k Eerpaniu eurofondov a snazili sa uvazovat
s Casovym predstihom o etapach programov a projektov, ktoré
celkom isto nastand — a to v zaujme nas vsetkych.

foto: autor ¢lanku

SMART CITY
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Donedéyna hajvyssia administrativno-obytna budova v Eurépe — Turning Torso, Malmg, Svédsko,
od $panielskeho architekta Santiaga Calatravu
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Strategicky

provadeéeci plan
chytrych mest

Tento ¢lanek je vybé&rem informaci z 22strankového planu
SIP, ktery spatfil svétlo EU 14.10.2013. Snazil jsem se vybrat informa-
ce relevantni a v budoucnu vyuzitelné, byt jejich &teni vyZzaduje jistou
miru soustfedéni, a nékdy i sebezapfeni, nebot se jedna o doku-
ment EU. Pro planovani Gspésnych projektl s Cerpanim evropskych
dotaci v oblasti chytrych mést a spoleéenstvi podava tento plan
rdmcové informace o moznych predmétech projektl, o potfeb-
nych Udajich, jez je vhodné v Zadostech zminit apod. Pravé véasné
seznameni se s prioritnimi oblastmi budoucich EU investic dava
8anci aktivnim zastupclm nasich mést, aby jiz nyni zacali pFipravovat
mozné konkrétni plany pro budouci financovani. Vzhledem k ekono-
mické krizi je zfejmé, Ze se podobnou cestou vydaji fadové stovky
evropskych mést, proto vice nez jindy budou platit réeni o tom, kdo
dfiv mele a komu pfeje §tésti.

Jesté nez zacneme s informacemi o vlastnim pléanu, je vhodné
se seznamit se slovy, které by v zadné z Vasich projektovych Zzadosti
nemély chybét. Jedna se o slova z evropské definice chytrého mésta:

Chytra mésta (smart cities) jsou spole&enstvi lidi komuniku-
jici a pouzivajici toky energie, material(, sluzeb a financovani s cilem
urychlit udrzitelny hospodarsky rozvoj, stabilitu a vysokou kvalitu
Zivota; tyto toky a interakce se stavaji chytrymi prostfednictvim
strategického vyuzivani informac¢nich a komunikaénich infrastruktur
a sluzeb v procesu transparentniho tzemniho planovani a fizeni,
které je citlivé vi¢&i socidlnim a ekonomickym potfebam spoleénosti.

Evropské inovaéni partnerstvi (EIP)

Evropské inova&ni partnerstvi (EIP) v oblasti chytrych mést
a spolecenstvi se snazi vyrazné urychlit zavadéni inteligentnich
méstskych feseni integraénich technologii z oblasti energetiky,
dopravy a informaénich a komunikaé&nich technologii (ICT) v pri-
myslovém méfitku. ZaméFuje se na mésta, nebot to jsou mista, kde
je nejméné vyuzity inovaéni potenciél, nejvice poskozovéno Zivotni
prostfedi a kde lze ziskat vyznamné spolecenské vyhody. Partnerstvi
EIP bylo zahajeno v &ervenci 2012 (vizte http://ec.europa.eu/energy/
technology/initiatives/doc/2012_4701_smart_cities_en.pdf) a jeho
zéakladni cile jsou formulovany takto:
Partnerstvi usiluje o aktivity schopné pf¥inést Evropé& hned tfi vyhody:
vyznamné zlepseni kvality Zivota ob&and, zvySeni konkurenceschop-
nosti evropského priimyslu a inovativnich malych a stfednich pod-
nikd spolu s vyraznym prispévkem k udrzitelnosti, a spInéni cild EU
20/20/20 energetické a klimatické udrzitelnosti. Toho Ize dosdhnout
nasazenim integrovanych, §kalovatelnych a trvale udrzitelnych feseni
Smart City — zejména v oblastech, kde jsou Uzce propojeny vyroba,
distribuce a pouzivani energie, mobilita a doprava, a informaéni
a komunikaéni technologie.

Jako prvni vystup partnerstvi EIP je dohoda o tomto strate-
gickém provadécim planu (SIP), ktery je vysledkem préace Fidici sku-
piny, jejich technické podpory a pfispévkl platforem pro inteligentni
mésta (vizte www.eu-smartcities.eu/). S cilem tzce koncentrovat
energii na konkrétni vysledky, se plan v sou¢asné dobé zaméfuje
na tfi oblasti:

e udrzitelnou méstskou mobilitu — Alternativni energie,
vefejna doprava, efektivni logistika, planovani;

e udrzitelné méstské ¢tvrté a zastavéné prostiedi — zlepSeni
energetické ucinnosti budov a &tvrti, zvySeni podilu obnovitel-
nych zdrojl energie a zlepSeni obyvatelnosti nasich komunit;

e integrované infrastruktury a procesy napfi¢ energetikou,
informaénimi a komunikaénimi technologiemi a dopra-
vou — propojeni vybaveni infrastruktury ke zlep$eni G&innos-
ti a udrzitelnosti mést.

Schéma napomahajici pochopeni planu SIP
Plan predklada osm kli¢ovych horizontalnich pfedpokladd,
seskupenych do kategorii rozhodovéni-fizeni (decisions), odbor-
ny vhled (insight) a financovéani (funds), vizte obrazek. Chcete-li
GUspésné implementovat tento SIP a nadchazejici operaéni program
a rozvijet tyto tfi prioritni oblasti a osm kli¢ovych horizontélnich
predpokladd, je zde navrzena fada ptiklad(:

1. Vytvofit fadu ,,Ukazkovych iniciativ“, které sdruzuji skupiny
mést s primyslem a inovativnimi malymi a stfednimi pod-
niky z odvétvi informaénich a komunikaénich technologii,
energetiky, mobility a dopravy s cilem dodévat spole¢na fe-
Seni pro chytrd mésta a vytvaret tak dostatecné méfitko pro
demonstraci, sniZovat riziko politickych &initeld, jakoZ i in-
vestord, a postupné podporovat §irsi uplatiovani v celé EU.
Timto se zvysi konkurenceschopnost evropského primyslu
a ukaze se inovativni potencial malych a stfednich podnikd.

Chcete-li plné vyuzit potencial inovaci a co nejlépe vyuzivat
infrastrukturnich a jinych synergii musi se ,ukazkové inici-
ativy“ zaméfit na integraci technologii v oblasti ICT, ener-
getiky a odvétvi dopravy a mobility tak, aby bylo dosazeno
napf. pokroku v dosahovani nulové energetické potieby
(sob&sta&nosti) &i pfimo aktivni vyrobé& energii méstskymi
&astmi, ve vétdim vyuzivani alternativnich zdrojl energie,
vefejné dopravy a efektivni logistiky, nebo zelené dopravé,
giroce dostupnych informaénich a komunikaénich techno-
logii a efektivnéj§im pouzivani infrastruktury. Musi v8ak byt
zajisténa kontinuita rozvoje a jeho monitorovani.

SMART CITY

Pouzit nové obchodni a finanéni modely spolupréce vefej-
ného a soukromého sektoru, které spojuji primysl s vefej-
nymi investicemi na evropské, narodni, regionalni a mistni
arovni, a vtomto duchu nové evropské programy pro
zadavani vefejnych zakazek tak, aby mohlo byt zlepseni

v danych tfech oblastech maximalné urychleno.

Pokrogit v tvorbé otevienych norem na Smart City pro-
stfednictvim koordinaéni skupiny Smart City evropskych
normalizaénich organi CEN-CENELEC-ETSI ve formé
spoleéné technické komise, vytvofit spoleénou bazi a stra-
tegicky program pro normy na inteligentni mésta.

Rozvoj infrastrukturnich platforem a spoleénych architek-
tur pro informovanost o chytrych méstech.

Oteviit Siroké vefejnosti relevantni data v méstské oblasti
prostfednictvim zmény kultury jako ,oteviena data jsou stan-
dardnim poZzadavkem® u vefejnych i soukromych subjektd.

Vyvinout néstroje pro §kédlovatelné integrovaného navr-
hovani, simulaci a multikriterialni optimalizace umoziujici
zainteresovanym strandam analyzy riznych prostorovych

a odvétvovych hledisek (tj. hodnoceni funké&nich charakte-
ristik a Zivotniho cyklu, posuzovani udrzitelnosti a vizuali-
zace dopadu).

Vytvofit spoleény rdmec pro srozumitelné vysvétleni obca-
nam a rychlého sdileni mezi mésty EU.

Vyvinout strategii chytrého mésta na politické urovni, ktera
umoziiuje vytvaFeni ,inovaénich zéon“, které uvoliiuji stava-
jici (omezujici) regulace mésta nebo oblasti ve vybranych
oborech a na omezenou dobu, aby bylo mozné je nechat
plsobit jako inkubator na testovani feseni. Také zvysit
méFitko a dostupnost nabytych zkuSenosti.

Pripravit roéni program 100 kratkodobych vymén pracov-
nikd mést, soukromého sektoru a pfisludnych nevladnich
organizaci pro sbé&r nejlepsich napadu.

Zacatek v roce 2014.

10. Realizovat kooperativni integrované planovani chytrého mésta
(féra pro méstské planovani) a provoz mésta, které maxima-
lizuji vyuziti celoméstskych dat pro vytvofeni agilngjsich Fidi-
cich procesu, vyuzivajicich moderni multikriterialni simulace
a vizualizaéni nastroje.

11.  Dohodnout se na spoleéném ramci indikatort chytrého mésta,
ktery by slouzil k sebehodnoceni mést, sledovani pokroku
a spolehlivéj§imu srovnani s jinymi mésty a k motivaci dlouho-
dobych investic do inovaci ze strany pramyslu.

Pokud jste docetli az sem, pak je Vas zajem o budouci ¢erpani pro-
stfedkl z EU fondu tfeba podpofit jesté nékolika dalezitymi informa-
cemi. Vlastni dokument podrobnéji rozebira jednotlivé oblasti, a Ize se
v ném dobrat dodateénych informaci k oblasti Vaseho zajmu. Nicméné
pro dobry projekt je dilezité se drzet téchto zasad, doporu¢ovanych
na zavér celého dokumentu:

Ambici EIP partnerstvi je pfilakat investory, pramysl,
Evropskou komisi, ndrodni, regionalni a méstské samospravy, aby tyto
iniciativy podpofily — jak ze standardnich, tak i novych zdroji. V zasadé
jsou hledana ta ,pripravena“ feseni, u kterych je riziko malé a finance
mohou pomoci zvysit rozsah a urychlit efekt. V podstaté Ize Fici, Zze
pilotni instalace chytrého systému, kterou ¢eské ¢i slovenské mésto
samo provede, vyznamné zvySuje moznost ¢erpani evropskych penéz
na jeho nasledné vyznamné rozsifeni, nebot mé&sto mize doloZit oceka-
vané pfinosy, zkusenost se systémem apod., a tedy je investici s velmi
nizkym rizikem a vyznamnym pfinosem.

Druhou silnou moznosti jsou evropské projekty, kde se mésto
Ucastni jako demonstrator dané technologie, ¢i posléze i jako pfenase¢
znalosti do jiného mésta. Nékolik takovych projekt( jiz probiha (napt.
projekt TIDE, ktery nabizel maly pFispévek, cca 15 tis. eur, na nastarto-
vani feSeni uréitého vybraného problému mésta s podporou zkusenéj-
$iho mésta). Tuto moznost vak zadné nase mésto nevyuzilo.

Podstatné je zacit, v malém, s jednou ¢i nékolika agendami,
v Uzkém agilnim tymu, s podporou nejvyssiho vedeni mésta, s ocekava-
nim dlouhodobého p¥inosu, a ne okamzitych prevratnych zmén. Sanci,
jak tyto ¢innosti financovat, se v Evropé rodi nékolik, nicméné kazdé
mésto musi zacit nejdfive u sebe.

Sustainable Urban
Mobility

Citizen Focus

Policy & Regulation

Decisions

Integrated Planning

Knowledge Sharing

Insight

Fund

Sustainable Districts Integrated
& Built Environment Infrastructure &
Processes

how we include citizens into the process as an integral actor for transformation

torand administrative boundaries; and ma
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Britové
zb

SMART CITY

Spojené kralovstvi je pro nase republiky opravdovym vzo-
rem. Britové jsou pragmatici, nedélaji efektni gesta jako tfeba Spané-
|é. Britové v historii ovladli polovinu svéta, a to predevsim diky skvélé
organizaci, odvaze k novym vécem a promyslené pfipravé.

V konceptu smart cities Britové spatfuji obrovsky ekonomic-
ky potencial a svou narodni strategii zaloZili na jednoduché myslen-
ce: ,Penize pfinesou akceschopné domaci firmy se skvélymi pro-
dukty, které si vyzkous$i v nasich méstech, ¢imz se naSe mésta naudi
s technologiemi pracovat a dosdhnout tak slibovanych provoznich
Uspor.” Britska mésta se stanou chytfejs$imi, a britské firmy Usp&snéj-
§imi. Usp&sny bude ten, kdo nové technologie ovladne rychle, kdo si
je fadné vyzkousi a vychytd mouchy. Mésta tak podpofi konkurence-
schopnost domacich firem.

Podle nékolika studii dosdhnou celosvétové investice
do chytrych mést v roce 2020 vys$e 408 miliard americkych dolart
a Britové pokukuji po ziskani celych 10 % z nich. V konkurenci s pra-
covitymi a dobf¥e organizovanymi Asiaty, napf. Japonci &i Jihokorej-
ci, se jedna o ambiciézni cil. Sedm let pfed timto datem tak Britové
bubnuji na poplach a programové organizuji sviij doméci trh a inves-
tice, burcuji svd mésta a pfipravuji programy pro rozjeti této agendy
v Sirokém méfitku.

Jednim z programd je i Future cities demonstrator,
program majici za cil v riznych britskych méstech vyzkouset rizné
technologie a postupy, nasledné je vyhodnotit a doporué¢ené postu-
py posléze podpofit dotaénim programem. Zde je nutné jesté sdélit,
Ze tento program je zastitén narodnim centrem pro chytra mésta
(Future cities catapult), které vzniklo vladnim rozhodnutim a bylo
podpofeno 50 miliony liber (zminili jsme se 0 ném v minulém &isle).

Vybor pro strategii technologii (Technology strategy board,
TSB) investuje 24 miliond liber do projektu Future cities demonstra-
tor ve mésté Glasgow, které by mélo integrovat méstské sluzby v do-
state¢ném méfitku a v Urovni, kterou je$té nikdo nedosahnul, a tim
prokazat pfinosy celého konceptu a presvédcit ostatni mésta, aby se
také zapojila. V roce 2012 tym Future cities usporadal soutéz a vybral
30 mést, kterym vénoval po 50 tis. librach na vypracovani vlastniho
planu, jak dramaticky zlepsit fungovani svého mésta.

Pravidla soutéze

Kli¢ovymi parametry Uspéchu celého programu je VOLNOST,
ZAPOJENI MALYCH FIREM A UCAST MESTA. Pravé svazujici
v8udypFitomna kontrola roz$ifena v nasich zemich by takovy typ
programu naprosto znehybnila.

»Mezi hlavni systémy mésta patfi zdravi, energie, voda,
odpady, telekomunikace, budovy a doprava.

Ocenili jsme navrhy:

novych zplsobl integrace systémd;

feSeni specifickych problému v daném mésté;

s potencialem velkého dopadu na hospodafstvi, kvalitu
zivota a vliv na Zivotni prostifedi mésta;

e  kombinujici neddvné nebo soucasné investice do méstské
infrastruktury s financovanim demonstratoru s cilem vytvofit
efektivnéjsi testovaci prostredi;

e  poskytujici platformu, kterd umoziuje inovativnim podni-
kim, zejména malého a stfedniho méfitka, aby své napady
otestovaly;

e nabizejici potencial pro inovace ve zplsobech, jakymi jsou
existujici sluzby dodavany;

e  majici potencidl pro dal$i rozvoj a vyuzivani nad ramec prv-
nich dvou let financovanych programem.

Vyslovné jsme vylougili navrhy:

e  zaméfené na zlepSovani vykonnosti jednotlivych méstskych
systému vice nez na integraci systém;

e vyvadégjici finanéni prostfedky k preklenuti mezery zdroj
ve stdvajicich projektech;

e nefizené méstem nebo jeho spole¢nosti.

Pribéh soutéze

Cely proces soutéze je dvoustupfiovy. V prvni fazi byla
mésta vyzvana, aby se uchézela o financovani vypracovani studie
proveditelnosti a rozvijeni jejich ndvrhu do podoby demonstraéniho
projektu. Vice nez 50 mést predlozilo své navrhy na studie prove-
ditelnosti, a zatimco se pivodné o&ekavalo, Ze bude k financovani
vybrano pouze 20, kvalita pfihlaSenych praci byla tak plsobiva, ze
byly udéleny granty ve vysi 50 000 liber hned 30 méstim.

Ve druhé fazi mésta dokondéila své studie proveditelnosti
a predlozZila ndvrh na demonstrator vétsiho rozsahu, na ktery je k dis-
pozici az 24 miliont liber na projekt. Ze 30 mést, kterym byl udélen
grant, dokoncéilo své zpravy o studiich proveditelnosti 29 mést a 26
pfedlozilo navrhy na rozsahlé demonstratory.

Studie proveditelnosti byly financovany z vefejnych pro-
stfedki ve vy$i 100 % zpUsobilych naklad(, a proto byl uplatnén
pozadavek na vypracovani zpravy o vysledcich studie, ktera byla
nasledné vefejné publikovana. Vlastni studie proveditelnosti jsou pu-
blikovany na strankach Vyboru pro strategii technologii (TSB) a jsou
§ifeny mezi obecnimi Gfady, komeréni sférou a akademickou obci.

Jedna se o Belfast, Londyn, Birmingham,

Manchester, Brighton a Hove, Milton

Keynes, Bristol, Newcastle, Cambridge,

Nottingham, Camden, Peterborough,

Cardiff, Plymouth, Coventry, Salford,

Derby, Sheffield, Dundee, Southampton,

Enfield, Southend-On-Sea, Glasgow,

Stoke-On-Trent, Ipswich, Swindon,

Leeds a Bradford, Warrington a Leicester.

Jak takové shrnuti cild studie proveditelnosti vypada?
Vybral jsem na ukazku Birmingham.
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BIRMINGHAM

»Nase studie ukazala, Ze Birmingham je vhodné mésto pro demonstra-
tor velkého rozsahu, Zze ma velkou etnickou populaci Siroké socioeko-
nomické rozmanitosti, je obklopen Sirokou frontou akademik, védcd,
inovatorl a podnikatell, ktefi maji chut vyuzivat pfilezitosti komeré-
niho i vefejného sektoru plynouci z demonstratoru, ktery Birmingham
nazval ,Citi-sense”. Tak popsali primarni pfednosti mésta predkladate-
|é Zaddosti o dotaéni podporu.

Birmingham je mésto orientované na budoucnost. Je to nej-
mladsi, etnicky velmi rznorodé mésto ve Velké Britanii, jeho inovatofi
z vefejného, soukromého sektoru a socialnich organizaci jiz vytvorili
unikatni spolupraci vefejného a soukromého sektoru pro provozovani
silniéni infrastruktury mésta Birmingham, provoz mistni spole¢nosti
prodavajici elektrickou energii, program komunitnich inovaci skrze
socialni média (Big Society Award), &i platby lokalni ménou skrze
aplikaci chytrého telefonu. Jeho dobra dopravni infrastruktura, eko-
nomicka schopnost v Siroké skale riznych technologii a vyroby, silné
podporovana oblast kreativnich médii, zdravotni péce vysoké Grovné
a kulturni rozmanitost pfispivaji k narodnimu a mezinarodnimu export-
nimu potencialu sluzeb a produktovych inovaci mésta.

Perspektivni budoucnost Birminghamu jako pfedniho global-
niho mésta ma zajistit jiz probihajici bezprecedentni program s vice
nez 6 miliardami liber vefejnych a soukromych regeneraénich investic.
LV pristich nékolika letech se dokonéi transformace naseho zastavé-
ného prostfedi, vybuduje se dopravni sit svétové Grovné a udrzitelné
energetické systémy, radikalné se zlepsi nase verejné sluzby, nasadime
prvotfidni superrychlou digitalni infrastrukturu a vytvofime mésto
v podobé globélniho lidra v oblasti inovaci a znalostni ekonomiky.“

Mdme cil, Ze zvysime do roku 2020
ekonomiku Birminghamu o 30 %,
nebo-li na 8,25 miliardy liber ro¢né.

Demonstrator Birminghamu bude stavét na tomto zékladu
stavajicich inovaci a budoucich masivnich investicich. Podstata na-
§eho navrhu na demonstrator, ktery jsme pfipravili v Gzké spolupraci
se véemi zajmovymi skupinami ve mésté, je transformace. Cilem je
ucinit z mésta Birmingham, které pohotové reaguje na pfichazejici
problémy, mésto, které je schopno systematicky pfedvidat a fesit
problémy pfedem aktivnim a udrzitelnym zplsobem.

Nas demonstraéni projekt "Citi-Sense” poskytne méstské
Udaje — a prostiedky k jejich vyuZiti — do rukou ob&anl Birminghamu,
podnikatelll, poskytovateld vefejnych sluzeb, socidlnich organizaci,
planovacl a obchodnikl. Nase ambice jdou mnohem dél, nez je
tradiéni "datova platforma mésta“. Citi-Sense bude poskytovat dis-
tribuovanou obchodni infrastrukturu pro méstska data Birminghamu,
kterd umozni:

e motivovat vlastniky a poskytovatele dat, aby je dali k dispo-
zici oteviené (nebo se souvisejicimi podminkami v zavislosti
na jejich citlivosti) a publikovat je;

e  jakékoliv organizaci ve mésté pfistup k datiim bez ohledu
na to, kde jsou skladovéna, nastrojim a odbornym znalostem
potfebnym k jejich vyuZiti;

e  planovanou transformaci se zapojenim viech aktéra v eko-
systému mésta, véetné komunit, podnikatell a socidlnich
organizaci, které jiz nyni prokazuji svou schopnost vytvofit
inovativni méstské sluzby.

Nasim cilem neni prostfednictvim této transformace dosah-
nout skokové zmény, ale trvale dosdhnout jakousi schopnost inteligent-
niho a udrzitelného rozvoje mésta skrze adaptivni zplsoby, kterymi je
mésto organizovano a jimiz jsou vytvafena nova pole pro podnikani.

Zatimco pfistup Citi-Sense je dlouhodobym programem,
v prvnich dvou letech chceme demonstrovat tento transformaéni
pfistup ve tfech konkrétnich pilotnich komunitach:

e  préace s vice nez 40 000 mistnimi malymi a stfednimi podniky
a vysokymi skolami na tvorbé& nového obchodniho sektoru
fizeného dostupnymi daty v hodnoté 126 000 000 liber ro¢né
do roku 2020;

e lepsi naplnéni informaénich potfeb 33 miliond lidi ro&né (Bir-
mingham je jako Brno, pozn. redakce), ktefi cestuji a pracuji
v Birminghamu s cilem sniZit o 3% dopravni zacpy do roku
2015, s vyznamnym ekonomickymi a ekologickymi pfinosy;

e  propojeni roztfisténych sluZzeb pro nase mladé ob&any se
specialnimi vzdélavacimi potfebami nebo postizenim — do-
sazeni lepsi integrace téchto mladych lidi do nasi ekonomiky,
ukonéeni prohlubujiciho se ekonomického propadu jejich
rodin a dosazeni impulsu 50 milion( liber investic do ekono-
miky prostfednictvim snizenych nakladd na Zivot ve vefejném
sektoru.

Tyto pilotni demonstrace budou prokazovat udrzitelné mo-
dely na podporu rychlého rozsifeni do dalSich mést a obci. Citi-Sense
bude pfispivat k tvorbé otevienych globalni standardi pro technickou
i obchodni Groven. Tim se podpofi pfenositelnost vysledk( jak mezi
mésty, tak i komerénimi subjekty a to i na mezinarodni trovni.

Citi-Sense bude iniciativou pro spolupraci napfi¢ odvétvimi.
stratoru své vlastni prostfedky v hodnoté 105 000 000 liber. Investice
24 milion( liber od TSB nam umozni p¥idat vice nez tmérné pfidanou
hodnotu diky integraci téchto systéma. Konzervativni vysledky mode-
lovani pfedpokladanych p¥inost ukazuji, ze Citi-Sense do roku 2020
pfinese mistnimu hospodafstvi vice nez 300 miliont liber roéné HDP.
Pfedpoklada se navratnost celkovych investic TSB a Birminghamu
v hodnoté 720 % do roku 2020.

Pfedevsim vidime moznosti, jak mizeme vyuzit a ,odem-
knout“ pfidanou hodnotu v ramci riznych systém, které jsou v sou-
&asné dobé Fedeny jako samostatné investice (napt. Usporné zafivky
v Birminghamu a program Telecare). Jsme si védomi toho, Ze existuji
vyznamné vzajemné vztahy v ramci dodavek sluzeb i v oblasti navrh(
&i projektd, které by mohly mit prospéch z integrovaného pfistupu,
jakoz i pochopit dopad uzZite¢nych dat, technologii a internetovych
nastroju pro urychleni kolektivnich cil( a poskytovani novych sluzeb
a inovaci. A pokud mézeme otev¥it nase riizné systémy pro mistni
malé a stfedni podniky a podnikatele v sociélni oblasti, je velkou
prilezitosti proniknout do jejich inovaci s cilem vytvofit nové formy
vefejné hodnoty, nové modely poskytovani sluzeb a nové pfilezZitosti
pro obchodni rist.

www.bigcityplan.birmingham.gov.uk
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Pohled britského

konzultanta:

Mark Cartwright, britsky konzultant ¢asopisu Smart Cities

Je ve Spojeném kralovstvi otevieni vefejnych dat po-
vinnosti? Jak jste zavedli smérnici PSI a jaky je pFistup
britskych mést?
Zatim to povinnost neni. Nejnovéjsi politicky dokument
(z Fijna 2013) Fika, Ze ,implementace smérnice ve Spojeném kralovstvi
(smérnice o informacich vefejného sektoru PSI) poskytne informa-
ce z verejného sektoru k dispozici pro opé&tovné pouziti a to jak pro
komer¢ni, tak i nekomeréni Gely, ve strojové Citelnych formatech
a v ramci hnuti Otevfeného vladnuti (open government). Vefejné kon-
zultace pravniho predpisu se budou konat v roce 2014.“ V praxi cen-
tralni vlada silné podporuje oteviena data, a existuje mnoho pfikladi
publikovani dat na narodni i mistni Grovni. Nicméné jedna se o lokalni
aktivity, které stavi na lokalnim zajmu a také na mife jednoduchosti,
s jakou Ize data ziskat a publikovat bezpeéné a spolehlivé.

Jaka data jsou ve Spojeném kralovstvi oteviena?

Hlavni portal britské vlady (data.gov.uk) v souéasné dobé
(prosinec 2013) poskytuje 17 453 sad vefejnych dat. Nejpopuléarnégjsi
z nich jsou finan&ni (vede seznam nenarokovaného majetku), geo-
grafické informace (v ramci iniciativy INSPIRE), socialni a demogra-
fické informace (napf. indexy deprivace), a zivé dopravni informace
(pro dalni&ni sit).

Velké mésta maji néco podobného. Londynské ulozisté (data.
london.gov.uk) obsahuje asi 1000 datovych soubort pro Londyn. Jsou
Siroce zastoupeny sociélni demografie, vzdélavani a doprava.

Existuji tfi hlavni typy téchto datovych sad: administrativni
a politickd odpovédnost (napt. politické dokumenty, jména kligovych
osob vefejné spravy, nebo zdznamy o vydajich); dale statistické,
Udaje z prizkuma (napt. po&et déti v kazdé kole a profily vysledki
zkou3ek) a v redlném &ase (napt. aktuélni prace na silniéni siti).

Existuje vefejné znamé a komeréné Gspésné pouziti ote-
vienych dat ve Spojeném kralovstvi? PouzZivate osobné
konkrétni aplikaci, ktera je na otevienych datech zalozena?
Nejznaméjsi produkty otevienych dat jsou ty, které Fesi
aktualni hlavni politické téma, &i z néjakého jiného dlivodu pfitahuje
pozornost médii. Napfiklad jsou nyni publikovany udaje ze séitani
lidu (a2 do roku 1911!), ktera vyvolavaji velky zajem mezi amatérskymi
genealogy. Také Gdaje o nejnovéjsich zloCinech jsou zvefejiova-
ny na vysoké Urovni podrobnosti na www.police.uk. Rovnéz jsou
publikovany informace o Urovni jednotlivych vzdélavacich zafizeni
a zpravy z inspekci.

Mnoho z téchto populérnich Gdaja je ve skuteénosti poskyto-
véano prostfednictvim vefejnych datovych sluzeb (zdarma) pfimo obé&a-
nim. Nékteré jsou poskytovany soukromymi spoleénostmi s pfidanou

hodnotou — napfiklad Udaje o séitani lidu od ancestry.com. Nékteré
firmy, véetné medialnich spole¢nosti, pouzivaji oteviena data zcela
bézné, prezentuji data napfiklad v podobé cenovych map nemovitosti
nebo osobnich danovych kalkulacek. A také existuji néktefi vyznamni
poskytovatelé z dobrovolnického nebo charitativniho sektoru.

Mapové Udaje jsou ¢asto zakladnim prvkem datovych sad
chytrych mést. Nékteré — ale ne véechny — mapové Udaje Spojeného
kralovstvi jsou dostupné v podobé otevienych dat a jsou Siroce pou-
zivany pro sluzby zdarma i za poplatek. Sluzby vSak nejsou ve skutec-
nosti mapové — mapy se pouzivaji jako podklad pro dalsi informace.

Myslim, Ze je potfeba otevrené fici, Ze jesté Zzadné opravdu
vyznamné komeréni vyuZiti vefejnych otevienych dat nemame —
tedy zadné vyznamné nové obchodni sluzby, které by vydélavaly
penize zalozené predevsim na otevienych datech.

Pouzivaji mésta velka data pro své prizkumy, prehledy,

plany, napf. dopravni obsluZnosti?

Mésta sbiraji data, aby informovala o svych planech dopravni
obsluznosti, to je zaklad. Tradi&né se tak déje prostiednictvim prizku-
mU a Gdaje z prdzkum pak slouzi k tvorbé fady dopravnich modeld.

Nedavno tak bylo mozné do dopravnich modell integrovat
systémy Fizeni dopravy. Tato mozZnost pfinasi znalosti, jez se s Uspé-
chem pouzivaji pro strategické planovani a fizeni, napfiklad pfi konani
vyznamnych kulturnich a sportovnich akci. Detekéni smycky, kamery,
sbér dat z mobilnich telefonl a bluetooth detektory, takova data byla
vSechna pouZzita k ziskani podrobného pohledu na dopravni dynamiku.

Velka data z externich zdrojd se v sou€asnosti nachazi
jesté v rané fazi nasazeni. Obcas se vyuzZije néktery verfejny zdroj
(napfiklad z Reditelstvi silnic a dalnic nebo sousedni samospravy).
Pro Fizeni vozového parku (autobus(, nakladnich vozidel apod.) Ize
s podporou provozovatele ziskat lepsi informace pro cestujici.

Pomérné vyznamné se diskutuje nad vyuzitim dat ze sle-
dovani pohybu elektronickych zafizeni (napfiklad chytrych telefo-
nt), aby se pfedeslo jak problémim s nepfesnosti prazkum, tak
nadmérné praci pfi tvorbé papirovych zprav. Tento zpUsob jiz byl
vyzkousen, ale nevéfim, Ze je plné nasazeni takového nastroje aktual-
né& planovano. Udaje ze socialnich médii nejsou, pokud je mi znamo,
pouzivany pro statistické icely nebo modelovani.

Jak sdilite data v realném ¢ase, napfiklad aktualni data

z vefejné dopravy?

Jednim z hlavnich problému ve Spojeném krélovstvi v ob-
lasti vefejné dopravy je, Ze existuje velky pocet dopravcil: témér 150
mistnich dopravnich Gfadi a nékolik stovek provozovatell dopravy,
pfevazné ze soukromého sektoru.

SMART CITY

Nejenze jsou udaje

v redlném céase z verejné
dopravy velmi komplikované
a ruznorodé, ale mnohdy

se nejednd o verejnd data!

Tato situace vyZzadovala Fe$eni v podobé kombinace tfi véci.
Prvni: Politické rozhodnuti z Grovné centralni vlady,
a to zejména prostfednictvim odboru Transport Direct britského
ministerstva dopravy. K dispozici je i pfiméfena finanéni odména
provozovateliim ze soukromého sektoru, aby byli motivovani sdilet
informace v redlném ¢Case.

Druha: Poskytnuti koherentniho institucionalniho ramce.
Sluzba Traveline, plivodné zaloZena na telefonicky podavanych in-
formacich o jizdnich faddech, nyni shromazduje v redlném ¢ase data
z celé zemé a &ini je dostupnymi vefejnosti prostfednictvim webu
a mobilnich sluzeb - stejné tak je k dispozici aplikaéni programové
rozhrani (API) s otevienymi daty pro nezavislé vyvojare. Kromé
narodni sluzby existuje i mnoho mistnich sluzeb.

Treti: Existence efektivnich a praktickych norem pro jak
strukturovani dat, tak i kontrolu jejich vyuzivani. To je zajisté€no sku-
pinou RTIG, a to prostfednictvim vazeb s primyslem, jez systémy
vyviji, a normalizaénimi organy.

Stal jste velmi blizko tvorbé evropské normy SIRI na sdi-
leni dat vefejné dopravy v realném ¢ase a nasledné
také u tvorby ceské technické normy CISReal, ktera je
logicky (proevropsky) na SIRI postavena. Jak hodnotite
tuto praci a jeji mozny dopad na Ceskou &i potencialné
i Slovenskou republiku?
Sluzby cestovnich informaci je tézké dodavat, protoze
je nutné se spolehnout na hladkou spolupraci mnoha organizaci
a systém(. Normy jsou pro takovou spolupraci velmi dalezitym
nastrojem.

Nicméné existuje i spousta mylnych predstav o tom, ¢eho
véeho normy mohou dosahnout. To znamena, Ze k jejich spravnému
pouziti je potfeba jistych dovednosti. To plati zejména pro standardy

informacnich systémi. Norma SIRI je pouze jednou z &asti technické
odpovédi: stéle se totiz spoléha na to, Ze existuje vhodny rdmec organi-
zace, procesu, hostovani, systému a komunikaénich siti. Ale i technicky
existuje v rdmci SIRI mnoho volitelnych funkci, které vyZzaduji dohodu
zainteresovanych stran pred tim, nez bude systém spustén.

Vytvofeni normy CISReal, ktera velmi prakticky zuZuje
moznosti implementace, je velkym krokem k tomuto cili. Stejné
dilezité je vytvofeni nestranného centralniho fidiciho orgédnu pro
CISReal a sluzeb, které podporuje. Takze vyhlidky pro Ceskou
a Slovenskou republiku jsou dobré.

Jaky je Vas postoj k hnuti za nezavislost Skotska? Byla

by to pro Spojené kralovstvi ztrata?

To je velmi slozita otazka! Spojené kralovstvi ma dlouhou
historii separatistickych narod(, zejména proto, Ze se v 19. stole-
ti britské impérium vyvinulo do sité jednotlivych statl po celém
svété (Australie, Indie, Kanada, Jizni Afrika atd.). Na§ vztah s nasim
nejbliz§im sousedem, Irskem, byl obecné velmi pozitivni poté, co
se stal nezavislou zemi na poc&atku 20. stoleti. | kdyz to neni trividlni
zélezitost, je naprosto mozné, rozejit se pratelsky.

Pokud v3ak jsou prehdanény problémy, jsou na druhé strané
pfehanény i pfinosy. Skotsko ma jiz mnoho let ve Velké Britanii
autonomii. Méli odjakziva sv{j vlastni pravni systém a samostatny
vzdélavaci systém. Maji pfimo voleny skotsky parlament s plnou
kontrolou domaécich sluzeb, jako je zdravotnictvi a doprava, a do-
konce i nezavisly dafovy Grad.

Navic, jak jsem pochopil, hnuti za nezavislost stale vidi
Skotsko v EU, v NATO, a pfipadné v ménové unii s britskou librou.
TakZe mnoho témat ekonomiky, obrany a zahraniénich véci bude mit
i nadéle spole¢nych se zbytkem Spojeného kralovstvi.

Nejdualezit&jsi je to, co Skoti vlastné chtgji. V soutasné dobé
to vypada, Ze vyznamna vétsina by se citila Iépe, pokud by Skotsko
zlstalo sougasti Velké Britanie, coz je skvélé. Ale pokud se po refe-
rendu 2014 osamostatni, pak samoziejmé zlistaneme nadale prateli!

K tématu otevienych dat Mark vybral nasledujici
informaci pochazejici z britského otevieného datového

portalu: www.data.gov.uk

Oteviena data v dopraveé
oteviena data nalezla znaéné vyuziti skrze velké mnozstvi doprav-
nich informaénich aplikaci, které umoziuji obéanim, aby lépe
plédnovali své jizdy Zelezni¢ni &i podzemni drédhou, autobusy, nalezli
volna parkovaci mista, nebo se vyhnuli pracim na silnici, nebo kte-
ré pfes sluzbu Googlenow nyni dokonce pomahaji planovani cest
(dopravu) pifedpovidat. Zprava konzultantské spoleénosti Deloitte
pro nezavislou provérku informaci vefejného sektoru zpracovanou
Stephanem Shakespearem, pfedsedou Technického vyboru pro
oteviena data, zkoumala dopravu v jedné z hlavnich p¥ipadovych
studii ve svém hodnoceni trhu a identifikovala vice nez 4 miliony
stazeni aplikaci, jez vyuzivaji Gdaje o dopravé v samotném Lon-
dyné. Kromé poskytovani pfimych sluzeb vefejnosti, spoleénos-
ti, jako je Placr rozvijeji svlj prosperujici podnik diky agregaci
dopravnich dat z rlznych zdroji a poskytuji je jako sluzbu pro
vyvojéafe aplikaci a dal$i organizace véetné provozovatele vefejné
dopravy v Londyné.
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Otevrena
data uspori
miliardy

Pfevzato od Mohana Ravindranatha, vydano: 30. fijna 2013
na www.washingtonpost.com
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Tento ¢lanek se sklada ze dvou ¢asti ilustrujicich
americky a britsky pFistup. UmysIné predstavuiji
oba, aby vice vynikl rozdil mezi nimi. Americky tvofi
chaotické mondénni vykriky, které obsahuji neurcité
informace, zkratkovita sdéleni a slouzi k oslnéni; néco
podobného se bohuzel déje i u nas. Popis britského
pristupu se zaklada na studii konzultantské spole¢nosti
Deloitte a vystihuje jeho komplexnost a pragmati¢nost.
Jde o pristup, ktery je osvicené podporovan viadou
a jehoz vysledky jsou hmatatelné a blahodarné. Snad
Vam tyto informace poslouzi jako potrebny vhled jak
do oblasti otevienych dat, tak i jako potfrebné ramcové
informace k dalsim élankim v rubrice CITY DATA.
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McKinsey Global Institut ve své zpravé uvadi pfipad, Ze exis-
tuje velky ekonomicky potencial ve volné vyméné dat mezi vefejnym
sektorem a spotiebiteli — jedna se fadové o biliony dolard. Sdilenim
dat v rdmci vefejného sektoru, ale i soukromymi organizacemi a spo-
tebiteli by se mohl uvolnit hospodafsky potencial v oblastech, jako
jsou vzdélavani, doprava a zdravotnictvi.

Sdileni informaci — tzv. ,open data“ — by mohlo pomoci
spotfebitelim utracet chytfeji, ale mize pomoci i vefejnym a sou-
kromym institucim, aby odstranily své provozni nedostatky, jako
napfiklad ve vyrobé a planovani. Zprava odhaluje, Ze dohromady by
tyto zisky mohly pfesahovat 3 biliony dolard roéné.

Jen v dopravnim primyslu by se mohlo dosdhnout pfida-
né hodnoty témér 100 000 000 000 dolarl, zejména v planovani
infrastruktury, spravé vozového parku a také v chovani spot¥ebi-
tell. Napf¥iklad by oteviena data o dojezdové dobé z bodu A do B
mohla pomoci mistnim dopravciim v pfepravé vice cestujicich,
dojizdéjici by nemuseli ¢ekat na zpozdé&né vlakové spoje atp. Neu-
stala aktualizace stavu vozidla by mohla pomoci spravci vozového
parku plédnovat v redlném Case, coz ma za nasledek hodnotu od-
hadem ve vysi 370 miliard dolard na celém svété véetné celkové

uspory paliva a G¢inng&jsi adrzby.

Navzdory ekonomickym pfilezitostem se ale musi oba,
vefejny i soukromy sektor, pfizplsobit realizaci takového potencialu.
Mezi analytiky a zastance patfi i samotny TimO‘Reilly, zakladatel
O'Reilly Media a ¢len spravni rady Code for America, vefejnopravni
organizace podporujici pfistupnost dat. ,Hnuti za oteviena data ma
federalni podporu, ale budeme muset vytvofit regulativni pravidla,
jak mohou byt data pouzita“.

Portal Data.gov byl spustén v roce 2009 a udrZuje vice nez
75 000 sad dat, v oblastech jako jsou nemocniéni poplatky a klima-
tickd méreni, pro vefejnost zdarma.

»Danovi poplatnici zaplatili za obrovska kvanta dat, nebot
byla vytvofena z vefejnych financi a vSude tam, kde je to mozné, by
tyto Udaje mély byt pfistupné véem,“ prohlasil Nick Sinai, naméstek
pro technologie americké vlady ve své oficialni zpravé.

Ackoli produkt federalni vlady je uzite¢ny zejména pfi
poskytovani geografickych dat a pocasi, pouzivani modelu otevie-
regulaci. Zejména tam, kde by mohly byt ohrozeny davérné informa-
ce, musi regulatofi vymezit jasné hranice pro to, jak mohou byt data
pouzita, konkrétné by napfiklad pojistovny nemély mit povoleno
pouzit idaje k diskriminaci jednotlivych klient(.

»-Nevéfim, Ze zabrafovani pfistupu k datiim je zplsob, jak
se néco v tomto prostoru posune. Oteviena data jsou ukazkovym
pfipadem pro realizaci pozitivni regulace. Vymezit, co mlzZete a co
nemUzete s daty udélat,“ dodal v rozhovoru O‘Reilly.

Zajisténi a udrzeni opravdu pfistupnych Gdaja pfinasi jisté
naklady, a to i v pfipadé, Ze naklady na spravu a ukladani informaci
klesaji, poznamenal v rozhovoru Michael Chui, analytik McKinsey,
jeden z autor(i zpravy.

~Jsou véci, které musite udélat — zpracovat data o daném
misté, umistit technologie, véetné zajisténi pocitacové bezpecnosti,

a to vyzaduje vénovat zvlastni pé&i davérnym informacim. Je také
dilezité vnimat, ze pfedevsim soukromé firmy mohou povazovat sva
data za proprietarni, nebo je nechtéji sdilet s konkurenci. Pro né je
volné sdileni informaci problém.“

Pro zvladnuti téchto vyzev je potfebna dobra organizace:
napf. ve Spojeném krdlovstvi jsou na bdzi otevieného pfistupu k dda-
jam $koleny vefejny i soukromy sektor s cilem, aby jejich skupiny dat
byly transparentnéjsi. Strategie USA tak sméfuje k organizovani série
satelitnich skupin po celém svété a vytvoreni spolecnych norem pro
sdileni informaci, a americkd mise je podporovdna 250 000 dolary
od nadace Knight.

Strucény vytah z 235 stran
britské studie o trzni hodnoté
otevrenych dat, zpracované
spoleénosti Deloitte (2013)

Tato zprava je vlibec prvni svého druhu, jez se vénuje hod-
noté otevienych dat vefejného sektoru pro britsky trh.

Tato zprava odhaduje, Ze hodnota informaci vefejného sek-
toru pro spotfebitele, podniky a vefejny sektor v letech 2011/12 byla
cca 1,8 mld. GBP (v cenach roku 2011). Jedna se o stfedovou hodno-
tu; vlastni analyza uvadéla rozsah mezi 1,2 a 2,2 miliard liber.

Nicméné ,pouziti a opakované pouziti informaci vefejného
sektoru“ ma mnohem vétsi nasledné dopady, které ovliviiuji véetné
cilového zékaznika, véechny oblasti spole¢nosti. Velka Britanie je
globalnim lidrem v oblasti zvefejiiovani informaci vefejného sektoru,
které slouzi ob&anlm, podnikdm i politikim. Prostfednictvim iniciativ
jako jsou portél data.gov.uk, skupina promujici zajmy uzivateld ote-
vienych dat (Open Data User Group), strategicka skupina pro data
z jednotlivych odbora statni spravy (Departmental Data Strategies),
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jakoz i zfizeni strategického vyboru pro data (Data Strategy Board)
a Institutu otevienych dat (Open Data Institute) podnikla Velka
Britanie vyznamné kroky k vytvofeni datové infrastruktury svétové
Urovné.

| kdyZ neni v sou¢asné dobé k dispozici celkovy pocet
souborl dat vefejného sektoru, zpracovatel studie na uvedenych
portélech a institucich naznacduje, Ze by po¢et mohl pfesahnout
37 500 datovych soubort od vice nez 750 rliznych vydavatel( s vice
nez 2,5 milionem stazeni do Fijna 2012.

Existuje souvislost mezi poskytovanim, pouzitim i opakova-
nym pouZzitim informaci vefejného sektoru a hospodarskym ristem.
Informace vefejného sektoru jsou vyuzivany podniky, jednotlivci
i samotnym vefejnym sektorem k:

e stimulaci inovaci a vyvoji novych produkti a sluzeb;

e  motivaci poskytovatell vefejné sluzby k podpofe demokra-
tické angaZovanosti a vétsi transparentnosti a lepsi tvorbé
strategif;

e snizeni pfekazek pro vstup na trhy a fe$eni informaénich
asymetrii,

e vytvéreni sitovych efektl, které Fidi pfevratnou zménu pfi-
pojenim znaéného poétu spotiebitell a podnikd.

Nejpopuléarnéjsi, a potencialné nejcennéjsi datové soubory
pochazeji z oblasti geoprostorovych informaci, Zivotniho prostie-
di, dopravy, zdravotnictvi a ekonomickych Gdajl ze stavebnictvi,
realitniho trhu, finanénictvi a pojistovnictvi, vefejného sektoru
a uméni, zdbavnich a rekreaénich odvétvi, nebot v téchto oblastech
byl vysledovan nejvétsi zajem o pouziti &¢i opé&tovné pouziti informaci
vefejného sektoru a otevienych dat.

Pfipadové studie zkoumajici nasledné dopady vytvorené
rdznymi organizacemi pfi pouziti a opakovaném pouziti informaci
vefejného sektoru ukazaly, Ze penézni hodnota nékterych z téchto
pfinost mize dosahovat fadu miliond, ne-li miliard liber. Naptiklad:

e odhaduje se, Ze zvefejn&nim Gdaji o dospélé kardiochirurgii
se snizila amrtnost, coZz ma ekonomickou hodnotu pfevysu;ji-
¢i 400 miliond liber roéné,

e  pouziti Zivych dat od poskytovatele vefejné dopravy v Lon-
dyné, Transport for London, pomoci riznych mobilnich
aplikaci mGze ro&né usetfit uzivatelim &as v hospodarské
hodnoté odhadované mezi 15 a 58 mil. liber.

Zatimco agregovany udaj o socialni hodnoté informaci
vefejného sektoru je obtizné dosahnout, aniz by byl znam zplsob po-
uziti dat a jak to prostupuje spole¢nost, na zédkladé konzervativnich
predpokladi se odhaduje, Ze toto &islo mize byt vyssi nez 5 miliard
liber za roky 2011/12 (v cenach roku 2011). Je zfejmé, Ze tento odhad
vzroste, nebot informace vefejného sektoru jsou pouzivany §irsi
masou lidi a nejriznégjsimi zpisoby.

Pfidanim tohoto odhadu vypocétené socialni hodnoty informaci
verejného sektoru pro spotiebitele, podniky a vefejny sektor, naby-
va souhrnny odhad vy$e mezi 6,2 a 7,2 miliard liber v letech 2011/12
(v cenach roku 2011). Trend budouciho vyuziti informaci vefejného
sektoru sméfuje ke generovani mnohem vétsich hodnot, a to vétsim
kombinovanim informaci vefejného a soukromého sektoru, vyuzitim
vyhod propojenych dat, zaclenéni geoprostorovych a lokalizacnich
Gdaju do vice a vice produkt( a sluzeb, a informovanégjsi tvorbu politiky
zaloZenou na lepsim vyuziti informaci vefejného sektoru.

Zprava byla vypracovdna metrikou dodanou Strategic-
kym vyborem pro data (Data strategy board) a kromé& komeré&niho
potencialu dat zprava identifikuje i nejvétsi pfekazky, které brani
Velké Britanii v plném vyuziti informaci vefejného sektoru:

Legislativni pfekazky: sou¢asna legislativa, metodické
pokyny a pfedpisy jsou ¢asto vnimany jako pfekazky trhu samy
o sobé, otazka, zda opravnéné, ¢&i nikoliv. Nékteré pravni pfedpisy
a smérnice v§ak redlné brani uvolnéni dat a jejich sdileni, ¢imz
se snizuje jejich dostupnost. Licence otevieného vladnuti je tak
vnimaéna jako Gu¢inny prostifedek ke zlepSeni dostupnosti informaci
vefejného sektoru;

Ekonomické pfekazky: otazka zpoplatnéni informaénich
datovych sad ve vefejném sektoru je komplexni, chybi adaje jak
od poskytovateld, tak i uzivatel, tudiz je t&zké provadét analyzy
naklad( a pfinost spojené s uvolnénim dat. Zatim byl vyznamny
pokrok dosazen v oblasti tvorby souborl dat, které jsou vol-
né k dispozici, zlistava faktem, ze zpoplatnéni (skute&né &i jen
vhimané) je de facto pfekazkou pro vyuzivani a op&tovné vyuzi-
vani informaci vefejného sektoru. V kratkodobém horizontu viak
existuje fada dobrych pfilezitosti, jak zlep§it dostupnost nékterych
souborl dat.

PFistupové prekazky: dochazi k vyvoji v podobé snizeni
roztfi§ténosti a zvyseni konzistence informaci vefejného sektoru,
ale stale zGstava prostor pro zlep$eni dostupnosti informaénich
souborl dat vefejného sektoru pro vefejnost. V nékterych ¢astech
soukromého a vefejného sektoru je navic jako prekazka vniman
nedostatek dovednosti, které brani efektivni extrakci hodnoty
z informaci vefejného sektoru.

Co to je Open Government
Licence (OGL) aneb inspirace
pro nase zakonodarce

J& Open Government Licence
i

Tor public sector information

delivered by
The National Archives mL

pfevzato z www.nationalarchives.gov.uk/doc/open-
government-licence/version/2/

Informace pod touto licenci otevieného vladnuti (OGL) Ize
pouzivat volné a zdarma pfi dodrzeni téchto malo podminek:

Pouziti informaci pod touto licenci

Pouziti autorskych prav a databazovych prav poskyt-
nutych pod touto licenci (dale jako Informace) indikuje souhlas
s podminkami nize.

Orgén udélujici licenci udéluje uzivateli celosvétovou,
bezplatnou, ¢asové neomezenou, neexkluzivni licenci k pouzivani
Informace podle podminek nize.

Tato licence nikterak neomezuje Vasi svobodu, pokud pou-
Zivate data férovym zplsobem, a to ani prostfednictvim autorskych
prav &i vyjimek a omezeni prav k databazi.
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Muzete volné:

kopirovat, publikovat, distribuovat a pfenaset Informace;
upravit Informace;

vyuzit Informace pro komeréni i nekomeréni ¢innosti,
napftiklad jejich kombinaci nebo jejich zahrnutim do Vasich
produktl ¢&i aplikaci.

Musite splnit, pokud konate néco z vyse
uvedeného vyctu:

e uvést zdroj Informace zahrnutim jakéhokoliv prohlageni
stanoveného poskytovatelem Informace a kde je to mozné,
poskytnout link na tuto licenci;

e pokud poskytovatel Informace neposkytuje konkrétni pro-
hlaseni, nebo pokud pouzivate Informace od vice poskyto-
vatell a uvadéni vice prohlageni neni ve Vagem produktu
¢i aplikaci praktické, mlzZete pouzit nasledujici:

Obsahuje Informace vefejného sektoru licencované verzi
2.0 Licence otevieného vladnuti.

Toto jsou duleZité podminky této licence, a pokud se Vam
nepodafi je splnit, automaticky zanikaji prava udélena pod touto
licenci nebo jakymkoliv povéfenym organem udélujicim licenci.

Vyjimky

Tato licence nepokryva:

osobni data obsazena v Informaci;

informace, které nebyly publikovény ani zvefejnény

v ramci legislativy o pfistupu k informacim (véetné zakonu
o svobodé informaci platnych pro Spojené Kralovstvi

a Skotsko);

e loga odborl samospravy nebo organizaci vefejného sekto-
ru a statni znaky vyjma pfipadd, kdy tvofi nedilnou soucast
daného dokumentu nebo datové sady;
vojenské insignie;
poskytovatel Informace neni opravnén licencovat prava
tretich stran;

e jina duSevni majetkova préava, véetné patentd, obchodnich
ochrannych znamek a prav tykajicich se designu;

e identifikaéni dokumenty jakym je napfiklad britsky pas.

Status Informace

Tato licence neposkytuje zaddné préava k pouziti Informace
zpUsobem, ktery by povy$oval pouziti na oficialni status, ani posky-
tovatel Informaci nemuze takto povysit Vas nebo Vami pouzivané
Informace.

Bez zaruky

Informace je licencovana ,tak, jak je“ a Poskytovatel Infor-
mace nerudi za jakékoliv representace, zaruky, povinnosti a zavazky
plynouci z Informace, a to do maximalni miry umozné&né zdkonem.

Poskytovatel Informace neni odpovédny za jakékoliv chyby
nebo chybéjici idaje v Informaci a nesmi byt odpovédny za jakou-
koliv ztratu, zranéni nebo §kodu jakéhokoliv druhu zplsobenou je-
jim pouzitim. Poskytovatel Informace neruéi za kontinudini dodavku
Informace.

Platny zakon

Tato licence spada pod zdkony pravniho fadu Gzemi,
ve kterém poskytovatel Informace sidli, ledaze by bylo poskytova-
telem Informace stanoveno jinak.

Definice
V této licenci maji uzivané terminy tento vyznam:

Informace

informace chranéna autorskymi nebo databazovymi pravy (naptiklad
literarni nebo umélecké préce, obsah, data a zdrojovy kéd) nabizena
k pouziti pfi dodrzeni podminek této licence.

Poskytovatel Informace
osoba nebo organizace poskytujici Informace podle podminek této
licence.

Organ udélujici licenci

jakykoliv poskytovatel Informace, ktery ma opravnéni nabizet Informa-
ce podle podminek této licence. Zahrnuje Urad krélovny pro ochranu
vlastnictvi Koruny (The Controller of Her Majesty’s Stationery Office
(HMSOQ)), ktery ma pravomoc udélovat objektu Informace copyright
Krélovské Koruny a prava k databazi Koruny a také copyright k ob-
jektu Informace a préava k databazi, které byly pfidéleny nebo ziskany
Korunou, za podminek této licence.

Pouziti

provadét ukon, ktery je omezen copyrightem nebo pravy databaze,
a to v originalnim médiu &i v jiném médiu, a které zahrnuje bez ome-
zeni distribuci, kopirovani, Gpravu & zménu dle technickych potieb
k pouziti jinym zplsobem nebo v jiném formatu.

Vy, uzivatel
fyzicka nebo pravnicka osoba, nebo sdruzeni obchodni &i neobchodni
povahy, ktera ziskala prava pod touto licenci.

O Licenci otevieného vladnuti

Utad kralovny pro ochranu vlastnictvi Koruny (HMSO)
vytvofil tuto licenci jako néstroj pro poskytovatele Informace, aby
mohli licencovat pouziti a opétovné pouziti jejich Informace pod
spole&nou otevienou licenci. Ufad vyzyva organy vefejné spravy,
které vlastni svij copyright, aby umoznily pouZiti jejich Informace
pod touto licenci.

U¥ad HMSO m4 pravomoc licencovat objekt Informace pro
nabyti prav databaze a copyrightu vlastnéného Korunou. Rozsah
pravomoci Uradu k nabizeni této licence pro danou Informaci podléha
podminkam uvedenym na webové strance Narodniho archivu (The
National Archives website).

Tato verze je verze 2.0 Licence otevieného vladnuti. Urad
HMSO mdize za uréity ¢as vydat nové verze licence otevieného
vladnuti. Pokud jiz pouzivate Informaci pod touto verzi licence, budou
platit podminky této verze licence.

Tyto podminky jsou v souladu s Licenci Kreativnich
spole&nych pFispévkl verze 4.0 (Creative Commons Attribution
License 4.0) a Licenci spole&nych pfispévki otevienych dat (Open
Data Commons Attribution License); obé z nich vlastni copyright
licence i prava databaze. To znamena, Ze pokud je Informace upra-
vena a licencovana pod jednou z téchto licenci, pak jste automa-
ticky splnil podminky této licence OGL. Verze 2.0 licence OGL je
v souladu s definici otevienych dat.

Dalsi priklady nejlepsi praxe a pokyny lze nalézt v zalozce UK
Government Licensing Framework na webu Narodniho archivu.
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OPEN DATA
ve Vidni

www.open.wien.at/site/open-data/danke-ogd/

Mésto Viden je chytrym
méstem roku 2012 i 2013

a agendy otevreného
vladnuti (open government)
a otevienych dat (open data)
jsou zakladnimi stavebnimi
kameny videnského Gspéchu.
Proto jsem vyrazil do Vidné

a o celém konceptu si povidal
s diplomovanym inZenyrem
Johannem Mittheiszem,
vedoucim tajemnikem
videnského magistratu.

JiZ v roce 1995 nynéjsi starosta mésta Vidné pan Dr. Haupl
vyslovil osvicenou myslenku, ktera se stala zakladem budovani chyt-
rého mésta, tehdy jesté nezndmého konceptu:

,Obihat musi data, nikoliv lidé*.

Tato jednoducha myslenka v podstaté stoji za celym
konceptem elektronizace dat a otevienych dat, protoze s dnesnimi
technologickymi nastroji ji Ize &im dal tim snéze realizovat.

Viden v roce 2013 predstavila v rdmci konceptu smart cities
dlouho pfipravovanou vizi IKT, ktera prosazuje oteviené vladnuti,
oteviena data a otevienou politiku, to vée pomoci informaénich a ko-
munikaénich technologii. Vize IKT stavi na tfech pilifich:

Informace - existuje 580 webovych stranek v ramci iniciativy Vir-
tualni afad (Virtuelles Amt, 2010), které ob&antim umozni veskeré
myslitelné navstévy Gfadl vyfesit z pohodli domova po internetu
(napfiklad ohlageni zivnosti).

Ing. Johan Mittheisz

Komunikace — kazda stranka umoznuje ziskat zpé&tnou vazbu od uzi-
vateld, jim naopak nabizi kontakt na pfislusného Gfednika, virtuaini
Ufad tak neni jednosmérny.

Transakce — systém umi poradit a doporudit vy¥izeni problému skrze
230 on-line formulara, které jsou podporovany standardizovanym
procesem, podle kterého Ufednici magistratu veskerou agendu Fesi.
Cely systém je navic open source.

Zpétna vazba od obéani

Pravé zpétna vazba ob&ani je na celém systému nejzaji-
mavéjsi. Lidé maji moznost hodnotit samotné fungovani systému,
ale mohou se skrze néj pfedevsim vyjadfovat k ndvrhim mésta,
¢imz se vyznamné rozviji komunikace mésta a ob¢ana a ziskavaji
se cenné informace od ob¢an v jiz klasifikované formé. Tim se do-
sahuje vyznamnych Uspor jak v fe$eni jednotlivosti, tak i v prosazo-
vani celé strategie. Mésto Viden se tak stava pruznym subjektem,
reagujicim rychle na aktualni potfeby s jasnou dlouhodobou vizi,
coz stimuluje jak samotné volice, tak i investice ze strany podnika-
telskych subjekta.

»Lidé si systém velmi pochvaluji, na otazku, zda jim systém
udetfil ¢as, 54 % z dotazanych uvedlo, Ze 2 hodiny ¢&i vice, a dal$ich
25 % usetfilo az 1 hodinu ¢asu. Jen 4 % respondent( uvedla, Ze
zadny ¢as neusetfila,“ uvedl Mittheisz. ,,PIné si uvédomujeme silu
takového nastroje, nebot pomoci néj kromé uspory &asu vznika
i spousta hodnot pro mésto. IKT ekonomika vykazuje 4krat vyssi
tvorbu hodnot a pfinosl pro mésto, nez turisticky ruch.“ Je nutné
také uvést, Ze nasazeny systém vyznamné usnadiiuje a zefektiviiu-
je praci magistratu nap¥i¢ riznymi odbory a oddélenimi.

Oteviena data

Oteviena data jsou hybatelem tvorby téchto hodnot
a mésto vSechny aktivity s tim spojené podporuje skrze svou
politiku otevieného vladnuti. Celkem je dostupnych na OGD
portéalech 196 datovych sad ve strojové ¢itelném formatu. Vznikaji
rizné aplikace pro mobilni a webové sluzby, které Fesi napfiklad
v oblasti mobility pohodInou jizdu vefejnou dopravou, sluzby
riznorodych plj¢oven dopravnich prostiedkd, ale i tak specifické
véci, jako jsou poruchy vytahl k metru. V sou¢asné dobé existuje
jiz 110 aplikaci, které umociuji vzajemny kontakt mésta s ob&any
a komunitami.

Mésto Viden porada kazdoroéni soutéz o nejlepsi aplikaci,
a to nejen z hlediska obsahu, ale napfiklad i rychlosti. ,V roce 2012
jiz 2 hodiny po slavnostni konferenci pan Robert Harm vytvofil
aplikaci Toilet Map 2012“, komentoval Mittheisz pfitazlivost sou-
téze pro nadsence. ,Mame velmi zajimavé aplikace i data, ne vzdy
je lze hned pouzit, napfiklad data o signalizaénim planu na k¥izo-
vatkach, jez by mohla uzivatelim sdélit, jak optimalné kfiZovatkou
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projet, zde jsme velmi opatrni a zvefejnéni dat zvazujeme. Dalsi
zajimavou a ocenénou aplikaci se stala aplikace Parken Wien ra-
dici, kde v redlném &ase zaparkovat i s moznosti filtrovat parkovaci
stédni zdarma; aplikace poradi, zda nestojite v parkovaci zéné pro
rezidenty, skrze aplikaci Ize zaplatit i SMS (aplikace m4 také Cesko
jazy&nou verzi). Nebo aplikace Story Hunter spojujici pfib&hy

v rznych jazycich pojici se k Vidni s aktudlni polohou navstévnika
také presvéddila porotu a vyhrala. VSech 110 aplikaci je dostup-
nych na https://open.wien.at/site/anwendungen/, k ¢ervenci 2013
byly stazeny v priiméru 4 500 ob&any na aplikaci, z toho 80 %
Rakusgany. 2 top aplikace maji shodné& 31 000 stazeni.

Komeréni hodnota 100 aplikaci
vzniklych diky otevienym datim
a soutéZi byla odhadnuta

na 550 000 eur.

Samotna oteviena data Ize nalézt na www.open.wien.at/
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site/open-data/danke-ogd/. Jsou podporovana open-street mapa-
mi a jsou poskytovana zdarma i pro komeréni Gcely.

Transparentnost

sNejvice si ale vazime vysledku celého procesu, ktery se
promita do transparentni spravy mésta“, zdlraznil Mittheisz. ,,Zve-
fejiiujeme data i procesy a vysledky, nebot je nasim hlavnim cilem
oteviena spoleénost, tzn. transparentnost nasi ¢innosti, a to véetné
rozpoctovych udajd. Mame i uréita omezeni v zdkoné o ufedni ml-
Cenlivosti, ktery je v nesouladu se zakonem o zverejiiovani informaci,
coz je po volbéach téma a oéekava se novy zakonny balicek, ktery
podpofi zfetelnéjsi zvefejnéni dat.

Nechali jsme si také zpracovat posouzeni od Dunajské
univerzity v Krems, abychom dolozili Gspory vzniklé timto pfistu-
pem. Univerzita k tomuto Gkolu pfistoupila velmi stfizlivé, a redlné
vysledky tak budou je§té mnohem pfiznivéjsi, nicméné vysledkem
je odhad Uspor v fadu 700 miliond eur. V Fijnu 2013 jsme také do-
stali posouzeni komeréni hodnoty 100 aplikaci vzniklych diky ote-
vienym datlim a soutézi. Hodnota byla odhadnuta na 550 000 eur
s tim, Ze pokud bych to zadal vlastnim lidem zde na IT oddéleni,
tak bychom se i pfes aplikaci velmi nizké hodinové sazby nedosta-
li nize nez na 1 mil. eur, dodal Mittheisz.

Videnisky datovy portal open.wien.at je jiz nyni propoje-
ny s narodnim portalem data.gv.at a ten s evropskym portalem
publicdata.eu, proto se jevi sdileni riznych dat do budoucna
jednodussi.

Ocekadva se novy zdkonny
balicek, ktery podpoFi
zretelnéjsi zvefejnéni dat.
Viden je v otevienych datech etalonem pro ostatni mésta,
a inspiraci Vidni proto mohu jen viele doporugit. Takovy proces vSak
muzZe nastartovat jen silné politické rozhodnuti, a navic nelze ¢ekat

zéazraky za par mésicd, ale je nutné oteviena data podporovat v dlou-
hodobém horizontu. Vysledky jsou véak impozantni.
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Spolecné otevirame data

Soutéz, ktera potvrdila nevyuzity
potencial otevienych dat

Jifi Knitl, manaZer Fondu Otakara Motejla

Dvacet pét aplikaci,
prihlaSenych do soutéze

Fondu Otakara Motejla, se
zameérilo na Sirokou oblast -

od spole¢ensko-ekonomické
reality, jako jsou tfreba evropské
dotace nebo obchodni vztahy
firem v CR, p¥es praktické sluzby
ve zdravotnictvi, dopravé Ci pro
handicapované az po informace
o zivotnim prostredi a kriminalité.
Spojuje je vsak jedna

podstatna véc: Jsou postaveny
na otevrenych datech.

VyuzZiti otevienych dat je u nas zatim na poc&atku. Fond Otakara
Motejla chce prostfednictvim soutéze ukazat pfimo v praxi, jaké
uziteéné informace a sluzby oteviena data mohou nabidnout.
Kromé toho se podili i na otevfeni dat ve méstech (napf¥iklad

v Opavé, D&&iné a Kufimi) a institucich, je v této oblasti
konzultantem U¥adu vlady CR a iniciatorem prosazeni otevienych
dat do akéniho pléanu vlady v ramci Partnerstvi pro oteviené
vladnuti a vladni strategie proti korupci pro r. 2013—-2014. P¥edloni
(2012) byla diky projektim podpofenym timto fondem ve strojové
gitelné formé zpfistupnéna napfiklad parlamentni databaze
Poslanecké snémovny.

Otevieni dat nabyva na urgentnosti i v souvislosti se schva-
lenim aktualizace smérnice EU z roku 2003, ktera ¢lenskym statiim
uklada do &ervence roku 2015 pfijmout pravni opatfeni pro zvefej-
fovani informaci vefejného sektoru ve strojové &itelném formatu
a zajistit jejich opakované pouziti.

Vybirat mezi aplikacemi nebylo lehké

Kvalita projektl p¥ihlasenych do soutéze je srovnatelna se
zahrani¢nimi, a to i pfestoze maji Cesti vyvojafi ztizenou roli, pro-
toZe si Casto data museji sami otevirat. Konkrétné Sestnact aplikaci
pouzilo oteviena data a devét sva data zpfistupnilo jako oteviena.
Jifi Peterka, nezavisly IT konzultant a élen poroty soutéze, hodnoti
vysledek soutéze: ,,Za kazdou z aplikaci stoji zajimava myslenka &i
napad. V8echny dokladaji, jak obrovsky potencial ma vyuziti otevie-
nych dat, a jen potvrzuji zndmé zjisténi, Ze na nejlepsi vyuziti vasich
dat prijde nékdo jiny. Kéz by si to uvédomili i ti, ktefi sva data jako
oteviena dosud nepublikuji.”

Na prvnim misté se v soutézni kategorii pro vefejnost umis-
tila aplikace Fondyeu.eu z dilny Nasi politici. Diky tomuto projektu
je poprvé mozné jednoduse vyhledat vztahy mezi pfijemci dotaci,
vlastnickou a personalni strukturou pfijemcu, vefejnymi zakazkami
a politiky i lobbisty. Jifi Fiala z ob&anského sdruzeni Nasi politici Fika:

.V nové verzi je vyrazné rozsifen okruh informaci o pfijemcich dotaci.

Vefejnost se tak dozvi o hospodaFskych vysledcich i registrovanych
oborech podnikani pfijemct dotaci. Parametrické vyhledavani na-
pfiklad umoziuje filtrovani pFijemcl dotaci podle toho, zda se jedna
o polostatni, statni &i soukromé firmy. Nové lze i stahovat vybrana
data v otevieném datovém forméatu csv.”

V kategorii pro studenty zvitézil portal Najdi-lekarnu.cz,
ktery poskytuje aktualizované informace o vech registrovanych lé-
cich a v8ech lékarnach. Pacienti jsou tak informovani o vysi doplatku
pfed navstévou lékarny.

Zvlastni cenu Nadace Vodafone ziskala aplikace Vozejkmap,
ktera vznikla na zdkladé potfeby najit na jednom misté véechna
bezbariérova mista v CR a mit moznost databazi jednoduse rozsifovat
a aktualizovat. Podle Petry Cerné z Ceské asociace paraplegik —
CZEPA byla tvodni zdrojova data sbirana manualné z vefejné do-
stupnych zdroji soub&zné s vyvojem aplikace a dal$i jsou dopliovany
vozi¢kafem — administratorem. Po startu projektu bylo letos v bfeznu
v databazi pfiblizné 700 mist, nyni jich je jiz pfes 4000.

»Pevné véfim, Ze oteviena data budou mit pro inovace
stejny vyznam, jako mély oteviené standardy pro rozvoj internetu ¢i
osobnich poéitagl. A tato soutéz mé v tomto pfesvédé&eni jen utvr-
dila,“ fika Ondfej Filip, ¢len rady Ceského telekomunikaéniho ufadu
a pfedseda poroty soutéze, a dodava: ,Zucastnéné projekty totiz
pomahaji Fesit velkou §kalu rozliénych problémd, at uz jde o bézné
starosti véedniho dne, pomoc handicapovanym spoluob&anim nebo
monitoring naseho prostfedi a transparentnost statni spravy.”

Kompletni seznam pfihlasenych aplikaci a podrobnéjsi infor-
mace na www.otevrenadata.cz

vysledky soutéze

kategorie pro
verejnost

1. misto

FondyEu.eu
www.fondyeu.eu

Nasi politici o. s.

strucéné o aplikaci:

webova aplikace, aktualizovana verze
hleda a propojuje dostupna

data o projektech a pfijemcich
dotaci z EU

vyhody, pfinosy:
e odhaluje to, co nemusi byt na prvni
pohled patrné (napf. vazby)

zdroj dat:
e vice zdroji - MMR, CSU

2. misto

VozejkMap
www.vozejkmap.cz

Ceskad asociace paraplegiki — CZEPA

strucné o aplikaci:

e nova aplikace pro chytré telefony,
tablety a webové rozhrani

e mapa bezbariérovych mist

vyhody, pfinosy:

mobilni i webova aplikace

moznost planovat cestu dopfedu i ori-
entovat se v terénu (mobilné&)

zdroj dat:
e vlastni oteviena data sbiraji a publikuji
sami vozi¢kari
3. misto
Smartform
www.smartform.cz
Jan Herold, Trixi

strucné o aplikaci:

e webova a desktopova aplikace,
aktualizovana verze

e jde o ,naseptavac adres” — kdyz
nékde vypliujete adresu, ukazuji se
(prab&zn&) moznosti, které pFipadaji
v Gvahu

vyhody, pfinosy:
spravnost a jednotnost zapisu
kontrola existence adresy

zdroj dat:
e CUZK (RUIAN), vlastni &iselniky
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kategorie pro
studenty

1. misto
najdi-lekarnu.cz
www.najdi-lekarnu.cz
Zdenék Tronicek,

Michal Kopp,

Aliaksandr Maksimau (CVUT FIT)

strucné o aplikaci:

e nova webova aplikace, vyhledavani
|ékaren, 1€k, substitutd,

e interakce mezi léky

vyhody, pfinosy:

dostupnost 1€k a Iékaren
vyhledani |éku bez doplatku
predchazeni negativnim interakcim

zdroj dat:
e SUKL

2. misto

Analyza dopravni dostupnosti
www.dopravnidostupnost.cz

Jan Nykl,

Jan HrnéiF,
Michal Jakob (CVUT FEL)

strucné o aplikaci:
e nova webova aplikace mapuje pokryti
MHD v Praze

vyhody, pfinosy:
usnadiuje vybér lokality
podklad pro zlepsovani MHD

zdroj dat:
e DP/infoprovsechny.cz

3. misto

Prague Transport
www.play.google.com/store/
apps/details?id=cz.cuni.mff.
praguetransport)

Miroslav Hrivik (MFF UK)

strucné o aplikaci:
e mobilni aplikace pro Android hleda
spojeni MHD
ukazuje odjezdy ze zastavky
nabizi mapy, aktualni info

vyhody, pfinosy:
e pomoc cestujicim i turistGm

zdroj dat:
e thunderforest.com/transport/
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Co to jsou oteviena data?
data vefejného a soukromého sektoru,
ktera jsou volné k dispozici na interne-
tu ve strukturované a strojové Citelné
podobé

plna definice:
www.korupce.cz/cz/partnerstvi-pro-ote-
vrene-vladnuti/otevrena-data/otevrena-
-data-105999/
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' ‘anarodni soutézi Apps4Finland predstavuje moznostlpkterym
muze stat ¢i mésto zefektivnit sviij rozvoj tim, Ze programové
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ocenémmtech nejlepslch
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Soutéz na oteviené inovace Apps4Finland

zvysuje taktovaci frekvenci finské

spolecnosti

Kazdoroéni soutéz Apps4Finland se v roce 2013 konala jiz
po paté. Soutéz hleda kreativni a inspirativni zplsoby vyuziti otevie-
nych dat. Leto$ni ro¢nik soutéze se zaméfFil na zavedeni jakési kul-
tury zpUsobi feseni problémi na zakladé spojeni riznych vefejnych
dat. U&astnici mohli predlozit navrhy ve &tyfech riiznych kategori-
ich, které pokryvaiji Sirokou $kélu témat, az do 3. 11. 2013. Souté&zni
prispévky jsou hodnoceny na zéakladé jejich potencidlniho zlepseni
zpUsobl pouzivani otevienych dat pro snazsi komunikaci, spolupraci
a také jako zdroje inspirace.

Potfebné aktivity nejsou finanéné naro¢né. Vyzaduji véak ak-
tivni zapojeni ze strany organizator(, pracovnikl mésta, kraje, statu
¢i dalsich vefejnych instituci, déle spolupraci s privatnim sektorem
a propracovanou komunikaéni strategii. Privatni sektor je zatazen
do hry vlastni motivaci, ktera tkvi ve vysokém potencialu nalézt
nové, kreativni a schopné zaméstnance; obé soutéze tak plini i funkci
personalnich agentur.

Nejvétsim pfinosem je v8ak potencial pro podnikani a tvorbu
novych sluzeb; dosaZeni provoznich Gspor neni pFili§ vyznamnym
hybatelem. Hlavni motivaci pro predstavitele mésta je vlastni PR
mésta. Mésto Helsinky chce byt modelovym pfikladem efektivni-
ho vyuziti méstskych dat a jde na to velmi chytre.

Problémy jsou prileZitostmi ke zlepSeni

Pfedchozi ro¢niky soutéze Apps4Finland pfinesly praktic-
ka reseni kazdodennich problému. V leto§nim roce je ambiciéznim
cilem této soutéze, aby se Finsko stalo jednou ze zemi nejlépe vyuzi-
vajicich oteviend data tim, Ze zvysi miru spoluprace a zadvazkl mezi
rdznymi zajmovymi skupinami. Vysledky je§té nejsou znadmy, ale
zamérem bylo v pribé&hu soutézZe vyvinout nové néstroje a postupy,
které by pomohly odstranit pfekazky spoluprace mezi producenty
dat, vyvojafi a zajmovymi skupinami. Po soutézi mohou byt navrze-
né internetové nastroje a kolaborativni webové postupy kymkoliv
vyuzity a déle zlepseny.

sLetosni soutéz je opravdu zamérena na budovani mechanis-
mu, ktery umozni rozloZit velké cile do mensich, snadnéji fesitelnych
¢asti. Novy mechanismus bude nabizet komplexnéjsi podptrnou sit
na pomoc vyvojaflim pfi komunikaci s odborniky zastitujicimi v ramci
soutéze danou oblast, s uzivateli koncovych aplikaci a dal§imi ucast-
niky,“ shrnuje vedouci projektu Petri Kola.

Spoluprace s finskymi vladnimi

organizacemi a organizacemi

na mistni Grovni

V srpnu 2013 byly organizatorem soutéze zvefejnény kon-
krétni cile soutéze, bohuZel pro nas pouze ve finstiné. Zahrnuji tkoly
v oblasti zdravotni a socialni péce, kultury a historie, stejné jako
participativni demokracii, energii a vefejnou dopravu.

~Tvorba inovativnich fe$eni spoleéenskych problému vy-
zaduje mnohaoborové znalosti, zku§enosti a dovednosti. Zvefej-
nénim vyzvy k soutézi mohou zajemci s konkrétnim problémem
poptat a nalézt vhodné feseni nebo vhodnou kombinaci téchto
feSeni pochazejici z fondu rdznych talentl a odbornych znalosti,”
vysvétluje Jarmo Eskelinen, generalni feditel spole¢nosti Forum
Virium Helsinki.

Poradce Anne Kauhane-Simanainen z Ministerstva financi,
jednoho z partnerl pofadajicich leto$ni soutéz Apps4Finland, do je-
jiz agendy program open data spada, sdélila: ,Spoleé&nou vizi Mini-
sterstva financi pro program otevienych dat a soutéz Apps4Finland
je, aby se Finsko stalo vzorovou zemi v oblasti oteviené spoluprace.
Finsko ma prileZitost stat se mistem, kde jsou produkovana oteviena
data vyuzita inovativné pfi vytvaFeni novych sluzeb a feseni.”

V roce 2013 se partnerem Apps4Finland stalo také hlavni
mésto Helsinky, které hleda feseni, jez ¢ini rozhodnuti mésta trans-
parentnéjsi a participativnéjsi. Aplikace pochazejici z iniciativy Open
Helsinky = Hack at Home budou také soutézit v kategoriich soutéze
Apps4Finland, jez jsou popsany nize.

Soutézni kategorie Apps4Finland

Soutéz zahrnuje 4 hlavni kategorie a ocenéni nejlepsich
ve vysi 20000 eur. Kategorie Inspire (Inspiruj) hleda napady, které
budou inspirovat lidi a organizace k rozvijeni oteviené kultury dat.
Kategorie Decipher (Rozluéti) je uréena pro népady, které pomahaji
porozumét mozZnostem slozitych datovych sad. Kategorie Impact
(Ovlivni) odméhiuje aplikace a nové inovativni zplsoby vyuZiti otevie-
nych dat. Nédpady z kategorie Enable (UmozZni) pomahaji k odstrané-
ni prekazek ve vyuzivani otevienych dat. A nakonec budou pfispévky
¢i ndpady podané do této vyzvy soutézit nejen v kategoriich uvede-
nych vyse, ale déle také mohou byt ocenény zvlastni cenou za inova-
tivni fe§eni konkrétniho problému.

Nékteré pfiklady typu pFispévki v jednotlivych kategori-
ich snad pomohou k lepSimu pochopeni:

e Inspiruj: skee, datové uméni, popisy kampani, koncepéni
plany apod.

e  Rozlusti: datovy Zurnalismus, analytické informaéni grafiky
a vizualizace dat apod.

e  Ovlivni: mobilni aplikace, webové sluzby, hardwarové
dopliky, Fidici systémy apod.

e Umozni: datové sady, API, oteviené zdrojové kddy, stan-
dardy a normy, navody apod.

Letosni soutéz Apps4Finland je nejlepsi

soutézi vSech dob!

Az neuvéfitelnych 120 navrha bylo prezentovano v souté-
Zi v roce 2012, kvalita se navic rok od roku zlepsuje. Loiisky vitéz
kategorie Impact pat¥i mezi opravdu slavné. llkka Pirttimaa pomaha
se svou mobilni aplikaci BlindSquare zrakové postizenym orientovat
se v méstském prostiedi prostfednictvim otevienych dat na zékladé
hlasovych pokynl. V sou¢asné dobé je aplikace BlindSquare zavede-
na do provozu v 60 zemich svéta.

Rozsahla sit podporovateld otevienych

dat, ktefi se podili na pripraveé soutéze

Leto$ni Apps4Finland svede dohromady nebyvale velky
a riznorody soubor vyvojafu, fesiteld problém, mentorl a pod-
purnych skupin. Stejné plsobivy je i seznam pofadateld, partner(
a sponzorl. Hlavnimi organizéatory soutézZe jsou Forum Virium
Helsinki a finska Asociace pro on-line demokracii. Jako spolupo-
fadatelé jsou uvedeny Finsky meteorologicky institut, Minister-
stvo dopravy a spojl, Narodni zemé&méricky Gfad Finska, Open
data v kraji Tampere, organizace Open Knowledge Finland, finsky
inovaéni fond Sitra, Finsky statisticky Gafad a Ministerstvo financi.
Vyzyvateli, tedy partnery, ktefi formuluji konkrétni zadani nad
ramec kategorii, jsou Centrum mladeze mésta Helsinky, Finsky
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dopravni Gfad, Ministerstvo spravedlnosti a konzultantska firma
Tieto. Soutéz sponzoruji IBM a YLE Public Broadcasting Company
a je oteviena novym partnerim.
Vice informaci mizZete ziskat na uvedenych adresach:
Sami Majaniemi, Apps4Finland 2013
sami@apps4finland.fi, +358 40 648 1990
www.apps4finland.fi
www.facebook.com/Apps4Finland, twitter.com/Apps4Fi
www.apps4finland.github.io/presentations

Obecna pravidla soutéze

Mdize se zG&astnit kazdy.

e Vsechny pfispévky do soutéZze musi pouzit alespon jeden
otevieny a bezplatny zdroj dat, nebo API obsahujici informace
relevantni pro Finsko. Pokud si nejsou potencialni soutézici
jisti spInénim té&chto podminek, mohou poZadat organizéatory
0 pomoc pfi rozhodovani, zda mohou pouzit dany zdroj dat.

e V zavislosti na velikosti pfedpokladaného dopadu mize sou-
tézni pFispévek soutézit ve vice nez jedné ze ¢ty¥ uvedenych
kategorii. Toto pravidlo se vztahuje na feseni i konkrétné
formulovanych vyzev. Kazdy pfispévek tak bude soutézit
alespon v jedné ze &tyf hlavnich kategorii.

e  Prispévek Ize uplatnit pouze jednou. Pokud se chce soutézici
zudastnit a vyuzit svou starsi praci, ktera byla jiz zapsana
v pfedchozi soutézi, musi nova verze obsahovat vyznamné
odli$nosti. Pfi pfedkladani pfispévku je nutné jasné na rozdi-
ly poukazat v porovnani s pfedchozim pFispévkem.

e Neexistuje Zddné omezeni, co se tyée podani pfispévku
do soutéze Apps4Finland, dané feSeni tak mohlo soutézit
i vjiné soutézi.

e Jeden soutézici ¢i skupina soutézicich mize predlozit nékolik
rlznych pfispévkl do soutéze.

Soutézici si ponechaji véechna prava dusevniho vlastnictvi.
Organizatofi maji pravo na zmény pravidel v priibéhu sou-
téZe, pokud by se objevila situace, ktera vyzaduje vydani
dal3ich pokynt, nebo zpfesnéni. Viechny zmény budou
oznameny na hlavni webové strance www.apps4finland.fi.

Dopliujici informace

e  Mobilni aplikace musi byt stazitelné z konkrétniho obchodu
s aplikacemi, a to do 3. listopadu.

e  Pokud neni soutézni aplikace k pouziti zdarma, musi souté-
zici poskytnout hodnotiteldm dostateény poéet licenci pro
hodnoceni, nebo zcela kompenzovat poplatky za licence
nakoupenych organizaci Apps4Finland pro Géely hodnoceni.
Soutézici a poradatelé budou toto Fesit pfipad od pfipadu.

e Vsechny pfispévky musi obsahovat doplitkovy material, ktery
je bud souborem snimk, nebo videem (nap¥. Powerpoint,
PDF nebo formaty GoogleDocs). Pokud soutézni aplikace ne-
funguje na vétsiné bézné pouzivanych internetovych prohli-
ze¢l, musi byt do doplfiujiciho materialu zahrnuta ilustrativni
videa. Aplikace, které patfi do této kategorie, jsou obvykle
zavislé na operaénim systému mobilnich a stolnich aplikaci.

e  Vsechny pfispévky do soutéZze musi byt volné pouzitelné
a ke stazeni b&hem hodnoceného obdobi (od 4. listopadu
do 3. prosince) a 2 mésice po skon&eni soutéze.

Ceny

e Odmeéna podléha finskych dafiovym zdkonlm. Vitézové
jsou odpovédni za ozndmeni odmén ve svych dafovych
pFiznénich.

Hodnotitelé

e  Vsichni rozhodci musi informovat pfedsedu poroty o své p¥i-
padné vazbé na jiné produkty nebo projekty, které soutézi
ve stejné oblasti soutéze, do jaké hodnotitel spada.

e  Existuji dva typy hodnotitell: Obecni rozhodci a rozhodci
konkrétnich zadani nominovani jednotlivymi zpracovateli
zadani (organizacemi poskytujicimi zvlastni cenu pro dané
zadéani). V3echny ptispévky zafazené do oblasti konkrétnich
zadani jsou podrobeny hodnoceni tfi rozhodcd, z nichz
jeden je zastupcem zpracovatele a ostatni dva jsou obecny-
mi rozhodci. Zastupce zpracovatele, ktery zadani navrhnul,
nasledné vybere vitéze a predstavi ho obecnym rozhodclm
s prislu§nymi argumenty a poté zohledni jejich pfipominky.
Priklady konkrétnich zadani uvadime nize.

Konkrétné navrzena zadani v ramci

programu Apps4Finland

Jedna z hlavnich vyzev programu smérem k aspirantim
je ta, Ze vétsina problémd mize byt feSena rlznymi zplsoby, a tak
muze dokonce stacit predlozZit jen dobry napad, pokud neexistuje
pracovni feseni, a vyhrat konkrétni cenu. Nize uvadime aktualni
zadani jednotlivych spoluorganizatord této soutéze, vétsina z nich
pochazi pfimo z helsinské soutéze.

Udaje o nasem utraceni

Neéktefi lidé sbiraji G&tenky za ndkupy a nékolik z nich se
i obtéZuje zapsat ¢astky do xls tabulky, aby prisli na to, jaké jsou
jejich spotiebni ndvyky. Vyzva pro skupinu OP-Pohjola je si pfed-
stavit, co by mohla inteligentni elektronickad penézenka délat s Gdaji
o nakupu, pokud by bylo mozné ziskat vSechny uctenky ve formé
Citelné strojem.

Vyuziti zdravotnich a IékafFskych udaju

Narodni institut pro zdravi a dobré Zivotni podminky spra-
vuje velké mnozZstvi citlivych dat, véetné osobnich Udajl; zdravotni,
jakoz i Iékarské udaje, které nemohou byt distribuovany jako otevie-
na data na rozdil od mnoha jinych datovych zdroji. Nicméné data
spravovana institutem by mohla byt vyuzZita pro vyzkumné Gcely,
pokud by bylo mozné, aby nemohlo dojit k tniku citlivych dat. Vyzva,
kterou institut predstavil, spociva ve vytvoreni nastrojl a postupd,
které by umoznily publikovat citlivé idaje, jeZz maji byt pouzity mimo
Ustav, aniz by ve skuteénosti doslo k jejich uvolnéni v podobé ote-
vienych dat. Re$eni by mélo umoznit fungovani algoritma statistické
analyzy z vnéjsku, bez p¥imého pfistupu k nezpracovanym datim.
Reseni miize mit réizné formy, jako jsou vyvoj speciélnich API, vyuziti
technik anonymizace, popisy meta dat, vytvofeni souboru k vefejné-
mu pouziti, etické imluvy nebo vizualni reprezentace.

Rizeni atypickych situaci ve vefejné

dopravé

Dulezitou soucasti funk&nosti systému vefejné dopravy je
fizeni mimoradnych situaci z pohledu cestujicich. Kdyz si cestujici
uvédomi, Ze autobus nepfijede, nebo Ze doslo ke zméné v obvyklé
trase z dlivodu stavebnich praci, jeho prvnim pocitem je obvykle
frustrace. Co Ize udélat, aby se zbavil stresu v situacich, jako je tato?
Resenim tohoto problému je pomoci cestujicim ziskat informace
o atypickych udélostech snadnéji, Iépe je pfedvidat, instruovat ces-
tujici, aby se jim vyhnuli, nebo je vytesili jinak. ReSeni maze vyuzit
nové komunikaéni techniky, nové vizualizaéni techniky, nové socialni
praktiky, novy statisticky model nebo novou smérovaci sluzbu nebo
néco jiného.
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Zleps$eni vefejné dopravy

ICT sluzby maji velky potencial pro zlepseni vefejné
dopravy. Bohuzel ne vSechny sluzby hromadné dopravy
funguji propojené.

Nékteré z hlavnich problémi jsou tyto:
rizné platebni systémy,
nelplné pldnovade, trasy v rozporu s jizdnim Fadem,
nekoherentni informace o trasach a zastavkach ve vnitro-
statni databazi Digiroad,

e lokalni planovani trasy mlze fungovat dobfe, ale neni
optimalizovano tak, aby spolupracovalo na narodni Grovni
(u nés to nastésti v podobé& Informaé&niho dopravniho systé-
mu (/DOS) funguje, pozn. redakce).

Finsky dopravni ufad hleda rizné zpUsoby, jak nabidnout
flexibilni a snadno pouzitelny zplsob vyuziti informaci z vefejné
dopravy na narodni Grovni a zpUsoby, jak opravovat pfipadné chy-
by v informacich o vefejné dopravé a sdélovani a sbéru myslenek,
jez by mohly vést k dal§imu zlepSeni dopravni obsluZznosti.

Open Helsinki Hack Home - napady

pro mésto Helsinky

Nasledujici zadani popsana v podobé vyzev vychazeji
z helsinské soutéze. V popisu vyzvy je tak vZdy i upozornéni, ze
program Open Helsinki Hack Home poméaha vyvojafim Apps4Fin-
land vytvaret aplikace pro obyvatele mésta a nabizi poradenské
sluzby. Zajemci se mohou zaregistrovat do programu mentoringu.

Hlas ob¢ana

Participativni demokracie se vyviji v mnoha ohledech.
Mnoho lidi se rado zapojuje do nového spoleéného zplsobu
tvorby svého mésta a zhodnocuje svymi odbornymi znalostmi tuto
spoleé&nou praci, napfiklad pfi tvorbé strategii a plant mésta &i
dokonce statu. Jaké néstroje a prostfedky mohou byt vyvinuty,
aby bylo pro ob&any a osoby s rozhodovaci pravomoci jednodus-
§i spolupracovat na vytvareni spoleénych vizi a navrhi akénich
plant. Reseni by méla byt prakticka a poskytovat transformaéni
zpUsoby, jak diskutovat o dilezZitych otazkach oteviené.

Zpétna vazba od obcana

V méstském prostiedi je stale co opravovat. Nékdy véci
nefunguji tak, jak byly plvodné planované kvili ménicim se okol-
nostem. Obyvatelé mésta si obvykle rychle v§imnou nedostatkd,
a mohou diky tomu dodat své pfipominky a ndpady organizacim
odpovédnym za Gdrzbu a rozvoj méstskych agend. Reeni by mélo
pfinést lepsi komunikaci strategii a zp&tnou vazbu k méstu i orga-
nizovany sbér napadu.

Mésto mladych

Mésto Helsinky nabizi rizné moznosti pro setkavani
mladych lidi, pofadani spoleé¢nych akci a ziskani podpory pro tyto
&innosti. Jen zlomek mladych lidi véak aktualné z téchto typl
sluzeb profituje. Oddéleni mladdeze tak hledd mobilni aplikaci, ktera
by usnadnila mladym lidem z Helsinek, zejména skupindm kolem
konkrétnich aktivit, najit méstské sluzby, nabidku volnych prostor
a vybaveni. Prostfednictvim mobilni aplikace by bylo mozné prova-
dét rezervace, vyhledavat sluzby a nachazet podporu pro aktivity.
Kromé toho by prostfednictvim mobilni aplikace mohli mladi vyjad-
fit své postoje a napady tak, aby jejich hlas byl slySet p¥i programo-
vém planovani sluzeb mésta pro tyto generace.

Uverejiovani informaci mésta v médiich

Informace tykajici se rozhodovani na Grovni mésta by mohly
byt vyuzity snaze a efektivnéji v hromadnych sdélovacich prostied-
cich (tradiéni noviny, blogy, organizaé&ni zpravodajské kanaly apod.).
Tim, Ze bude informace o rozhodovani orgdnd mésta pfedstavena §i-
roké vefejnosti ve srozumitelné podobé prostfednictvim sdélovacich
prostfedkdl, se umozni informovana diskuse mezi vefejnosti a tvirci
rozhodnuti, a dokonce se otevfe i prostor pro jeji aktivni zapojeni
do planovani riiznych projektt. Ugelem této vyzvy je pomoci on-line
uzivatelim ziskat hlubsi znalosti o jejich okoli pomoci mediélnich
kanald, které jiz pouzivaji.

Porozuméni méstu
Mésto se neustale méni. Rizné kmenové organizace
mésta vypracovavaji plany pomoci rlznych prostfedkd. Spole¢né
(kolaborativni) planovani je stale &ast&jsim zplsobem prace, ale
zavedeni novych, lepsich postupl je prace tézka a kontinualni.
Tato vyzva se zabyva vyvojem néastrojd a prostiedkl umoziujicich
obc&anlm ziskat lepsi obrazek o tom, jak mésto funguje a jaké jsou
jeho pléany, s cilem umoznit ob&anim G&astnit se rozvoje mésta
mnohem informované;j$im zplsobem. Otazka vyzvy a zadani tak
zni: jak miZeme poskytnout piehled o minulych, aktualnich
a budoucich planech mésta Helsinky pro jeho Géelnou transfor-
maci v téchto drovnich:
e ve spolupraci se soukromymi spoleénostmi a dal§imi subjekty,
e ve specifickych odvétvich (zdravotnictvi, skolstvi,
infrastruktura...),
e v urditych méstskych &tvrtich.

Propojte obéany a turisty

Podle mnoha lidi je nejlepsi ten druh cestovani, ktery je
pfijat mistnimi obyvateli za sou¢ast mistni komunity a jejiho kazdo-
denniho Zivota. Zlep$eni interakce mezi mistnimi obyvateli a turisty
nabizi moZnosti pro vyuku cizich jazykd, vyménu nazorl o gastrono-
mické kultufe i pohledu na svét.

Jak bychom mohli obohatit Zivot mistnich lidi a turistd tim,
%e je ddme dohromady? Reseni tohoto problému by méla nabizet
nastroje pro kulturni vymé&nu a umoznit vznik a fungovani dlouhodo-
bych vztahl mezi mistnimi obyvateli a nav§tévniky.

Kazdy navstévnik je jiny

Kazdy turista ma své vlastni zajmy, potfeby a diivody pro
danou nav§tévu mésta. Turistické privodce jsou uréeny pro pramér-
ného turistu, a neposkytuji tak optimalni zazZitek 8ity na miru. Jak
nabidnout turistim takové zazitky a sluzby, které je nejvice zajimaji?
Reseni by mélo nabidnout osobni (pfesnéji personalizovany) zazitek
z mésta Helsinky, ktery pfiméje navstévniky, aby po jeho navstévé
chtéli sdilet své pozitivni zkugenosti.

Zaver

Mobilni a webové néstroje jsou jednoznaéné komunikaénimi
nastroji blizké budoucnosti. Mésto mize nastartovat svou efektivni
proménu pravé zde. Jedna se o rychly zplsob, jak mésto otevfit,
szatdhnout do hry“ své ob&any a jak zlepsit sluzby mésta a napfimit
komunikaci mezi méstem a ob&anem. Finové ndm oteviené pfed-
stavuji svlj model vefejné podpory dobrym a inovativnim napadim
véetné popisu pravidel i organizace. Staéi tak se jen nechat inspi-
rovat a zavést podobné, nizkonédkladové aktivity s vysokym poten-
cialem i do nasich koncin. VZdyt klicové je neklast pfekazky novym
moznostem, nosné napady si jiz svou pfileZitost najdou.
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Informacni dopravni systém
versus oteviena data

Planovac IDOS je nasi chloubou
v EU, nicméné jeho mimoradna
sluzba nemusi byt do budoucna
zajisténa. Necitlivé ¢i nasilné
otevieni dat totiz mlze nadélat
vice Skody nez uzitku.

Jednim z nejlep§ich datovych produkti v oblasti databazi
vlbec je vyhledavaé spojeni IDOS. | kdyz jej povaZzujeme za napros-
tou samoziejmost, o cemz svéd&i primeérna mésiéni nav§tévnost vice
nez 1,7 mil. redlnych uzivatell (v fijnu 2013 dokonce 1,95 mil., zdroj:
NETMONITOR/SPIR), v Evropé se jedna o mimofadnost. Nelze se
tak divit, Ze jej v roce 2012 vybrala Evropska komise coby nejlepsi
planovaé v Evropé. Je nutné si také uvédomit fakt, Ze i v roce 2012
si Ceska republika udrzela v EU prvenstvi v poméru cestujicich
vefejnou dopravou, a to 34,2 %. Diky dostupnym informacim je pro
nas veskrze pfirozené planovat nase cesty vefejnou dopravou, coz si
Ize tézko predstavit v Italii & sousednim Polsku (plati to i pro vétsinu
statd EU).

Nejlepsi praxe projektu POLITE

Pravé oba tyto staty projevily velky zdjem o zavedeni podob-
ného modelu sluzby, tedy centralniho systému dat vefejné dopravy,
na regiondlni a posléze snad i celostatni Grovni. V rdmci evropského
projektu POLITE bylo z 65 navrzenych pfikladi dobré praxe v oblasti
vefejné dopravy osob vybrano 12 a z nich jako nejlepsi IDOS, ktery
byl ndsledné vybran i programem Interreg IV mezi top 10 p¥ikladl
dobré praxe v rdmci jeho projektt (POLITE je jednim ze 12 projektl
tohoto programu nejen z oblasti dopravy). Zkratka v zahrani&i IDOS
sklizi pouze slova chvaly, obdivu a vitézi v prestiznich anketach,
na rozdil od Ceské republiky, kde jsme v posledni dobé o IDOS &etli
pouze kritiku a spoustu jednostrannych a zavadéjicich informaci.
Jaky to paradox.

Planovaé IDOS je aplikaci fungujici nad daty o jizdnich
fadech, ktera jsou poskytovana véemi dopravci podle zdkona
(&.111/1994 Sb. O silni&ni dopravé, ve znéni pozdéjsiho predpisu, kte-
ry dopliuje vyhlagka &. 388/2000 Sb. O jizdnich ¥adech vefejné lin-
kové dopravy) jednotlivym dopravnim Gfadiim, které nasledné data
postupuji do Centralniho informaéniho systému o jizdnich Fadech
(dale jen CIS JR), jeho? provozovatelem je Ministerstvo dopravy CR
a spravcem systému je soukroma spoleénost CHAPS spol. s r.o.

Diky této povinnosti Ize poskytovat provazané cestovni informace
v celorepublikovém méfitku na jednom misté v ramci IDOS.

Nicméné dobrym hospodafem se vzdy stava ten, ktery je
ke své &innosti vhodné motivovan. Uspéch IDOS tak také tkvi v tom,
Ze jej vytvorila a provozuje soukroma spoleénost. Jen touto kom-
binaci mohl vzniknout tak vyjimeény produkt bez statni finanéni
podpory, nebot jeho naklady pokryva reklama umisténa na webovém
portéle. Je to krasna ukézka vyuziti vefejnych dat soukromym sekto-
rem v praxi, pfi¢emz stat nestoji ani korunu, coz vede k jednoduché
logické uvaze — jedna se jesté o vefejna data? Hovofime zde o ,pou-
hém“ sbéru dat od véech dopravct v CR nebo o vlozené know-how
k provazani téchto dat sofistikovanym vyhledavacim algoritmem,
ktery tento stat dostal zdarma? Tento ¢lanek polemizuje jak s uverej-
fiovanymi &lanky (vizte jejich seznam nize), tak i s neddvnym rozhod-
nutim krajského soudu v Brné.

CIS JR - Centralni informaéni systém
o jizdnich Fadech (sbé&r dat od dopravnich
Gradu).

CISReal — Centrélni informaéni systém

s daty v realném &ase, nadstavba CIS JR
vznikld vyzkumem, pracujici s daty

z CIS JR a daty o redlném pohybu vozidel
poskytovatell vefejné dopravy (produkt
soukromé sféry).

IDOS - vyhledavaé spojeni pracujici s daty
z CIS a nové i z CISReal (produkt soukromé
sféry), nejlepsi v EU.

Smérnice PSI

Legislativa

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU
A RADY (ES) &. 1049/2001 o pfistupu
vefejnosti k dokumentiim Evropského
parlamentu, Rady a Komise ze dne

30. kvétna 2001. Zakon je legislativni
narizeni, které garantuje pfistup

k informacim drzenych statem. Ustanovuji
proces, ve kterém mohou byt vznaseny
pozadavky na vladou drZzené informace.
Vsechny tyto pozadavky pak museji byt
pfijaty a za minimalni ndklady, kromé
standardnich vyjimek. Vlada je typicky
vazana povinnosti vydat a podpofit
otevienost k takto vyzadanym informacim.

V Ceské republice dnem 1. ledna 2000
nabyl G¢innosti zakon &. 106/1999 Sb.,

o svobodném pristupu k informacim,
ktery uklada statnim organtim, organim
GUzemni samospravy a vefejnym institucim
(napfiklad statnim podnikim nebo
akciovym spoleénostem obci a kraja)
povinnost poskytovat informace vztahujici
se k jejich plsobnosti. Informace Gfady
poskytuji bud' aktivné zvefejnénim (obvykle
na webu) anebo na zakladé zadosti. Zakon
tak realizuje pravo ob&an( na pfistup

k informacim podle &l. 17 a 35 Listiny
zékladnich lidskych prav a svobod a zavadi
do celé oblasti vefejné spravy princip
publicity.

Uplatiiovani zakona 106/1999

Na zakladé zédkona 106/1999 Sb.

o svobodném pfistupu k informacim
dochézi k ndvrhGim, Ze se tento zékon

da uplatnit také na databazi vytvorenou

v ramci Celostatniho informacniho systému
o jizdnich radech linkové osobni dopravy
(dale jen CIS JR). Databaze podle platné
pravni Upravy (zakon &. 111/1994 Sb.,

o silniéni dopravé, v aktualnim znéni, zakon
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&. 266/1994 Sb., o drahach, v aktualnim
znéni a vyhlaska MD ¢&. 388/2000 Sb.,

o jizdnich radech verejné linkové osobni
dopravy) CIS JR obsahuje schvalené jizdni
fady linek verejné vnitrostatni linkové
dopravy (véetné méstské autobusové
dopravy), schvéalené jizdni Fady linek
verejné mezinarodni linkové dopravy,
které maji na Gzemi CR zastavku pro
nastup nebo vystup cestujicich a schvalené
jizdni fady verejné drazni osobni

dopravy na draze celostatni, regionalni,
tramvajové, trolejbusové, specialni a lanové
provozované na tzemi CR.

Jizdni fady jsou do CIS JR pfedavany
dopravnimi Gfady krajskych a méstskych
Ufadi/magistratt (vefejna vnitrostatni
linkové doprava), dopravci (vefejna
mezinarodni linkové doprava), provozovateli
dréhy (vefejna drazni osobni doprava

na dréaze celostatni a regionalni) a draznimi
spravnimi Ufady (vefejna drézni osobni
doprava na draze tramvajové, trolejbusové,
specialni a lanové) v elektronické podobé
ve formatech JDF. Pro kontrolu dat

ve formatu JDF pro autobusy slouzi aplikace
JDFkon.

Spole¢nost CHAPS spol. s r.o. je
od 26.10.2001 povéfena Ministerstvem
dopravy Ceské republiky vedenim CIS JR.

Oficialnim vystupem ze systému CIS JR je
aplikace Portal CIS JR na internetové adrese
http://www.portal.idos.cz.

Na této strance jsou poskytovana pravidelné
aktualizovana data ze systému CIS JR, tedy
data o jizdnich fadech Zelezniéni, autobusové
a méstské hromadné dopravy ve formatu
PDF a XLS/ XLSX, jakoz i jizdni fady lanovych
drah. Tato data jsou verejné dostupna pro
soukromé i komeréni vyuziti.

Zadatelé o tuto databazi nejsou viak
spokojeni s formatem dat, které jsou
obsahem oficialniho vystupu, a uvadéji, ze
vystupy ve formatech xIs/xlsx nebo PDF
nejsou vhodné pro strojové zpracovani a ze
se tedy nejedna o moznost pracovat se
samotnou kopii databaze.

Skuteénost je takova, Zze pokud nékdo
pozaduje kopii databaze umoziujici strojové
zpracovani dat, jedna se jiz o doplnénou
zadost o konkretizaci pozadované
informace.

V rédmci rezimu zdkona ¢. 106/1999 Sb. jsou
stanoveny jednotlivé podminky, kdy ma

povinny subjekt za povinnost poskytovat
informace vztahujici se k jeho plsobnosti.
Zakon zaroven stanovuje vyjimky, kdy je
pravo na informace omezeno. Jednim

z pfipadu, kdy povinné subjekty informaci
neposkytnou, je ten, kdy povinny subjekt
danou informaci nedisponuje.

Podle § 17 odst. 2 zékona €. 111/1994 Sb.,

o silniéni dopravé, Ministerstvo dopravy
vede pro potfeby vefejnosti celostatni
informacni systém o jizdnich fadech

a mize vedenim tohoto systému povérit
pravnickou osobu. Na zakladé verejnopravni
smlouvy ze dne 27. ¢ervence 2001 byla
vedenim systému povéfena spolec¢nost
CHAPS spol. s r.o., se sidlem Brafova

21, 616 00 Brno (dale jen ,provozovatel
systému“). S ohledem na obsah smlouvy
(ktera je pro potieby vefejnosti zvefejnéna
na internetovych strankach Ministerstva
dopravy, v sekci vefejna doprava), je zfejmé,
Ze spravou dat o jizdnich fadech je povéren
provozovatel systému a Ze Ministerstvo
dopravy pozadovanou informaci (tzn.
databazi jizdnich f4dl umoziujici strojové
zpracovani dat) nedisponuje.

Nad ramec uvedeného lze uvést, Zze

ve shodé s rozsudkem Krajského soudu

v Brné ¢&.j.: 62A 26/2012-129 ze dne

7. Cervna 2013 se ve vztahu k vedeni
celostatniho informaéniho systému

o jizdnich fadech povazuje provozovatel
systému za vefejnou instituci a sou¢asné
za povinny subjekt podle § 2 odst. 1
zékona ¢. 106/1999 Sb. Ve vztahu k vedeni
celostatniho informacéniho systému

o jizdnich radech je tak tato spole¢nost
povinna poskytovat informace podle
pravnich pfedpisl o svobodném pfistupu
k informacim.

Dle zakona 106/1999 sb., par 4, odst. 3

ma Zadatel narok na poskytnuti informaci
ve formatu dle Zadosti, pokud v takovém
formatu byla informace vytvorena, pficemz
pravé format JDF je format, ve kterém

dle rozhodnuti MD dopravni Gfady a jiné
organizace dat do CIS poskytuji — dle
tohoto par 4, odst. 3 se Zadatelé domnivaji,
ze pravé format JDF je formatem, ve kterém
byla data vytvorena a ze tedy maji

na takovyto format narok.

Dle zédkona 106/1999 sb., par 4, odst.

5 se uplatiuje narok na poskytnuti
informaci v elektronické podobé, pokud
je to z povahy véci mozné, coz vzhledem
k existenci dat zejména v elektronické
podobé mozné je.



Predpokladané znéni nové
vyhlasky MD CR

Paragraf §9 pfipravované vyhlasky MD
CR (nahrazujici vyhlasku &. 388/2000 Sb.,
o jizdnich Fadech vefejné linkové osobni
dopravy) v bodé 8 uvadi: ,Jizdni fady
jsou neprodlené po jejich postoupeni

do celostatniho informaéniho systému

o jizdnich fadech zvefejhovany zplsobem
umoziujicim délkovy pfistup. Jizdni Fady
podle odstavci 4 a 5 jsou uvefejiiovany

v podobé podle § 6 odst. 3 zplisobem
umoziujicim automatizované zpracovani
a soucasné v podobé podle § 3 az 5. Jizdni
fady podle odstavce 6 jsou uvefejiiovany
v podobé, ve které byly do celostatniho
informaéniho systému o jizdnich fadech
postoupeny ministerstvem.“

Pripravovana novela tak akcentuje dva
klicové parametry: dalkovy pfistup

a automatizované zpracovani dat
poskytnutych do celostatniho informaéniho
systému o jizdnich fadech (CIS JR), &imz
ministerstvo odpovida na pozadavky
smérnice PSI.

Co bylo napsano jinde:

Odkazy na élanky informujici o datech
jizdnich Fada.
http://e-svet.e15.cz/internet/uohs-zacal-diky-
-seznamu-prosetrovat-chaps-a-kauzu-dat-
-jizdnich-radu-1037786

http:/m.lupa.cz/clanky/seznam-cz-vede-v-bi-

tve-o-data-z-jizdnich-radu-1-0-zastal-se-ho-
-krajsky-soud/

http://e-svet.e15.cz/it-byznys/prulom-se-
znam-vyhral-prvni-soud-nad-chapsem-o-da-

ta-jizdnich-radu-1025080

http://data.blog.ihned.cz/c1-60375500-kdyz-

-stat-prodava-megabajty-nic-bychom-z-toho-

-nemeli-tvrdi-dopravni-podnik

http://data.blog.ihned.cz/c1-60401210-vyzva-
-praha-ma-skoro-verejne-jizdni-rady-apli-
kace-vyuzivajici-data-zatim-chybi

http://zpravy.e15.cz/byznys/doprava-a-logis-
tika/monopol-jizdnich-radu-konci-minister-

stvo-dopravy-data-otevre-1040116

http://www.aplikaceroku.cz/2011/nominova-
ne-aplikace/

http:/milancharvat.com/article/detail/38/

Oteviena data jako nastroj Sikany

V pfedchozim &lanku jsme poukézali na vyznamné finanéni
pfinosy otevienych vefejnych dat jak pro samotnou statni spravu,
tak i pro rozvoj byznysu. Poskytovani otevienych dat ze strany
statni sprévy je zcela nepochybné bohulibé, nicméné v pfipadé
IDOS je situace trochu méné pfimocara, protoze se tato data zada-
ji od komeréniho subjektu, ktery hodnotu shromézdénych jizdnich
Fadd vyznamné navysil, a navic poskytuje neustély servis a zajistu-
je jejich aktudlnost a spolehlivost, coz je u dopravnich dat kli¢ové.

Pravé atraktivnost dat z vefejné dopravy pfildkala zdjemce
ze strany byznysu, ktefi se domahaji, aby jim data byla dle smérni-
ce PSI taktéz poskytnuta (cely rozbor ke smérnici vizte samostat-
né okno), a to zdarma. Provozovatel IDOS se logicky nechce vzdat
svého produktu, nebot jeho sdilenim by ztratil pfijmy plynouci
z reklamy na strankach IDOS, které pokryvaji nemalé naklady
na provoz systému. Kdo tyto naklady zaplati? Nepf¥ijdeme kvili
nesetrnému vymahani smérnice PSI| o nezavislou vefejnou sluzbu
IDOS, na kterou jsme si zvykli jako na standard?

Kdyz nejdou data k hofe, musi hora k Mohamedovi. V &er-
venci 2013 vynesl krajsky soud v Brné rozsudek véru §alamounsky —
svym verdiktem ,pfetvofil“ doposud soukromou spoleénost pro-
vozovatele IDOS na vefejnou instituci, aby tak zajistil, Ze se naplni
dikce povinnosti sdilet data, pokud jsou vefejna. Abychom se v tom
vyznali, dovolte mi drobnou selskou analogii s bramborami.

Analogie s bramborami

Jeden evropsky velkokapacitni sedlédk pro obdé&lavani
svych poli a sadbu brambor pouzival obecni stroje. ProtoZze sdm
velmi rad pfedevsim spravoval, povéfil sbiranim brambor Sikovné-
ho malorolnika, ktery svou pracovitosti a umem pokroéil v bram-
borové kultufe o notny kus déle. Hlinou obalené brambory dokazal
odistit, roztfidit podle velikosti, na nové lince oloupat a ve vakuo-
vaném baleni doddvat na trh. Restauratéfi si na tento novy stan-
dard brzy zvykli. Jak uz to v Eeskych kon¢inach chodi, co je dobré,
to budi zajem. A tak s pfichodem novych pravidel, Ze na poli mlze
brambory sbirat kdokoliv, protoZe jsou obdélavana obecnimi
stroji placenymi z na8ich dani, zacali si néktefi ndrokovat pravo
na vakuové balené oloupané brambory a nad sbirdnim zabahné-
nych na poli ohrnuli nos. Malorolnik jim v8ak na svém valniku nic
zadarmo nepfivezl, a tak se obratili na soud. A ten z malorolnika
udélal JZD.

Pokud nemate radi pfibéhy s podtextem socialistického
realismu, pak jste jist& pfeskodili az sem. Vefejna data (data z vefej-
nych sluzeb pod anglickou zkratkou PSI) jsou data vznikla &innosti
statni spravy &i samosprav financované z vefejnych zdroja. IDOS
ale neni placen z vefejnych zdrojl, pouze z reklamy. Proto je nutné
rozlisovat mezi CIS JR (brambory na poli) a vyhledavagem doprav-
niho spojeni IDOS (vakuované oloupané brambory).

Co to je vlastné IDOS

aneb neviditelna mravenéi prace

Uz jsme jako stat pFisli o mnoho penéz, a to bud' z lenosti,
nepozornosti ¢i neschopnosti. Pokazdé, kdyz vidim vodu na kon-
taktni ¢o¢ky nejmenované americké firmy, zvlhnou mi oéi pfi
védomi, Ze nenarokovany podil CR z prace pana Wichterleho mohl
uzivit generaci ¢eskych i slovenskych védcud. Aktualni kauza MUS
(Mostecké uhelné spoleénosti) ve Svycarsku tak nedava zapome-
nout, Ze se toho je$té ani dnes mnoho nezménilo.
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Hodnotu véci a lidi kolem nas si vét§inou uvédomime, az
kdyz je ztratime. IDOS je hodnotou, jejiz pfipadnou ztratu nechceme
dopustit, a proto o ném takto oteviené piSeme. Z nize uvedenych
Cisel naznate, Ze jeho hodnota je vysoka.

Aktualizace dat IDOS se provadi prakticky kazdy pracovni
den, u vlakl nepravidelné& (podle vyluk), ale vétdinou né&kolikrat tyd-
né, autobusy tfikrat do tydne (pondéli, stfeda, patek), letadla jednou
tydné. Také se aktualizuji data integrovanych dopravnich systémd,
napt. prazsky PID se aktualizuje denné& (kromé& vikend( a svatku),
jihomoravsky IDSUMK vétsinou jednou za tyden, ale neni pravidlem,
atp. Ostatni jizdni Fady (tedy MHD) nepravideln& (kromé& zahranié-
nich, které se aktualizuji jednou za tyden, napt. MHD Budapesti).

Kromé starosti o aktualnost, spolehlivost a pfesnost dat
IDOS se provozovatel stara i o uzivatelské rozhrani s pfislusnou vy-
podéetni kapacitou. Pro ilustraci, za mésic fijen 2013 bylo vyhledano
celkem cca 29 670 000 dotaz( (tzn. spojeni, odjezdy nebo vyvésky).
Lze tedy tvrdit, Ze za jeden den uZivatelé vyhledaji v priméru zhruba
kolem 900 000 spojeni.

Je také nutné vydéislit, kolik vozidel a stanic &i zastavek ve-
fejné dopravy je v systému vlastné datové podchyceno. V roce 2013
byl poéet vlakil 9 074 (véetné lanovky a CD busil), poéet vlakovych
stanic 3028 (jsou tam zapog&itany i zahraniéni stanice, do nichz jede
vlak z CR), poéet zeleznié¢nich dopravci 25 (jen v CR 9) a poéet

vyluk 271 (jedna se o po&et PDF soubord, které provozovatel musel
ru¢né zapracovat, kazdy PDF soubor obsahuje vSechny vlaky,

které jsou na pFislugné trati ve vyluce). Co se tyka dat jizdnich Fada
autobusl a MHD, je poéet linek meziméstskych (modrych) autobu-
st a MHD (chybi tramvaje a metro v Praze) v CIS JR cca 5 550 JR
linek platnych dnes, cca 14 000 verzi JR linek v priibéhu grafikonu,
cca 556 000 verzi spojl v grafikonu, cca 54 400 aktivnich zastavek
(ve smyslu uzlu, ne ve smyslu oznaéniku) a 256 dopravci v aktual-
nich JR. Databéaze CIS (meziméstské modré autobusy a MHD) ma
aktuéln& 3 GB, jsou v ni jizdni Fady cca od roku 2002 (11 let).

Také je nutné uvést, Ze napfiklad pfimé vozy vlakl nejsou
soucasti jizdnich Fada vlakd, stejné tak informace o pfestupech; to
vée do dat pro vyhledavac¢ dopliuje sdm provozovatel.

A jak vypada bézny den? Vybrali jsme si pro ilustraci 22.
listopad 2013 — v databazi CIS je pro tento den platnych 5 373 JR
linek vnitrostatni dopravy, tzn. meziméstské autobusy a MHD linky
(v8echny dopravni prostfedky) vdech mést (kromé tramvaji a metra
Prahy). Jizdni fady linek z pfedchoziho bodu obsahuji 218 651 spoj
(ty jsou v JR predepsané, neznamena to, Ze véechny spoje v ten-
to den jedou). JR linek z prvniho bodu obsluhuje 190 dopravc,
celkem je v CIS JR 420 schvalenych dopravc(i (mnoho z nich evi-
dentné aktualné dopravu neprovozuje). V JR linek z prvniho bodu
je vyuzito 35 582 zastavek, celkem je v CIS JR platnych 37 624
zastavek na uzemi CR.
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Dalsi rozvoj IDOS - evropska extratfida
Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. a provozovatel IDOS se
v rdmci spole&ného vyzkumného projektu JSDV (Jednotny systém
dat ve veFejné dopravé, 2011-2013) zabyvali vyvojem nadstavby sta-
vajiciho modelu vyhledavani spojeni — vyhledavani v redlném &ase.
Pro koncové uzivatele by to v praxi znamenalo moznost ziskat ke ka-
2dé zakoupené jizdence i sluzbu informujici o aktualnim zpozdéni
s pfipadnym doporu&enim zmény spojeni pfimo na trase. Resitelé
k tomu vytvofili velmi vtipné video dokumentujici potencial budouci
sluzby, vizte http://cisreal.eu/.

Novy systém sbéru a distribuce dat vefejné dopravy v real-
ném ¢ase byl nazvan CISReal a ma hned nékolik pfednosti — kromé
informaci a doporuceni cestujicim ma vyznamny pf¥inos pro provoz
integrovanych dopravnich systému (IDS) a dalsich dispe&inki vefejné
dopravy. V podobé& narodniho centralniho prvku (analogicka role s CIS
JR) dokaze datové propojit aktualné nepropojené provozy jednotli-
vych dopravct ¢&i IDS bez vyznamnych investic do UGprav stavajicich
systéma. Déle dokazZe naplnit pozadavky EU na poskytovani dat
z vefejné dopravy; je tedy systémem pro sdileni informaci se zahra-
niénimi centry. Nicméné asi nejvyznamnéjsi Glohou z pohledu budou-
ciho rozvoje je role jednotné datové platformy pro vyvojafe riiznych
webovych &i mobilnich aplikaci. Tim se pfistup k cennym datiim velmi
zjednodusi, véechna data budou na jednom misté, pokud v§ak bude
provoz systému statem podporovan.

Pilotni provoz po dvou letech vyzkumu zapocal v éervnu 2013,
ukazku Ize shlédnout napfiklad nad Prahou, vizte http:/vm.cisreal.cz/.

informaci ta, Ze v ramci projektu vznikla i ¢eska technickd norma,
ktera stanovuje pozadavky na tento systém a potazmo i na dispecin-
ky vefejné dopravy. Norma nazorné vysvétluje, k Eemu systém slouzi
a jak ji Ize v realité pouzit. Kratky vytah véetné obrazové dokumenta-
ce je soucasti samostatné bubliny.

Co to je vlastné CISReal?

Centralni prvek, popisovany na obrézku 1, pro ktery norma
definuje podminky, umozni interoperabilitu v rdmci vSech &asti systému
a zarovei umozni vyménovat informace s dal$imi centralnimi prvky, jako
jsou napt. dopravni informaéni centra v Ceské republice a relevantni
centra v zahraniéi.

»Centralizované pojeti umoZzriuje organizaéni a ekonomickou
Setrnost pFi budovdni informaénich systémi v redlném &ase (ISR)
v regionech a méstech a zdroveri napliiuje poZadavky interopera-
bility. Jednd se o aspekty technické interoperability, tzn. schopnost
odlisnych ISR komunikovat navzdjem i v redIném Ease prostfednic-
tvim sdilenych rozhrani, tak sémantické interoperability, schopnosti
porozuméni obsahu a kvalité dat. CISReal nijak neomezuje systémy
dopravce, ani organizdtord dopravy, v mozZnostech pfimého sdileni
dat mezi jednotlivymi systémy na zdkladé smluvnich dohod.

Jak to vlastné funguje aneb pfriklad
velkych dat
Infrastruktura (data z vozidel) je povaZovéna za zéklad hi-
erarchické struktury, kterad zabezpecuje potfebna data pro nasledné
vyhodnocovani a sdileni.
Uroveii infrastruktury se déli do t¥i skupin:
e sbér dat — jedna se o konkrétni vozidla vybavena lokalizaéni-
mi a vyhodnocovacimi zafizenimi;

e  prenos dat — informace o pohybu vozidel jsou pfenaseny
vyuzitim pfenosovych technologii do dispecinkd, které maji
vozidla ve své spravé;

e diseminace informaci — vyhodnocena data z dispecinkd jsou
nasledné zpfistupné&na pomoci elektronickych informaénich
panell na zastavkach, internetu, mobilnich telefond,
displejl ve vozidlech a pfenosovych technologii a umoZziuji
informovat cestujici o aktudlnich jizdnich fadech nebo
o nenadalych jevech, zpozdé&nich apod.

Pozadavky na vypocetni vykon

CIS a CISReal

Pro ilustraci pokrogilosti vyvijeného systému je potieba
dodat jesté par &isel k provozu pilotniho systému webovych sluzeb
CISReal (CRWS), ktery poéita se statickymi daty CIS, tak i dynamic-
kymi z CISReal.

Zdrojové dispecinky posilaji protokolem dle normy
CISReal data o poloze do pfisluiné sluzby. Tato sluzba jiz takto
pfijala od dubna 2013 114 GB dat ve formatu xml. Za fijen 2013 to
bylo 20 GB dat. Sledovany jsou Fadové tisice vozidel (autobusa).
Kukatkem na aktualni data je aplikace http://vm.cisreal.cz. Sluzba
CRWS vyfizuje pozadavek primérné za 0.042 s. Tento primér
ov§em kazi externi sluzby jako napf. poloha vlaku, kde je odezva
Casto v fadu sekund. Z&téZz na CRWS je typicky mezi 100 a 200
pozadavky za sekundu. Ve §pickach ale jde i pfes 300 pozadavkl
za sekundu. Pro vypoéty na CRWS je nyni vyhrazeno 44 jader. Pa-
mét obsazena vypod&etnim procesem CRWS se pohybuje v rozmezi
4 az 7 GB (64bitovy proces).

Provoz takového systému je vypoéetné& naroény, nicméné
veFejna investice do takového systému znasobi jak pfinosy doma, tak
i potencialni zahraniéni expertni dodavky. Lze si predstavit konku-
renéni vyhodu znalosti standardizovaného fe§eni vymény dat vefejné
dopravy ¢eskymi firmami v ramci Evropy, ¢i navazujici zkugenosti se
sluéovanim velkych dat z vefejné a individualni dopravy a obrovské
mnozstvi sluzeb, které by z nich mohlo do budoucna vzniknout — pro
ilustraci uvadim ty relevantni pro samospravu, napf. optimalizace
dotaénich prostfedkl na poskytovani vefejné sluzby dopravni ob-
sluznosti na Gzemi CR, vypoéet koeficientu ceny dopravni obsluz-
nosti pro nové investice realitnich developer(, vliv dopadu zrueni
spoje MHD ¢&i zavedeni nového spoje na vznik novych a snizeni jizd
individualni dopravou atp.
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Pat¥i IDOS mezi nejlepsi, nebo nejhorsi?

Pevné véFim, Ze jsem v tomto &lanku uvedl argumenty, které
Vas presvéddily, ze plati to prvni. Pfesto mizeme ,v pfimém pienosu”
sledovat jisty paradox — v roce 2010 byl IDOS mezi 5 nejlepsimi da-
tabazemi a vyhleddvacdi ocenénymi v rdmci soutéze KFistalova Lupa,
kdy napfiklad porazil aplikaci Mapy.cz. V roce 2013 v té samé soutézi
obdrzel anticenu, pramenici z monopolu na data o jizdnich Fadech.
Pro¢ si toho v roce 2010 nikdo nev§imnul?

Je IDOS drahy?

Protoze povazujeme Spojené Kralovstvi za pokrodily stat,
ktery ma generaci naskok pred postkomunistickymi krajinami, obra-
til jsem se pro referenci tam.

Ministersky pfedseda Blair v dobé& konjunktury (pfed krizi,
2004) prosadil velkou investici do tvorby narodniho vyhledavage
spojeni, britského IDOS pod ndzvem Transport Direct. V Britanii
existuje deregulovany trh, tzn. Ze provozovani vefejné dopravy je
ve vétsiné pfFipadd podnikatelskym zamérem. Stat tak vynaklada
mnohem méné prostfedkl na podporu vefejné dopravy, kterou
soukromi provozovatelé provozuji co nejefektivnéji; napriklad se tam
nesvezete nacerno. Nicméné odvracenou stranou mince je roztfisté-
nost sluZzeb jednotlivych provozovateld. Jen velmi silni provozovatelé
jsou schopni nabidnout v rdmci svého systému podobnou droveri
sluzeb, jako nage IDS, tj. ndvaznost spojl, garance pfipoju, jedna
jizdenka v ramci systému atp.

Za dobu své osmileté existence Transport Direct dosahl
100 milionl dotazli na vyhledani spoje (srovnejte, ze IDOS jen za mé-
sic Fijen 2013 dosahl 30 milion(). PFesto se Britové netaji tim, Ze cena
systému se jiz vy$plhala na 100 milion( liber (tj. cca 3 miliardy Kg&)
a zaplatil ji stat, ktery dale pfispiva na jeho provoz. Data z Transport
Direct tak jsou oteviena a mize je pouzit kdokoliv, protoZe za né uz
britsky ob&an zaplatil.

Provozovatel ¢eského IDOS by i pfi Ghradé jim vyé&islenych
nakladl ve srovnani se svym britskym kolegou stéle provozoval
systém ,za hubi¢ku“. Provozovatel totiz vy&islil osobni naklady a na-

klady na provoz CIS JR na 4 mil. K&, nadstavbu CISReal na 2,9 mil.
K¢ a provoz vyhledavaée IDOS na 5,2 mil. K& roéné, tj. celkem

12,1 mil. K& ro¢né. Tuto ¢astku je nutné uvazovat jako &isty naklad,
bez zohlednéni umofeni nakladd na vyvoj systému, vysokou Uroven
poskytované sluzby (SLA) a dal&i smluvni parametry.

Reélnou hodnotu sluzby pak ro¢né odhaduje na 10-20 mil.
Ké& za CIS JR, 5 mil. za CISReal a 10-15 mil. za IDOS, tj. celkem
na 25-40 mil. K& Odhadovana hodnota sluzby zohlediuje postup-
nou thradu nakladd na vyvoji/kontinualni vyvoj, softwarovou adrz-
bu s ohledem na SLA, vyznam sluzby, know-how, rozumnou miru
zisku, vlastni iniciativou Fe§ené problémy, garance (napf. opravy
jizdniho Fadu provedené do 1 hodiny), propagaci systému a pfed-
pokladané nulové pfijmy mimo financovani z vefejnych zdroja.

SHRNUTI

Transport Direct za 8 let dosdhnul 100 milion( dotazd,
IDOS dokéaze tento pocet dosdhnout za necelé 4 mésice; narocnost
dana objemem je tedy 24x vyssi. Transport Direct stal 100 mil. liber,
tomu odpovidajici CIS JR a IDOS je v fadu 20—35 mil. K& ro&né.
Za osm let by se tak jednalo 0 160-280 mil. K&. Pokud budeme
poditat stfed 200 mil. K&, pak je britsky systém fadové 15x drazsi.
Transport Direct shromazduje vefejné Gdaje od jednotlivych do-
pravcl a systém plati stat, CIS JR a IDOS také shromazduje tdaje
od jednotlivych dopravcl (pfesnéji dopravnich Ufada) a systém
ve findle zaplati komeréni reklama. Lze v obou pfipadech hovofit
o stejnych otevienych datech jiz zaplacenych z dani?

Ohrozit funkci jednoho z nasich narodnich pokladl ne-
spravnym rozhodnutim pod rouskou otevienych dat je opravdu
krajné nebezpecné. Naopak uvolnit vefejné zdroje na pokryti
nakladu spojenych se spravou téchto dat, a tim z nich uéinit
data otevienda, dostupna véem zajemcim, je tou nejlepsi inves-
tici, kterou maze souéasna &i budouci vlada nastartovat agendu
oteviené vlady a otevienych dat. VZdyt moZna uz nastal &as,
abychom se zbavili té svirajici lhostejnosti a zac¢ali aktivné pod-
porovat to dobré, co nam ,,po predcich® jesté zbylo. A uz toho
opravdu nezbylo mnoho!
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Big data - co to je?

Vyhodnoceni spravné funkce
slozZitych systému zasahujicich
vice oboru, jakym je napfr.
doprava, Ize mozné jen strojovym
zpracovanim velkého mnozstvi

”

udaju z riznych zdroju. Vyuziti
téchto podkladu je perspektivni
zpusob budouciho spravného

i politického rozhodovani.

Vychazim z predpokladu, Ze vétsina z Vas, &tenafd, je
aktivnimi Fidi¢i. Proto jsem si pro nazorné vysvétleni terminu big
data dovolil vyuzit ¢lanku Andrewa Tolva, pravidelného pfispévatele
Telematics update. Pojednéava o velkych objemech dat v automobilo-
vém primyslu. Pokud si pfedstavime, Ze namisto o vozidle se mluvi
0 mésté, vyplynou ndm jednoznaéné zavéry: big data pfedstavuji na-
stroj, diky némuz mazeme Iépe porozumét redlnym potfebam mésta,
jeho ob&anu i systémU a efektivnéji na né reagovat. Velka data slouzi
jako objektivni statisticky nastroj k vyhodnocovani ¢etnosti vyskytu
problém i potfeb, s jejichz znalosti Ize adekvatné, tedy Usporné
a cilené a véasné reagovat na zmény v potfebach nasich mést. O po-
tencialnim rozvoji novych sluzeb pro ob&any a novych obchodnich
pfileZitostech ani nemluvé.

Prdmérné vozidlo na dnesnich silnicich generuje obrovské
mnozstvi dat. Vozidlové senzory sleduji ve od tlaku v pneumatikach
pres otac¢ky motoru a teplotu oleje az po rychlost; vozidla tak mohou
vyrabét kdekoli 5-250 GB dat za hodinu.

Pokrocilé koncepty vozidel jdou jesté dal. Autonomni vozi-
dla, napfiklad od Google, vytvari asi 1 GB dat kazdou sekundu. To je
ekvivalent zasilani 200 000 textovych zprav ¢i emaild nebo nahrani
100 digitalnich fotografii ve vysokém rozliseni.

Drtiva vétsina téchto dat je pouzivana v realném Case pro
kontrolu a podavani zprav o funkcich vozidla a neméa zadnou real-
nou dlouhodobou hodnotu. PFijeti tisice zprav od snimace, ze ,Tlak
v pneumatikdch normalni!“ nepfinasi zadny dalsi prospéch, proto
se automobilky neobtézZuji uklddat tato data do paméti v auté nebo
na server.

Nicméné nékteré udaje jsou cenné. A pokud Ize takové
informace sbirat od podstatné ¢asti z miliard dnes provozovanych
automobilll, nepotfebujeme vyssi nez zakladni znalost aritmetiky,

abychom pochopili, pro¢ velka data big data pritahuji tolik pozornos-
ti pravé v automobilovém sektoru.

»,KdyZ se podivate na ta &isla, neni Zddnym pfekvapenim,
Ze o sbér velkych dat existuje velky zajem ze strany prodejcl auto-
pfisludenstvi (OEM),“ fika Henry Bzeih, vedouci oddé&leni telematiky
a infotainmentu v Kia Motors America. ,Ale zdjem projevu;ji také
spole¢nosti, které nemaji nic spoleéného s vyrobou a dodavkou
OEM. Jde o firmy, které nabizeji feseni okolniho ekosystému®“.

A pfesto, i pfes mnozstvi dostupnych dat a rliznych zain-
teresovanych stran (nemluvé o zna&ném rozruchu v zahraniénich mé-
diich — u nas mrtvy klid, pozn. red.), se o velkych datech vice hovofi,
nez se s nimi pracuje. ,,Srovname-li mnozstvi diskusi kolem vyuziti
velkych objemu dat, je skute¢na mira zpenézeni stale velmi nizka,“
fikd Robert Kempf, viceprezident Symphony Teleca, poskytovatele
vyvojarské platformy ocenéného v roce 2013 za technologickou
firmu roku od prestizni konzultaéni firmy Frost and Sullivan.

Jak mohou automobilky

vyuzit velka data?

Ponechme nyni stranou technické prekazky spojené s ana-
lyzou velkych datovych objemi a zaénéme Gvahou, jaké vyuziti
velkych dat Ize oéekavat z pohledu automobilek.

Pro ilustraci uvedme pf¥iklad standardniho modelu vozidla
roku 2013 s informaénim systémem v palubni desce. A pojdme si
predstavit aplikaci na pocasi, kterd zobrazuje aktualni pfedpovéd.
Nase imaginarni fidicka nastoupi v pondéli do auta, venku je zamra-
¢eno a chyli se k desti, pfesto aplikace ukazuje sluneéno, protoze
prestala fungovat, tzv. zamrzla.

Ve svété, kde se velka data nepouzivaji, Ize v pfipadé, Zze
problém pfetrvava, restartovat aplikaci skrze rozhrani, coz udéla
kazdy uzivatel, ktery ma stejny problém. Pokud by byl problém

zébavu a informace zpUsobila nefunkénost motoru, pfedstavovalo
by to vyznamnou finanéni zatéz pro vyrobce OEM a nepfijemnosti

a zklamani na strané zékaznika. Velka data nebudou nutné délat
néco pro nasi fidicku v po§mourném pondélnim ranu. Umozni véak
lokalizaci problému, tzn. Ze OEM budou moci zjistit, zda k tomuto
problému dochazi v uréitém regionu, nebo je to bézné ve viech regi-
onech. Déle bude mozné zjistit, zda zavadé pfedchazi konkrétni sled
¢innosti, nebo se jednéa o uréity vzor poruch, coz by umoznilo zjistit
danou poruchu bez vlastni fyzické inspekce a nasledné efektivné
svolavat konkrétni vozidla k odstranéni zavady. V tomto pfipadé je
mozné, Ze nase fidi¢ka naladila jiny kanal na aplikaci internetového
radia, odtud pak §la na aplikaci pocasi, a interakce téchto dvou apli-
kaci néjak zpUsobila, Ze systém zamrzl.

sVelka data a prediktivni analytika umoziuji rychlejsi preven-
tivni opatieni” fika Kempf ,a mohou vést k moznosti fesit problémy
pomoci jednoduché aktualizace softwaru automaticky a napfimo
(tzv. over-the-air), nebo v rdmci drobnych oprav v pribéhu navitévy
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dealera s udrzbou vozidla nebo alespoii ke stazeni omezeného poétu
vozidel, ktera jsou takto oznadena systémem.”

»10 je néco, co jsme predtim neméli,” Fika Bzeih. ,Funguje to
v redlném Case a poskytuje to mnohem vice a mnohem pfesnéjsich
informaci, coz vede ke zlep3ovani kvality.“ Nejedna se jen o lepsi
péci o zdkaznika, ale i o snizeni nakladd vyrobce a lepsi zaruky.

Preference zakazniku

Velka data oteviraji fadu dal$ich moZnosti. Druhy pfiklad
je vyuziti velkych objem( dat k porozuméni tomu, jak zékaznici své
vyrobky skuteéné pouzivaji. Ve vét§iné vozl jsou nékteré funkce pfi-
jimény bez pov§imnuti, zatimco jiné jsou vysoce cenény. ,Prostfed-
nictvim velkych objemi dat ma OEM moZnost dozvédét se mnohem
vice o tom, jak zdkaznici vozidlo vyuZivaji a jaké jsou jejich prefe-
rence,” fikd Kempf. ,Prostfednictvim analyzy velkych dat mohou byt
ziskané daje vyuzity pfi planovani a vyvoji dalsich funkei.”

»Pravé sledovani navykd konkrétni skupiny zakaznik(, poctu
jejich kratkych jizd v jeden den &i dlouhych jizd o vikendech, nebo
Cetnosti jizd v ndro&nych zimnich podminkach, je pro automobilku
uziteéné, nebot muze lépe cilit na konkrétni potfeby koncovych za-
kaznikd,” Fika Scott Mc Cormick, prezident Connected Vehicle Trade
Association (CVTA) a poradce amerického ministra dopravy pro ob-
last technologického primyslu.

Sluzby s pfidanou hodnotou

Kromé toho se mohou vyrobci zaéit vénovat dal§imu seg-
mentu sluzeb pro své zdkazniky. Jedna se o sluzby s pfidanou hodno-
tou, které mohou cilit na konkrétni demografické skupiny v rdmci své
zéakaznické zakladny. Tento druh personalizace jiz prostoupil webo-
vé nakupni portaly, jako je Amazon.com. Ti, ktefi pouzivaji sluzbu
pravidelng&, dostavaji doporuéeni vybrana podle toho, co si prohlizeli
¢i koupili v minulosti, ¢imz vyznamné& mohou $etfit sv{j ¢as. Vyrobce
vozidel mize velka data vyuzit stejné.

Obchodni zastupci cestujici sami pres velka Gzemi se zcela
jisté nebudou zajimat o zvyhodnéné ceny nabizenych filmu, naopak
unaveni rodi¢e jedouci ke svym rodi¢dim radi vyuziji chvilky, kdy se
jejich nezbedna ditka v zadnich autosedacékach na hodinku uklidni.
,V mnoha oblastech tak velka data mohou pomoci najit tu spravnou
cenu a ten spravny cil,“ Fika Kempf.

Pojisténi vozidla na bazi velkych dat

Vyrobci vozidel mohou také sdilet data s externimi organiza-
cemi, a tim vytvaFet nové zdroje pFijmi. Nejzndméjsim prikladem je
zde partnerstvi s pojistiteli, ktefi by chtéli shromazdit konkrétni pod-
mnozinu dat z automobild — napfiklad rychlost, ¢as jizdy, prudkost
brzdéni a zataceni - zjistit, jak Fidi¢i skute¢né ¥idi, spise nez zalozit
svlj vypocet rizika na mnohem méné spolehlivych zdrojich, jako je
jejich vék nebo stav kreditu. Pojistovny v USA i Evropé jiz pfichazeji
na trh s ndhradnimi fe$enimi, ktera umoziuji sbér té&chto udaja.

~Stéle vice a vice vyrobcl vozidel nabizi pojistovaci sluzby
prostfednictvim svych partnerl a je tedy vice zdjemcl o udaje, kte-
ré jim mohou poskytnout dostateéné podrobnosti k vypod&tu rizika,“
fika Kempf.

Profit tfetich stran
Dalsim pt¥ikladem, jak z velkych dat profitovat, je, Ze vyrobci
mohou prodavat svéa velka data zainteresovanym t¥etim stranam.

Naptiklad americka posta (US Postal Service) vy&islila cenu za sva
velké data a umoziiuje organizacim pfistup k Narodni databazi zmén
adresy za 175 000 dolar( roéné. Pro vyrobce automobil mdze ta-
kovy pfistup spiSe otevrit problém o ochrané osobnich dat, ktery by
asi nechtéli fesit, ale nap¥iklad pro pojistovny nebo inzerenty budou
velka data v automobilovém primyslu nadale velmi ldkava.

»Ma automobilka pouzit a prodat vechny své informace?“
pta se McCormick a sdam odpovida. ,Ne, ale potfebuje pochopit,
o co jde, co Ze to vlastn& maji. A nasledné je mohou prodat, nebo je
mohou pouZivat pro své Gcely. Mohou porozumét diagnostice, bez-
pecénosti a kvalité v takové mife, jako nikdy pfedtim. Velka data totiz
oteviraji véechny tyto cesty.

Vyg¢éisleni pFinosu

Spoleénost Cisco nedavno spoéitala, zZe finanéni pfinos
velkych dat se pro vyrobce vozidel bude blizit 300 dolarim na vozi-
dlo a rok. Vétsina z této ¢astky pochazi z nizsich nakladd na zaruéni
servis a vylepgeného navrhu celého konceptu. V téze analyze se
dospélo k zavéru, ze velka data pomohou Fidi¢im ugetfit ¢astku
ve vy$i 500 dolart ro¢né, a to diky leps$i navigaci a inteligentné&jsimu
vedeni vozidla.

TFi sta dolart za vozidlo za rok by mohlo mit znaény dopad
na vyrobni strategii vozidel, a to zejména na sou¢asném stagnujicim
trhu. A pfesto, navzdory témto slibnym ¢&islim, jen nékolik mélo
vyrobcl automobild vyuZilo pfileZitosti svoje velka data zpenézit
(stejné rezervy jsou i na strané mést, ndsledujici pfiklad automobilky
General Motors jen dokladd, Ze védét, Ze néco nefunguje, napfiklad
analogicky k ozndmenim o dopravni zdcpé, koncovym uZivatelim
moc nepomdZe).

Spole¢nost General Motors, osvédceny lidr v chytrych
vozidlovych systémech a majitel jednéch z nejvétsich datovych sad
v primyslu, pouziva své datové Ulozisté OnStar na to, aby se dozvé-
dél vice o svych zédkaznicich. To samo o sobé zni slibné. Po tomto
PR nasledovalo vyjadfeni dal§iho zastupce GM, ktery fekl, Ze velka
data jsou velkou prioritou a Zze hlavnim cilem bylo ,,demystifikovat
kontrolni Zarovku motoru® — jinymi slovy fikat lidem to, co se vlastné
déje, kdyz se kontrolka motoru rozsviti.

To je nepochybné pfinosem pro zakaznika, ale je to také
rozhodné pfipad malych dat (pomaha zakaznikovi na individualni
arovni) spie, nez velkych dat (kombinace stavi desitky tisic kontro-
lek motoru k rychlé identifikaci trendu a reakce na négj).

Cilem pfikladu neni znectit GM. Jedna se o snahu ukazat roz-
dil na prikopnikovi velkych dat mezi tim, co vyrobci vozidel o velkych
datech Fikaji, a co s nimi ve skuteénosti vlastné délaji. ,Srovname-li
mnozstvi diskusi kolem velkych objemi dat a moznosti, které Ize uplat-
nit, je skute¢na mira zpenézeni stale velmi nizka,” fika Kempf.

Velké vyzvy velkych dat

Cast problému je i technicka. Kvali shromazdéni tidajd pro
vyrobce automobild je dnes nutné ¢ekat na fidiCe, aZz se svymi vozy
prijedou do servisu, jehoZ technici maji pfistup k datiim prostfed-
nictvim palubniho diagnostického systému. Ale ne v8ichni Fidi¢i
nechdvaji sva auta sefizovat pravidelné, nap¥iklad po 15 000 ujetych
kilometr(, coz znamena, Zze analyza dat ze vSech provozovanych
vozidel neprobiha kontinuélnim a proaktivnim zplsobem, a dosazeni
takového zpUsobu je stéle vyzvou.
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S pfichodem vozl pfipojenych do internetové sité mohou
automobilky aktualizaci softwaru a konfiguraci spravy ,,on-line“ mit
plny pfistup k datim z vozu kdekoliv a kdykoliv, takZe je analyza
téchto dat jednodussi a schiidnéjsi. Ale dokud nebudou tyto stéle
pfipojené vozy tvofit vétsinu provozovanych aut, budou velka data
spiSe malymi daty. ,A jak to souvisi s vyrobci vozidel? Prvni véc,
kterou musime udélat, je predstavit pfipojené auto zakazniklm," Fika
Henry Bzeih, vedouci telematiky a infotainment v Kia Motors Ameri-
ca. ,To je prvni krok. Krokem druhym je dosazeni kritického mnoZstvi
takto pfipojenych vozi, a pak se mizZeme ptat, co mizeme délat
s velkymi daty.“(A totéZ plati i pro mésta, pfedstavit dostupné techno-
logie je tikolem tohoto ¢asopisu; ndsledné pijde o schopnost v krdt-
kém &ase tyto detekéni technologie nasadit v adekvdtnim méritku).

»Mésto/automobilka potre-
buje pochopit, o co jde, co Ze to
vliastné maji. Mohou porozumét
diagnostice, bezpecnosti a kvalité
v takové mife, jako nikdy predtim.
Velkd data totiz oteviraji vSéechny
tyto cesty.”

Investi¢ni prekazky

Potencialni problém spoé&iva ve znaéné velikosti investic,
jez ptiprava velkych objem( dat na zpracovani vyzaduje, a to dlouho
predtim, nez pfinesou nové zdroje pFijmu a Uspory.

Dalsi vyzvou je skladovani dat. Existuje spousta spole¢nosti
poskytujicich datové sklady a analyzy dat, pro ilustraci Teradata,
IBM a Aster. Ale ony pfichazeji s vysokou cenou. ,Neni jen drahé
data skladovat, je az pfili§ drahé data ukladat,” Fikd Alex Varshavsky,
zakladatel a Feditel spole¢nosti Talksum.

Automobilky mohou zvolit, ukladat a analyzovat data v dato-
vém domé. Zkugenosti, jak to udélat, se ale velmi li§i podle toho, co
vyrobci v minulosti vybudovali ve svych internich systémech. Proto
musi automobilky bud'investovat do outsourcingu analyz, spravy
a skladovacich kapacit, nebo do jejich interniho feseni.

Ochrana soukromi a bezpecnost dat

Zavéreéna Uvaha se tyka bezpeénosti a soukromi. ,Chcete-li
ulozit jakakoliv data, budete muset mit néjaky mechanismus, jak je
ziskavat a jak pouzivat,” fikd McCormick. ,Jakmile budete mit tento
mechanismus, vytvofili jste branu, kterou mohou ostatni zneuzi-
vat.“ To pfedstavuje potencidlni obavy z konkurence, Ze data budou
sukradena“. Pokud jste automobilka, nechcete umoznit konkurenci,
aby mohla zjistit diagnostické informace mimo fyzicky prostor auta
a spustit tak srovnavaci reklamy,” ¥ika.

To také vytvaFi obavy z terorismu nebo hackerskych Gtokd.
Napfiklad studie z Washingtonské univerzity nebo Kalifornské uni-
verzity v San Diegu, ve kterych védci popisovali, jak byli schopni pro-
niknout do zprav zasilanych &idly tlaku v pneumatikach a pozménit
jejich obsah tak, Ze si fidici systém vozidla myslel, Ze jsou vypu§téné.

~Teoreticky mizete pfeprogramovat auto, kdyz je zapar-
kovano. Pak zahdjite program pomoci vysilae na dalnici,” uvedl|
vedouci vyzkumného tymu Tadayoshi Kohno v rozhovoru pro ¢asopis
Vanity Fair. ,Auta jedouci kolem ,teroristy“ mohou byt ovladnuta skr-
ze dalniéni vysila¢ jeho smartphonem, ktery odesle iniciaéni kod —
a bum! Auto vypne v rychlosti 70 kilometri za hodinu a havaruje,
aniz by se ho terorista viibec dotknul.“

Cesta vpred

Pocitat s moznosti téchto hrozeb je zéklad. Proto je i pocho-
pitelné, pro¢ automobilky zaujimaji opatrny postoj vi¢i masivnimu
nasazeni systému velkych dat. V8ichni odbornici dotazovani v tom-
to ¢lanku se ale shodli, Ze vSechny automobilky vyuziji pfilezitosti
pramenicich z velkych dat do roku 2020. Cesta vpred se tedy zda byt
ponékud nejasna.

Jeden z nejlepsich zplsobd, jak postoupit, je zaéit
jednoduse.” PFi pohledu na vSechny ty adaje ve vozidle, je nut-
né zapomenout na svét dat,” Fikd McCormick, ,a soustfedit se
na jednoduché zéakladni potfeby a moZnosti, co Ize udélat hned,
kam muiZete az zajit, jakou pfidanou hodnotu mUzete z dat ziskat
co nejefektivnéji. Postupné a jisté, po malych krocich, nez zaéinat
s timto masivnim mraénem udaju, jez by Vas nakonec premohly
svou slozitosti.“

Dobrym napadem se jevi také pouzivat sluzeb tfetich stran,
které pomahaji definovat kliové pftilezitosti pro zlepseni sluzeb, jako
je napftiklad optimalizace datového skladu.

Hodnota partnerstvi

Vhodna forma partnerstvi je také klic¢em k Uspéchu. Auto-
mobilky si byly v minulosti docela mizernymi partnery navzajem,
vzhledem k jejich neochoté ukazat své karty, zvlasté v nééem tak
internim, jako jsou jejich data. Bzeih poukazuje na pravdépodobnost
toho, Ze vyrobci automobild skonéi u pouzivani velkych datovych
sad, které jsou si velmi podobné. ,Jaky je rozdil mezi Fordem nebo
Kia z hlediska dat? Pokud se jedna o surova data, jsou skoro stejna.
Mame co do &inéni se standardnimi sadami zprav, ¢teni zprav mimo
sbérnici CAN, sbér najetych kilometrd vozidla atp. To je standard
v kazdém auté.”

Partnerstvi na obecné drovni by proto mohlo pomoci
urychlit proces pro kazdého. ,Kazdy fika, ,,Sejdeme se a budeme
diskutovat®, ale zde nevidim nic konkrétniho pro skuteé¢nou spolu-
préci,” Fika Bzeih. ,Dal$im krokem je tak budovani téchto silnych
partnerstvi, které umozni zdkaznik(m t&zit z cennych informaci
ziskanych na zakladé analyz a zpracovani velkych objem( dat.

Epilog

Analogie automobilového primyslu je laicky srozumi-
telna. | na§im méstim tak doporuéujeme hlavné zaéit. Tedy zaéit
postupné vyuzivat, a tim i poznavat vyhody vyuzivani velkych
dat pro provoz svych systému i sluzeb svym obéantiim. Kromé
vlastniho zadjmu a iniciativy vak pokladam za dileZité naposledy
zminované partnerstvi. Investice do odborné pfipravy se mnoho-
nasobné vrati, nicméné si 2ada odvahu afedniku a politika stava-
jici mechanismy zménit a dat prostor novym p¥istupim. Jisté mi
date za pravdu, Ze tydenni ,,ruéni“ dopravni prizkum se nemtze
vyrovnat sebranym Gdajim o pohybu vozidel a lidi za pul roku

a Ze analyza mnoha datovych sad pFinese pFesnéjsi a statisticky
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Parkovaci

olitiky

v méstech CR

Ing. Zbynék Sperat, Centrum dopravniho vyzkumu, v. v.i.

Jaké resSeni parkovacich
potieb je vhodné? Pojdme
se poucit z dobré praxe
vyspélych evropskych mést
pred tim, nez se za¢ne
investovat do vystavby
parkovacich ploch.

Jaka je situace v ¢eskych méstech?
»Parkovani se stava zavaznym
problémem.“
Tato véta se stala frazi ve vétsiné nasich mést a je omildna stéle
a dokola od nespokojenych ob&and mést pfes média az po méstské
zastupitelstvo a radu. Zpravidla uvedend véta znamena to, Zze pocet
aut, ktera chtéji v izemi parkovat, nebo byt odstavena, je vyssi nez
pocet dostupnych parkovacich mist. Zjednodu§ené fe¢eno parkova-
cich mist je mélo a tim, jak pFibyva aut je jich ¢im dal vétsi nedosta-
tek. Na to reaguji dopravni generely a tzemni plany konstatovanim,
ze parkovaci kapacity jsou nedostate¢né, nasledné& navrhem novych
parkovacich ploch, pfip. zmé&nou koeficientu parkovani, ktera se
promita do pozadavku na novou vystavbu. To s sebou mimochodem
prinasi i nepfijemné situace, kdy je napr. stavebnik rodinného domu
povinen zajistit parkovaci plochu pro dva automobily na vlastnim
pozemku (coz je jist& dobfe mysleny pozadavek) aviak paradoxné
i v pfipadé, kdy stavebnik auto nema a nechce.

Ale zpét k tomu, pro¢ je parkovani problémem a co vlastné
zpUsobuje, Ze je problémem. Problémem, ktery je tieba Fesit, ve své
podstaté neni nedostatek parkovacich kapacit (to je az disledek), ale
zvy$ovani poptavky po parkovani. A pro¢ ta se zvysuje? Zde je pfi¢in
vice a véechny jiz pfesahuji pole plsobnosti dopravniho inZenyra
a pfesouvaji se do sféry sociologické a psychologické, protoze maji
co do ¢&inéni s dopravnim chovani cestujicich, faktory jejich rozhodo-
vani a moznostmi jejich ovliviiovani.

Dostupnost pofizeni a provozu automobilu stoupa se
zvys$ujici se Zivotni Urovni obyvatelstva. Cestujici tedy pfesedaji
z hromadné dopravy do aut, protozZe auto je celkem levnym a zéro-
ven nejrychlejsim dopravnim prostfedkem na vétsinu cest v rdmci
mésta. Tim ubyva cestujicich v méstské hromadné dopravé, coz ma
za nasledek snizeny vybér jizdného, vy$s§i provozni ztraty a vyssi
pozadavky na dotace ze strany dopravnich podnikl. Tim padem
se hledaji uspory v ruseni spoja, v disledku &ehoz klesa dopravni
obsluznost a lidé jsou opét ,,nuceni“ jezdit vice autem. Ukazko-
vy zacarovany kruh, nebo lépe spirdla, ktera zvySuje pozadavky
na finanéni dotace. Uz se uréité nebudou opakovat zlaté ¢asy MHD
na konci 80. let, kdy v Praze pfes 80 % cest bylo vykonano pravé
MHD a o zbytek se délila individualni automobilova a pési dopra-
va — cyklisté v té dobé& v Praze snad nebyli viibec zadni. Dnes ma
Praha podil MHD 35 % na celkovém poctu cest, 31 % cest je péSich,
32 % cest je feSeno osobnimi automobily. Od roku 2008 pocet
pfepravenych cestujicich v prazské MHD klesa. Stejna situace je
ve vétsiné ceskych mést s tim rozdilem, ze vyznam MHD v nich
neni tak zasadni jako v Praze. Méstska hromadna doprava, osobni
automobily i jizdni kola se pfetahuji o cestujiciho a osobni automo-
bil v této bitvé zatim vitézi, coz se projevuje i zminénym ,problé-
mem s parkovanim®. Disledkem i pFi¢inou, zkratka jednim ¢lankem
v zaCarovaném kruhu je pasivni dopravni politika, ktera konstatuje,
kolik parkovacich mist chybi, extrapoluje zvysujici se poptavku
po dopravé a snazi se dohnat deficity, aniz by aktivné fesila pfiinu
zvys$ené poptavky po dopravé v klidu.
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Neuvazené navysovani parkovacich kapacit tedy nefesi
problém, protoZe neodstraiuje jeho pFic¢inu, ale kratkodobé od-
strafuje disledek problému, napf. nemozZnost zaparkovat v uréité
oblasti mésta. NavySovani parkovacich kapacit naopak muze dale
skrast“ cestujici z méstské hromadné dopravy, ktefi ji dnes vyuzivaji
pravé proto, Ze nemaji kde zaparkovat auto.

Problém s parkovanim, je tedy nutné fesit primarné v drov-
ni poptévky, protozZe ovlivnit poptavku a motivovat cestujici k vy-
uzivani jinych dopravnich prostfedkd je zpravidla levnéjsi a dlou-
hodobé koncepé&néjsi feseni, nez budovat parkovaci mista, coz ma
po peclivém posouzeni pfijit az v druhém kroku. To sméfuje k tomu,
ze ,problém parkovani“ nelze fesit ¢isté technicky, inZzenyrsky.

Ovlivnit poptdvku a motivovat
cestujici k vyuzivdni jinych
dopravnich prostredki je zpravidla
levnéjsi a dlouhodobé koncepcnéjsi
reseni, neZ budovat parkovaci mista.

Ovlivitovani poptévky po parkovani je v CR vyuzivano malo, snad jen
prostfednictvim zpoplatnéného parkovani. V Cesku se problémy Fesi
v Urovni nabidky, cozZ je velmi drahé a neefektivni. Mésta jsou nucena
platit za cestujiciho, ktery pfesedne z méstského autobusu do auta,
dvakrat — dorovnanim ztraty dopravnimu podniku a budovanim
dopravni infrastruktury (vystavbou parkovacich ploch anebo
navySovanim kapacity komunikaéni sité stavbou k¥iZovatek s vétsi
kapacitou apod.). Kvalita Zivota ve mé&st& se nasledn& zhorsuje pro
vSechny, doplaceji i ti obyvatelé mésta, ktefi autem nejezdi, nebo ho
nevlastni. A téch neni malo.

Ceska norma CSN 73 6110 podrobné& popisuje stanoveni po-
&tu parkovacich i odstavnych mist se snahou o maximalni pfizpUso-
beni se velikosti mésta, polohy fe§eného Gzemi, dopravni obsluznosti
a stupni automobilizace. Umérné se zvysujicim se stupném automo-
bilizace zvySuje poéet pozadovanych stani, coz véak mlze zpétné
pfispivat ke zvy$eni stupné automobilizace a indukovat dal$i potfebu
parkovacich ploch. Vyvoj ve vyspélych méstech ukazuje, Ze toto nenfi
idedlni ani hospodarna cesta feSeni dopravy v klidu. Kli¢em k feseni
je stanoveni limitl Gzemi a stanoveni maximalniho po&tu mist inos-
nych pro Gzemi bez ohledu na normové hodnoty. Ty jsou bohuzel i pFi
zapodteni véech koeficientl ovliviiujicich vysledny pocet mist natolik
univerzalni, Ze nedokazi zohlednit specifika lokality.

Zapadni mésta se vydavaji cestou sdileni parkovacich mist
vice subjekty. Jedno parkovi§té mulze slouzit pro divadlo i obchod,
pokud se jejich provozni doby nepfekryvaji, rezidenéni parkovaci
z6éna mUze pies den, kdy neni zaplnéna, slouzit i pro parkovani
navstévnikd. Je to véci dohod, ze kterych profituji vdechny strany
véetné mésta samotného. To u nés neni zvykem, zpravidla si kazdy
subjekt Fesi své problémy izolované. Ukazuje se, Ze kvalitni man-
agement parkovani, ktery kromé sdileni parkovacich a odstavnych
mist pracuje i s variabilnimi koeficienty na stanoveni po¢tu stani,
podporou sdileni vozidel, MHD, pési a cyklistické dopravy apod.
muze snizit pozadovanou potiebu poétu stani o 20 az 40 % a pfinést

tak nemalé Gspory zdboru ploch i ndklad( na budovani parkovaci
infrastruktury. Pokud je dlouhodobé provazan s fizenim poptavky

po dopravé, mize redukce dosahovat i vy3Sich hodnot, aniz by to
bylo proti spokojenosti obyvatel. Dllezitym pravidlem zde musi byt
to, Ze je to vyhradné uZivatel, kdo plati skute¢né néaklady na vybudo-
vani i provoz parkovani, mésto na tyto investice nepfispiva.

Obavy z politické neprlichodnosti regulace parkovani jsou
dal$i zveli¢ovanou bariérou. Hlas motoristl je silny, pokud se jedna
o regulaci, neni to viak hlas vé&tsinovy. Podle udaji CSU je pocet
domaécnosti, které nevlastni auto znac¢ny — v roce 2001 to napf.

v Hradci Kralové bylo 46,6 % (z celkového poé&tu 37 783 domaéc-
nosti). Nyni se poé&et vlastnénych vozidel v okrese Hradec Kralové
pohybuje nad 100 000 kusy (2012, 102 643 vozidel, z toho 46 598
ve mésté HK, aktualnéjsi idaje o poétu domacnosti vlastnicich
vozidlo nejsou k dispozici).

| mnozi vlastnici aut mohou vitat regulaéni opatfeni, pokud
jsou jim dostateéné pFesvédceivé prezentovany prinosy, které uvol-
néni ulic od parkujicich vozidel pfedstavuje. Jako pfiklad lze uvést
amsterdamské referendum o pFitomnosti aut v centru mésta, kdy
si jiz v 90. letech obyvatelé mésta odhlasovali vyrazné omezeni do-
pravy ve prospéch kvality Zivotniho prostiedi. Nezda se, Ze by s tim
byl dnes problém, i hotely bez mozZnosti parkovani jsou zaplnéné.
Stejné tak v roce 2010 referendum ve Svycarském Curychu ukazalo,
ze 55 % obyvatel si pfeje striktni parkovaci politiku.

Politika dopravy v klidu v nagich méstech se vedle zpoplat-
néni parkovacich ploch ve vybranych lokalitach (pfedevsim centrech)
soustfedi na vystavbu parkovacich dom(. Od nich se o&ekava, ze
zajisti uvolnéni uli&nich prostor( od parkujicich vozidel. Praxe je ale
&asto takova, Ze parkovaci diim pouze navysi parkovaci kapacity,
ale k redukci poétu stani v uliénim prostoru jiz nedojde. To mize byt
odlvodnéno faktem, Ze zprovoznénim parkovaciho domu se pouze
eliminuje, nebo snizi deficit parkovacich mist. Hlavnim problémem
parkovacich doml je viak to, Ze jsou i nékolik let po otevieni zapIné&ny
jen z ¢asti, mnohdy ani ne z poloviny a zvySovani jejich obsazenosti
je velmi pomalé. Vliv na to ma tarifni systém parkovani, ktery musi
jednoznaé&né cenové zvyhodnit parkovaci diim pfed drahym stanim
na ulici, at jiz dlouhodobym nebo kratkodobym. A to se nedéje. Zdra-
zeni uliéniho stani, které by mélo jit ruku v ruce s otevienim parkova-
ciho domu, je politicky citlivé téma, které casto je nejvétsi brzdou jeho
maximalniho vyuzivani. Umisténi parkovaciho domu a dochéazkova
vzdalenost k hlavnim cildm cest jeho uzivatel jsou samoziejmé dalsi
klicové parametry, které ovliviiuji jeho vyuzivani.

Zavérem je nutné konstatovat, Ze parkovani je problém. Ov-
§em primarné ne v tom smyslu, Ze neni kde parkovat, ale Ze se dosta-
te¢né nepredchazi potfebé parkovani. Budovani dalSich parkovacich
mist bez uvazeni Sirsich souvislosti je izolovanym zplsobem Feseni
problémd, které pfipomina ,léeni“ zanétu slepého stfeva podavanim
Iékd tlumicich bolest. Je nutné méstskou dopravu v klidu Fesit ,v kli-
du“, integrovanym pfistupem s uvazenim viech dopadu jednotlivych
moznych variant feseni. Klast si otazky, pro¢ se cestujici rozhoduje
tak, jak se rozhoduje? Jak se realizace zdaméru projevi na jeho rozho-
dovani? Nezméni cestujici své dopravni chovani, napf. presednutim
z MHD do auta? Na tyto otazky CSN odpovédét neumi, je viak mozné
najit inspirace v zahranici, kde si jiz tyto souvislosti uvédomili dfive
a zavadéji je do praxe.

Zdroj dat: www.uppraha.cz
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Karlovy Vary a systém

chytrého par

Studie proveditelnosti je prvni
krok k posouzeni spravnosti
investice. Systém chytrého

y e y

parkovani je rychlym, G¢inny
a osvédéenym reSenim
parkovacich problémau.

Mésto Karlovy Vary hodla v budoucnu fesit svou parkova-
ci politiku modernim systémem. Diky inovaénimu voucheru Kar-
lovarského kraje se podafilo navéazat pfinosnou spolupraci mezi
Dopravnim podnikem Karlovy Vary, a.s. a Centrem dopravniho
vyzkumu, v.v.i. PFedmétem spolupréce byla studie proveditelnosti
systému chytrého parkovani pro parkovaci plochy spravované
dopravnim podnikem.

Poc&ateéni nedlivéra v novy systém byla rychle pfekonana.
Prezentované pfinosy systému pro budouci rozvoj mésta byly na-
sledné podloZeny i ekonomickymi vyhodami a plivodni navrh Centra
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na odzkouseni technologie v nékolika ulicich pilotné byl rozsifen
na osazeni celé centralni ¢asti mésta.

,Chceme nabidnout ob&andim i nadvité&vnikdm mésta nové
sluzby, které moderni technologie dnes nabizi. Diky odbornému vy-
kladu zpracovateld studie jsme se podrobné seznamili s moznostmi
i Uskalimi systému chytrého parkovani a rozhodli postoupit investiéni
zamér k vyjadreni do zastupitelstva,“ fekl naméstek primatora mésta
RNDr. Jaroslav Rizicka.

Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. dlouhodobé promuje
systémy informaé&nich a komunikaénich technologii (ICT) v oblasti do-
pravy, které zazivaji vyznamny rozkvét v pokrodilejsich zemich, jakymi
jsou Spojené staty, Spojené Krélovstvi &i Nizozemi. Na zakladé studia
i vlastnich testl byl jako nejperspektivnéjsi systém vybran systém
chytrého parkovani, ktery dokaze fesit problémy s pouliénim parkova-
nim, a tudiz se stava G¢innym néstrojem pro feseni regulace parkovani
predevsim v centrech mést, snizuje vyskyty dopravnich kongesci
a poskytuje cenna data pro dlouhodobé strategické planovani mésta.

Systém chytrého parkovani je zakladnim systémem chyt-
rych mést. Jedna se o jednoduchy a zaroven velmi Géinny systém,
ktery je plo§né nasazovan v pfednich evropskych velkoméstech
(Amsterdam, Barcelona, Londyn atd.), a je tudiz v souasnosti
v zahraniéi bé&znou technologii.
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Cilem studie proveditelnosti bylo pFipravit potencialniho
investora, statutarni mésto Karlovy Vary, na pilotni realizaci systé-
mu chytrého parkovéani. Ta by méla poskytnout pfesvéd¢ivé dika-
zy pro aplikaci systému na vnitfni mésto a systém by se néasledné
stal zakladnim néstrojem pro budouci regulaci parkovani a nava-
zujici aktivity v oblasti dopravni politiky a dopravniho planovani.
Vlastni zadani studie bylo dohodnuto na Gvodnim jednani Fesiteld
a zadavatell, které se uskuteénilo 23.5.2013 na magistratu mésta
Karlovy Vary. Zde byl podrobné predstaven cely systém a jeho
kontext a nasledné byla studie vymezena na oblast vnitiniho més-
ta, tj. namésti Milady Horéakové a pfilehlych ulic, vizte obrazek 1.

Resitelé nasledné obdrzeli data thrad parkovného za roky
2010 az 2013 ve spravé Dopravniho podniku a pasporty pfislu§nych
platebnich automat(. Dalsi data, pfedevim o pfilehlych parkova-
cich domech, ktera by slouzila pro navrh tarifni regulace s cilem
pfesunout vozidla z ulic do vyhrazenych prostor, nebyla poskyt-
nuta z divodu smluvnich ujednani se soukromymi provozovateli.
Resitelé se tak museli opfit pouze o dostupna data a samotna
studie se zaméfila pouze na oblast pouliéniho parkovani v centru
Karlovych Var.

L
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| droj: www.strangerthingsfilm.col
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Centralni ¢ast mésta, ktera byla

pfedmétem studie

Karlovy Vary se podobné jako mnoho &eskych a slovenskych
mést dlouhodobé potykaji s platebni kdzni fidicd parkujicich v centralni
Casti mésta. Tato nekdazei se promitd do nedostatku volnych parkova-
cich mist, ¢imz dochazi k zahusténi dopravniho proudu v okoli centra
vozidly hledajicimi volna mista. ,Proto jsme s podporou statutarniho
mésta Karlovy Vary a méstské policie zavedli od zafi 2013 tvrdy dohled,
a to pomoci nového dohledového vozidla, které umozni neplatic¢e
potrestat pfimo na mist8, instalaci zadrzného systému (tzv. boti¢ky).
Efekt ve vy38im vybéru parkovného se okamzité projevil,” fika ekono-
micky naméstek DPmKV Ing. Zdenék Balada. Je zfejmé, Ze lidské sily
tézko mohou postihnout véechny neukaznéné parkujici fidice, proto je
potieba své&fit tuto ¢innost systému, ktery pracovnika dohledu dokaze
upozornit na oblasti s aktualn& nejvétsim po¢tem neplatiéa.

»Zaujaly nas pfedev§im nadstavbové moZznosti systému,
ktery Ize roz§ifovat postupné, a neni tudiz nutné disponovat velkymi
investi¢nimi prostfedky, nepotiebujeme tedy podporu z evropskych
fondd,” sdélil naméstek Rzi¢ka. ,Ob&ané budou védét jiz pfi vjezdu

do centralni ¢asti mésta, kolik Ize nalézt volnych mist a v jaké ulici,
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a pracovnici dohledu budou védét, kam a kdy maiji poslat hlidku.
Tim zabranime zbyte&nému krouzeni vozidel, ulevime hustoté
provozu a zefektivnime préaci dohledu,“ dodal RGzi¢ka.

+V ramci pilotniho odzkouseni je vhodné zvolit osazeni

celé centrdlni ¢asti mésta, a to proto, Ze ploSnou instalaci se ziska
uceleny nastroj a také dostateéné mnozstvi osazenych mist, aby
bylo mozné néasledné uvazovat i o nadstavbovych prvcich, napfi-
klad navigaéni &i platebni mobilni aplikaci,” sdélil Ing. Balada. Na-
vigaéni aplikace slouzi jako ldkadlo pro uzivatele, tzn. mlze ziskat
Sirokou §kalu uzivatell. Systém ziskdva na vaze, pokud je navigace
spojena s platebni aplikaci.

Platebni aplikace mlze fungovat pouze v prostfedi, které
je na zménu pfipraveno. Kromé osazeni stovek mist je potfeba
vypracovat dlouhodobou strategii regulace parkovani, kterd vezme
v Gvahu motivaci fidi&( parkovat v parkovacich domech, pohybli-
vou tarifikaci, zvyhodnénou tarifikaci pro elektronické platby (ne-
bot jsou provozné nejlevnéjsi, mohou nabizet vérnostni programy
apod.) a také bude slouzit v $ir§im méFitku sluzeb mésta — navaz-
nost na vefejnou dopravu &i jiné sluzby mésta.

Studie proveditelnosti pfinesla komplexni vyhodnoceni
vSech lokalit a tabulka 1 uvadi souhrn v§ech téchto informaci.
Na zakladé odvozené realné obsazenosti byla nasledné navrzenym
modelem vypo¢&itédna i oekdvana navratnost investice do systému,
pramenici ze zisku nad ramec stavajiciho vybéru. Resitelé dospéli
k zavéru, Ze redlna navratnost systému se pohybuje do 8 mésicd
(pozndmka redakce, Moskva nakoupila systém s 15 000 detektory
na zdkladé studie proveditelnosti, kterd dospéla ke stejné ndvrat-
nosti investic).

Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i. pfislibilo méstu
Karlovy Vary odbornou asistenci p¥i sestavovani podminek pro
vybérové Fizeni. Cilem zadani je budovani otevieného systému se
standardnim formatem vystupnich dat, ktery by umoznil otevienou
sout&z, postupné osazeni mésta systémem, i od rliznych dodavate-
IG, a moznost regulovat parkovani z jedné centraly.

Tabulka 1- Celkové vyhodnoceni platebni kazné za parkovani a navrh na pilotni nasazeni systému

Ulice a &islo Pocet Primér trieF) / . Polet .
automatu Stani parkovaci vozidlohodin /
misto/ rok (K&) misto /rok
Moskevska 1 10 17 912 597
Moskevska 2 20 20723 691
Dr. Bechera 4 33 20 807 694
Dr. Bechera 5 16 25720 857
Dr. Bechera 6 17 15 041 501
Dr. Bechera7 7 13762 459
Bélehradska 8 13 16 003 533
Jaltska 9 33 14 605 487
Jaltska 10 25 10 869 362
mg::kw:ﬁy 42 17 493 583
Zapadni 12 12 29 966 999

Odvozena
placena
obsazenost /
den

Predpokladana
realna placena
obsazenost

Trend vybéru
parkovného
(2010-2013)

Priorita pro
pilotni nasazeni
systému (1-5)
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Mésta Ize vnimat jako soubory informaci vpisované do jejich
r a n vlastni struktury. Urbanni rust a jeho dusledky predstavuji ¢im
dal slozitéjsi fenomén, k jehoz pochopeni pomahaji zpristupnéna
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Autorem myslenky Urban Observatory je architekt a grafic-
ky designer Richard Saul Wurman, ktery je sou¢asné i zakladatelem
mezinarodni platformy TED — Technology, Entertainment, Design
(www.ted.com). Ta je v podobé& tzv. TED konferenci zaloZena
na prezentaci ,mys$lenek, které stoji za sdileni*. Od osmdesatych let
se tak diky ni konaji ve stovce zemi po celém svété akce, na kterych
si pfedstavitelé riznych oborl vyménuji prostfednictvim kratkych
prednasek své zkusenosti a ndpady. Sdileni informaci je i podstatou
projektu volné pfistupné urbanistické observatore, na jejiz tvor-
bé& se spolupodileli Jack Dangermond (profesi krajinny architekt,
zakladatel spole&nosti poskytujici geografické informaé&ni systémy)
a John Kamen (producent pohybujici se v medialnim pramyslu).
Urban Observatory je od letosniho léta vefejnosti zpfistupnéna
na internetové adrese www.urbanobservatory.com a sestava ze
dvou zakladnich komponent(: vypracovanych mapovych podkladi
a interaktivniho webového portalu.

Interaktivni webova stranka nabizi uZivateli moZnost zvolit
si ze seznamu zapojenych mést tfi pfiklady ke spoleénému zobra-
zeni a jejich digitalni mapové podklady srovnavat. Klicem k vzajem-
nému porovnavani je stejné méfFitko poskytnutych podklada, které
dosahuje Urovné méstskych blokd. Vyhodou takového formatu je
paralelni reakce jednotlivych map mezi sebou. Zméni-li uzivatel
méFitko na mapé jednoho mésta, automaticky na né reaguji i mapy
ostatnich vybranych mést.

Mapy jsou koncipovany tematicky a déleny do péti zaklad-
nich kategorii s dal$imi podkategoriemi. Prace, od priimyslové po ko-
meré&ni, zanechéava podle slov autorl platformy nesmazatelny otisk
na podobé mésta. K dispozici jsou zde udaje tykajici se vlivu na Zi-
votni prostfedi, zaméstnanosti podle odvétvi a povolani, roéni pFijmy
a rist. Téma pohyb zaznamenava kapacitu méstskych letist, oéekava-
telnou dopravni situaci v aktualnim Case a sit rychlostnich komunika-
ci. Kategorie oznacena jako lidé poskytuje informace o hustoté obyt-

né zastavby, vyuzivani pady rezidenty, vlastnictvi domu a budov. Dale
také demografické udaje o hustoté populace danych mést i na zakla-
dé rozliseni stafi obyvatel. Diky tomu mohou podle autor( uzivatelé
ziskat specifické informace o $kolstvi, zdravotni pé¢i, populaci, véku,
kriminalité ¢i chudobé. VeFejna sféra ma za cil do budoucna zobrazo-
vat pfistup k institucim typu vzdélavacich a statnich zafizeni, uplatiu-
jicich pravo a poskytujicich vefejnou ochranu a podobné. V soucasné
podobé se zaméfuje na volné pristupny vefejny prostor a méstské
parky. Posledni kategorii jsou systémy, jejichz mapové podklady se
dosud pfipravuji. Mély by byt indikatory vzajemného propojeni lidi,
majetku a zdrojl. Data budou zahrnovat elektrické, plynové, vodo-
vodni, kanaliza¢ni a dalsi systémy.

Dosud zadna mésta na svété neshromazdovala a vefejné
nepublikovala data podobnym zplsobem. Mnohé z poskytovanych
informaci jsou velice proménné a dynamické a vyZzaduji pravidelnou
aktualizaci, coz vede autory k oznaceni projektu jako ,zivé muze-
um®. V tomto kontextu Urban Observatory prezentuji v podobé
digitalni expozice, jejimz cilem je $ir§i propagace za i¢elem zapo-
jeni dalSich mést. Vyzva k participaci je tedy aktualné oteviena.

V soucasné chvili jsou na webu pfitomna prevazné mésta vétsich
méfitek, kterd mohou predstavovat vhodnou modelovou situaci,
nebot pfinasi vice konfliktd nez mésta mala. Jednou z vyjimek je
Praha, ktera se do platformy urbanistické observatofe zapojila krat-
ce po zverejnéni oteviené vyzvy. Otazky tykajici se zapojeni Prahy
do tohoto mezinarodniho projektu zodpovédél Ji¥i Ctyroky, feditel
Sekce prostorovych informaci (SPI) Institutu planovani a rozvoje
hlavniho mésta (IPR Praha):

Z jaké strany vzesla iniciativa zapojit Prahu do projektu

Urban Observatory?

Slo o vzajemnou souhru. O projektu Urban Observatory
jsme se poprvé dozvédéli uz pred dvéma lety. V podobé vyzkumného
grantu byl projekt finanéné podporen nejvétsim distributorem GIS
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(geografickych informaé&nich systému). Zpo&atku se tedy jednalo

o pomérné uzavieny projekt, do kterého nebylo mozné se zapo-

jit. Letos se v8ak spustila propagaéni kampaii s otevienou vyzvou.
Ve spolupréci s novymi kolegy urbanisty, ktefi pfisli v ramci transfor-
mace byvalého Utvaru rozvoje mésta (URM), dnes jiz Institutu plano-
véni a rozvoje (IPR), jsme se spole&né& chopili iniciativy na zapojeni
Prahy. TakZe Ize v tomto ohledu mluvit o synergii z nékolika sméru.

Data, ktera jste projektu poskytli, si vyZzadovala speci-

alni apravu?

Autofi projektu maji velice podrobnou specifikaci jed-
notlivych podkladl. Existuje pomé&rné striktni struktura, co maji
podklady obsahovat, aby byly porovnatelné a mély vypovidaci
hodnotu. Technicky jsme data upravit museli, ale obsahové jsou to
informace, které dlouhodobé spravujeme. Proto jsme byli schopni
se do takového projektu zapojit. Zhodnotili jsme stévajici situa-
ci a zjistili, Ze vétsinu podkladld mame. Mapy, které v platformé
Urban Observatory momentalné chybi, jsou pfipravovany, jedna se
zejména o demografické podklady.

Population Density

Hamburg Milan Prague

na-ord

Milano

Hathenibus guon

Prague

Stavajici databaze mést tedy neni uzavieny vybér?

Nyni je projekt zcela otevfen. Iniciatofi nabizeji méstim
pfilezitost se do projektu zapojit, aby vznikla $ir§i databaze a nad
ni se mohlo zaéit diskutovat. A na zdkladé diskuze se mozna vy-
generuji dal$i poptavky po datech a otazky, které spolu s dalSimi
vizualizaénimi moZnostmi posunou projekt dal. Je nutno podotk-
nout, Zze Praha je jednim z prvnich mést, které se samo aktivné
pfipojilo a ve svych datech zohlediuje kontext. Té§ime se, az se
do projektu zapoji mésta srovnatelné velikosti, jelikoZ srovnavat
Prahu s New Yorkem neni zcela ono. Momentalné nam tam chybi
mésta, se kterymi intenzivnéji spolupracujeme ve stfedoevrop-
ském prostoru. K nim pat#i Berlin &i Viden, tedy mésta, se kterymi
se bézné porovnavame. Jejich pfipojenim ziskdme zcela jisté lepsi
zdroj informaci.

Vyplyvaji pro vas zapojenim do Urban Observatory

néjaké povinnosti?

Jednd se o zcela svobodny informaéni rezim. Uvitali bychom
ovéem systém pribéznych aktualizaci, abychom mohli srovnavat
porovnatelné Gdaje. Projekt je v tuto chvili v poéatcich, do budoucna
Ize takovy pFistup o&ekavat. Celou iniciativu vnimame jako zpUsob
inspirace pro obdobné aktivity smé&rem dovnit¥, pro méstské &asti
a vzajemnou komunikaci mezi mésty.

Sami autoFi projektu Urban Observatory vidi jeho
silnou stranku v pfistupnosti Zivouciho aktualizova-
ného obsahu pro statni spravu, obchod, neziskovy
sektor a samotné obéany. Zvefejnéné specifické datové
indikatory poskytuji informace o lidech a jejich uzivani
prostoru, infrastruktury a dal$ich faktoru. To vie by
mélo vy$e uvedenym pfFijemcim usnadnit pochopeni
mésta a jeho principu.

www.urbanobservatory.com
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BAM

Pohyb méstem
v architektonickych trasach

Brnénsky architektonicky manual s idernou zkratkou BAM

a podtitulem Privodce architekturou 1918-1945 je jednim

z dlouhodobych a velmi Gspé&snych projektd Domu uméni mésta Brna.
Ve spolupréci se statutdrnim méstem Brnem a za finanéni podpory
Evropské unie ziskal pro Brno nejen turisticky produkt par excellence
&i unikatni databazi informaci o mezivaleéné architektufe a urbanismu,
ze které Cerpa laicka vefejnost i odbornici. Vznikl i uZite¢ny zplsob,
jak prostfednictvim tematickych tras zviditelnit lokality mimo vlastni
méstské centrum, mnohdy i vyznamné vzdalené, a tim nepfimo
podpofit pozitivni rozvoj a identitu takovych mist.

Vytvoreni multifunkéniho méstského architektonického
pravodce bylo jednim z Gkold, se kterymi nastupoval do své funkce
dnes jiz byvaly feditel brnénského Domu uméni Rostislav Kory&anek.
Spoleéné s teoreti¢kami architektury Petrou Hlavaékovou a Sarkou
Svobodovou a dal§imi spolupracovniky vytvofili béhem tfi let ma-
nual, jak Ize prostfednictvim architektury Cist historicky a stavebni
vyvoj mésta. Jeho stéZejni Casti je internetova databaze volné pfi-
stupna na strankdch www.bam.brno.cz. Informace o témér &tyfech
stech objektl ve tfech jazycich mohou uZivatelé vyhledavat pomoci
elektronickych map (historickych pland, leteckych &i katastralnich
map) nebo prostfednictvim textového vyhledavade. Kratké texty
o okolnostech vzniku staveb, osudech jejich majitel( a Zivotopisech
architekt dopliuje bohata fotograficka a planova dokumentace.
Volné ke stazeni jsou v databazi i zvukové nahravky jednotlivych he-
sel namluvené brnénskymi herci a dal$imi vyznamnymi osobnostmi
brnénského kulturniho Zivota. Autofi manualu pfedem navrhli devét

Komarov
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architektonickych tras pfiléhajicich k méstskému centru a nékolik vy-
letd v jeho §ir§im okoli. Databaze oviem umoziiuje planovat si vlastni
tematické prochazky na zékladé zadanych kritérii, kterymi mize byt
konkrétni architekt, Casové vymezeni i typologie staveb.

Na cestu po architektonickych stezkach si zdjemci mohou
v brnénskych informaénich centrech zdarma vyzvednout ti§téné mapy
nebo si v Domé uméni zapdj¢it audioprivodce se véemi zvukovymi
nahravkami, véetné anglické a némecké verze. K snadnéjsi orientaci
jsou jednotlivé stavby opatfeny kédem s pofadovym &islem a oznaceny
pfimo na komunikaci pfed uliéni fasddou kazdého domu. Diky tomu
Ize jednoduse, napfiklad prostfednictvim internetového prohlizece
v mobilnim telefonu, vyhledat informace o objektu nebo si poslechnout
jeho pfibéh pfimo v ulicich Brna. Od poc&atku letosniho roku je k dispo-
zici i ti§téna publikace BAM, a to v ¢estiné nebo angli¢tiné. | pfes svij
§iroky rozsah a objem informaci je kniha koncipovana skuteéné jako
prakticky privodce na cestu. Sou¢asné v§ak pfedstavuje i vizualné
velmi atraktivni kousek do knihovny. Diky spolupraci s grafickym studi-
em 2011 Designers byla publikace ocené&na druhym mistem v kategorii
Védecka a odborna literatura soutéze Nejkrasnéjsi kniha roku 2012.

BAM byl od samého poé&atku koncipovan jako série, mezi-
véle¢né obdobi, jez patfi svym rozsahem i vyznamem ke stézejnim
epocham brnénské stavebni produkce, je jen prvni &asti. Ambici
autorského tymu je zpracovat celou historii moderni architektury Brna,
tedy obdobi od druhé poloviny 19. stoleti po dnesek. Mésto Brno ve své
aktualni kulturni politice s financovanim takové aktivity nepogita. Auto-
fi manualu proto hledaji jiné moznosti, jak ziskat pro zpracovani dalsich
fazi BAM podporu. Naopak jina mésta vidi v aplikaci tohoto modelu
svij potencial. Nejaktivnéji se pfilezitosti chopila Plzen, ktera v ramci
svych projektl evropského mésta kultury Plzei 2015 pfipravuje ve spo-
lupréaci s brnénskym tymem Plzensky architektonicky manual PAM.

Vyznam architektonického manualu pro mésto Ize spatiovat
hned v nékolika rovinach. P¥itazlivou formou zprostfedkovava siroké
vefejnosti odborny vyzkum, diky kterému se zvys$uje obecné pové-
domi o architektonickych, urbanistickych a historickych kvalitach
dobové produkce. Tim se pfirozené posiluje zdjem vefejnosti o §irsi
spektrum architektonickych pamatek. Mezivale¢na doba pak v pfi-

padé Brna nemusi byt vnimana pouze jako funkcionalisticka éra, ale
své misto ziskaji i jiné architektonické tendence, jakymi jsou napfiklad
purismus nebo konzervativni a historizujici sméry. Brno tak nezlstane
pouze méstem vily Tugendhat, byt se jedna o vyznamnou pamatku
UNESCO, ale pozornost mize byt namifena napfiklad na realiza-

ce blokl najemnich domu ¢i na dobové aktudlni otédzku socialniho
bydleni. Poukdzanim na architektonické kvality jednotlivych objektd ¢&i
souborl Ize pFispét i k dnes paléivé problematice pamatkové ochrany
modernich staveb. Necitlivé vyméné plvodnich oken &i sériovému
provedeni zatepleni fasady Ize pfedejit a adekvatné a odborné je
provést na zakladé uvédoméni si hodnoty stavby. To se tyka nejen
prvorepublikové architektury, ale zejména povaleéné éeskoslovenské
produkce. Vzhledem k chybégjicimu odbornému zhodnoceni socialis-
tické architektury a nizké informovanosti $irsi vefejnosti o jejich kva-
litdch dochazi asto k fatalnim stavebnim zasahlim do objektd &i k je-
jich demolicim. Pravé povaleéna architektura by méla byt dal$i v fadé
zpracovavanych obdobi Brnénského architektonického manuélu.

Mésto, které poskytuje svym obyvatelim i navit&vnikim
projekt podobného typu, mize profitovat i v oblasti mistni urbanis-
tické politiky. Trasovani je samo o sobé jednim ze stéZejnich nastrojt
utvafeni mésta. At uz se jedna o historické cesty, topografické linky,
technickou a dopravni infrastrukturu &i jiné spojnice, svou pfitom-
nosti determinuji rozvoj prilehlého prostfedi. BAM vytvafi tematické
trasy a spojnice prochazejici mé&stem na principu propojovani archi-
tektonicky vyznamnych realizaci obdobi mezivaleé¢né moderny. Cas-
to se jedna o nova propojeni, po kterych zacinaji proudit lidé z jinych
Casti mésta, turisté, zadjemci o architekturu a mnozi dalsi. V celo-
méstském kontextu tim opomijené lokality ziskavaji nové impulzy pro
sv(j rozvoj a jejich obyvatelé pfileZitost ztotoZnit se prostfednictvim
architektonické atraktivity s mistem svého bydlisté. Mnoha mista tak
mohou posilit vlastni identitu. Diky variabilité internetové databaze si
kazdy uzivatel mdze svou trasu nakonfigurovat sém. Mésto tak obje-
vuje na zakladé novych souvislosti a vytvaFi si tak k nému intenzivnéji
osobni vztah. V souladu s psychogeografickymi principy se mésto
a jeho architektura stane médiem silnych zazitka, které mohou pod-
nitit zajem ob&anu o jeho stav a budouci vyvoj.

www.bam.brno.cz
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Kulturni stanice

JiZz deset let se ve slovenském
mésté Zilina setkava
zelezniéni trat s kulturni
¢innosti v podobé centra
Stanica Zilina-Zdrieéie. Dvé
odlisné, presto silné funkce
spole¢né pFinaseji tomuto
mistu naprosto vyjimecénou
pozici vramci mésta i Gzemi
celého Slovenska a zaclenuji
jej do mezinarodni sité Trans
Europe Halles.

Ta propojuje nezavislé kulturni
instituce vznikajici na bazi
obéanskych sdruzeni a iniciativ,
které revitalizuji prazdné
obchodni, industrialni a jiné
objekty pro sou¢asné umeéni,
kulturni a socialni aktivity.

Stanica Zilina-Zéregie.a S2

Dreirosen — Centrum volného éasu, Basilej (Svycarsko)

Zelezniéni trat Zilina-Rajec z konce 19. stoleti, vedena
Rajeckou dolinou, dopliiovala pdvodni a hlavni trat povazské zelez-
nice sméfujici na Bratislavu. Za druhé svétové valky se jeji zastavka
Zilina-Zariegie stala mistem hromadnych transportt Zidovské komu-
nity a pfiblizné ze stejné doby pochazi také stavajici Zelezniéni objekt,
ktery dodnes kulturni centrum Stanica vyuzZiva. V osmdesatych letech
obkrouzila zastavku dopravni stavba mimouroviového kruhového
objezdu, ktery spolu s rychlostni komunikaci zastdvku odfFizl od cen-
tra mésta a zasadil ji do struktury priimyslové zény. Dopravni zatéz
vysokokapacitniho méstského pritahu zesilovana mistnim pramyslem
a logistikou dodéava mistu zvlastni civilistni atmosféru. Cely prostor
kulturniho centra je endemitem, kolem kterého krouzi v nékolika
metrech nad zemi frekventovana automobilova doprava. Svij kulturni
a spolecensky program tak Stanica realizuje v misté, které bézné
vznika jako zbytkova plocha pfi tvorbé dopravnich estakad a jejich
limitnich pFedpisd a v praxi byva &asto nevyuzivané.

Provozovatelem ,kulturniho uzlu“ na zastavce Zilina-Zariegie
je ob&anské sdruzeni Truc sphérique, které od roku 2003 zajistuje
pro navstévniky Stanice kulturni program sirokého zabéru — vystavy,
workshopy, détské ateliéry, koncerty, divadelni pfedstaveni, filmové
projekce, odborné pfednasky a diskuze — a také denné provozu-
je popularni bar s letni zahradkou s vyhledem p¥imo na kruhovy
objezd. Na rekonstrukci pavodniho Zelezniéniho objektu, ve kterém
se kromé baru a zazemi Stanice nachazi také multifunkéni sal, tzv.
S1, navazal v roce 2009 zamér rozsifit stavajici prostory o docasnou
stavbu pojmenovanou jako S2 (Stanica 2).

Ve snaze snizit naklady na minimum se ob&anské sdruzeni
rozhodlo zabrat ke stavbé prostor pfimo pod konstrukci kruhového
nadjezdu a ten vyuzit jako pfirozené zastfeSeni salu. Misto jiz bylo
provéfené docasnym pdodiem, které zde stavalo vzdy pres letni sezé-
nu, a spodni ¢ast komunikace se jako stfecha dobfe osvédéila. Ob-
jekt S2 neni ovéem s mimouroviiovou komunikaci nijak konstrukéné
spojen a stoji pouze na minimalnich zakladech. Pidorysné pfipomina
osmicku, dva vzajemné se pronikajici valce s expresivnim kontras-
tem konkavni a konvexni hmoty, ktera lezi na stérkovém podkladé
pfimo na starych Zelezni¢nich prazcich. V praxi se jedna o co nejvétsi
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vnitfni prostor s minimalnim povrchem stén, které byly vystavény

z 3000 pivnich pfepravek a 800 balik( slamy spojenych jilem a ukot-
venych zavitovymi ty¢emi. Jako vstup do salu byl pouzit 12m dlouhy
lodni kontejner. Vlastni realizace probéhla formou workshopu a byla
kompletné dokon&ena b&hem tii mésicl. Pod vedenim holandského
experta Toma Rijvena, ktery jako lektor stavbu ze slamé&nych balika
dozoroval, byla budova kompletné dokon&ena b&hem tii mésica.

Projekt mohl byt inspirovan obdobnymi pfiklady ze zahra-
niéi, které Ize najit v Holandsku, Svycarsku i v dalsich zemich EU.
Holandsky pfedobraz S2 se nachézi v Koog aan de Zaan (Zaanstad),
malém méstecku nedaleko Amsterdamu. V sedmdesatych letech
minulého stoleti protnula, podobné jako i na jinych mistech stfedni
Evropy, mésto ve vysce osmi metri nad zemi dalnice. Pomérné bru-
talni urbanisticky zasah tak od sebe ironicky oddélil dva vyznamné
méstské objekty — kostel a radnici. Po dekadach pasivity si roku 2003
iniciativa mistni komunity vyzadala zménu charakteru degradované-
ho mista pod mostni konstrukci dalnice i jeho zplsob uzivani. Neu-
téSena parkovaci plocha, ktera se zde mezitim vytvofila a odsunula
vyznam centra mésta do pozice dopravni periferie, byla shledana
jako pfilezitost k znovupropojeni obou ¢asti mésta prostfednictvim
rdznorodych aktivit. Na zakladé navrh mistnich obyvatel na nové
funkéni vyuziti zde architektonické studio NL Architects zrealizovalo
skatepark s graffiti galerii, plochu se stolnimi fotbalky, kvétinafstvi,
basketbalové hfisté, kryté nameésti s malym supermarketem a po-
hotovostnim parkovistém, rybarnu s malym pfistavistém a dalsi
drobné&jsi méstotvorné prvky. Z plvodné zbytkové plochy, vysledku
dopravniho inZzenyrstvi, se po desitkéach let opét stal plnohodnotny
méstsky prostor.
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Podobnou inspiraci mohl byt i projekt Dreirosen-Freizei-
tzentrum ze Svycarské Basileje, ktery obdobné fesil okoli dvoj-
uroviiového mostu pf¥es feku Ryn integrujiciho meziméstskou

dalnici s mistni mé&stskou komunikaci. Zadani architektonického

feSeni bylo vysledkem pozadavkl mistnich obyvatel, ktefi zde Ziji
ve struktufe méstskych blokd s pomé&rné malymi byty a minimalni-
mi prostory k traveni volného ¢asu. Na nabfezi tak vzniklo cent-
rum mladeze (Jungendzentrum) a volno&asova hala (Freizeithalle)
vt&snané pfimo pod mostni konstrukci. Jak popisuje autor projek-
tu, architekt Jifi Oplatek, jednalo se o pomérné slozity ukol, ktery
vedle narokl na obsédhly program vyzadoval i stavebné-konstruké-
ni inovace. Realizovan byl jako tzv. PPP projekt, tedy Public-Private
Partnership, kde roli ,private” pfevzala soukroma nadace.

Pfiklad Zilinské Stanice a jejiho objektu S2 poukazuje
na mozné alternativy znamych projektl ze zahrani¢i, ovéem s mno-
hem mensi finanéni narocnosti. Z&mérem bylo mimo jiné reflektovat
aktudlni trend plytvani finanénimi prostifedky nékterych kulturnich
i jinych instituci, které jsou schopné ziskat finance na rekonstrukci
&i investici do novych objektl, ovéem na naslednou dramaturgii
a provoz po dokoné&eni uz mnohdy penézni zdroje nezbyvaji. Forma
docasného objektu, ktery maximalné vyuziva jiz existujicich staveb-
nich &lankd kruhového nadjezdu, byla prvnim krokem k radikalni
redukci nakladd.

Bé&hem roéni pfipravy stavby S2 sdruzeni Truc sphérique
postupné vyluéovalo klasické stavebni technologie a nahrazovalo
je finanéné dostupnéjsimi postupy. Naklady na stavbu diky tomu
neptesahly hranici 10 000 eur.

V soucasnosti uz ma S2 jako prostor pro sou¢asné divadlo
a tanec za sebou Fadu kulturnich produkci a realizaci divadelnich
i tane&nich festivall. Pofadaji se zde také filmova promitani, konfe-
rence a ma mnoha dal$i vyuziti, jako je napfiklad role svatebni obradni
siné. O atraktivité tohoto mista i poptavce po kulturnich aktivitach
podobného zaméreni svédci i plany na dalsi rozsifeni kulturniho centra
Stanica o objekt S3, ktery by mél fungovat jako galerie s ateliéry. Sta-
nica Zilina-Zarie&ie nejenze vytvaii pfijemnou spojnici mezi centrem
Ziliny a méstskou &asti Zavodie pro p&si, cyklisty i cestujici viakem, ale
diky svému programu se navzdory okolnimu dopravné-primyslovému
prostfedi stava sama cilem navstévy.

www.stanica.sk/stanica/
www.nlarchitects.nl/project/82/slideshow
www.dreirosen.ch/
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Nékolik poznamek
k utvareni obytného
prostredi vesnice

Vit Rypar

Venkov stale tvofi vétsinu
naseho uzemi, presto jen malo
knih a ¢lanka se skuteéné
vénuje jeho architekture. Jejich
prevazna cast se pak zpravidla
zaméruje pouze na vzhled
jednotlivych domu a staveni.
Ty nyni ponechejme stranou

a pohlédnéme na vesnici

jako na celek. Pokusme se

o ni na chvili premyslet jako

o prostoru mezi domy.

Nizka obytnost — absence vztahd

Vesnice jsou u nas nejrozsifenéjsi formou osidleni venkova.
Jejich obvykla vzajemna vzdalenost se pohybuje kolem dvou kilome-
trG a prostor mezi nimi byva ponechan volné krajiné. V tom je rozdil
oproti mnoha jinym evropskym regiontim, pro které jsou charakte-
ristické rovnhomeérné rozptylené samoty. Na nase vesnice mizeme
pohlizet podobné, jako bychom se divali na velky byt. Byt tvofeny
velkym mnozstvim loznic (doma), kuchyni (obchodem), chodbami,
pracovnami, predsinémi a tak dale. Avsak stejné jako kazdy byt ma
jeden hlavni obyvaci pokoj, ma i kazdé vesnice jednu néves nebo
misto, které je jako ndves chapano. Obec, v jejichz ¢astech se vytvofi
dvé& paralelni skupiny obyvatel (horfidci a dolfidci) — kazda se svoji
vlastni navsi, pfestava mit charakter vesnice a stava se malym més-
tem &i méstysem.

Jednim z rysQ, které spojuji vesnici s pfirovnanim k bytu, je
charakter spole¢enstvi jejich obyvatel. Vesnicka spolecenstvi patfi
mezi nase nejvétsi, a pfitom v tzemnim planovani ¢asto opomijené
a nepochopené hodnoty. K nasi vlastni smdle je zatim neumime vy-
uzit. Pokud se o né viibec zajimame, mylné je povaZzujeme za pasivni
ukazatel ¢i fakt. Avsak sila vesnického spolecenstvi, to neni (idaj, ale
déj. Pokud se spolecenstvi nedéje, tak zanika — nejviditelnéj$im pro-
jevem umirani vesnické obce byva napfiklad zavieni mistni hospody.

Prvnim pfedpokladem pro vznik a udrzeni vesnické obce
je poc&et obyvatel, obvykle 200-500. Vzristajicim po&tem obyvatel
se spolecenstvi stava nezavislejsim na kvalité jednotlivcl, aviak
zéaroven klesa jeho soudrznost a schopnost vnitini domluvy. K posilo-
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véni jeho jednoty se od nepaméti pouZivaji spole&né ritudly (stavba
maéjky &i pfebor dobrovolnych hasi&l). Jejich pofadanim oviem nelze
nahradit kazdodenni potkavani obyvatel ve spoleénych prostorach
obce. PFivétivé (obytné) prostiedi vybizi obyvatele k tomu, aby se

v ném vice zdrZovali, ¢imz pocet setkani geometricky vzrista. Pfitom
je pfirozené nezbytné vytvéaret vnitfni prostor obce tak, aby byl
obytny pro viechny vékové skupiny (od déti a dospivajici po dospé&lé
a starce). Jen tehdy maZe dojit ke skute&nému pfijeti obce viemi
jejimi obyvateli i pfijeti obyvatel mezi sebou navzajem.

V kontextu vesnice ziskava na vyznamu také pojem domova
a spoluvlastnictvi, ve smyslu vztahu ke spole¢nému prostoru. Zatimco
domov mnohych obyvatel mést koné&i u rohozky pfed dvefmi bytu,
vétsina obyvatel vesnic dosud pfirozené povaZuje za souc¢ast svého
domova i navazujici prostor ulice. U velmi silnych vesnickych spole-
Censtvi nékdy stale byva za domov povazovana dokonce i celad obec.
Pokud se tento dulezity pocit spoluvlastnictvi vytrati, nap¥iklad zmé-
nou charakteru vesnického spolecenstvi, Ize jen téZzko predpokladat,
ze obyvatelé pfevezmou za ,svou“ obec dil spoluzodpovédnosti.

Pozornost je tedy tieba vénovat pojmu obytnosti, kterd musi
byt chapana jako prvofady cil planovéni obci i krajiny, nebot vyjadfu-
je kvalitu — charakter konkrétniho mista. Vznika vzdy jako kombinace
né&kolika faktord: fyzické obyvatelnosti, pocitu bezpeéi, lidského mé-
fitka a vyznamu mista. Tento termin nema nic spole¢ného s funkénim
zénovanim — obytné je jakékoli misto, které nékdo dokaze uzivat bez
ohledu na to, nachazi-li se v tzv. obytném Gzemi. Ke zvySeni obyt-
nosti mize dojit i pouhym umisténim lavice se stolem u cesty, tim je
z pouhé ,chodby* vytvofena ,spoleéenska mistnost.”

Tvorba obytného prostfedi vesnice vSak za&ina uz na Grovni
samotné struktury sidla. Uspofadani jednotlivych pozemka a jejich
slozkou obce. Stavebni parcely vét§iny nasich vesnic jsou neménné
po stovky let — na rozdil od staveni, ktera se na nich nachazeji. Je

zarazejici, jak malo se pfi projektovani novych ¢asti nasich vesnic
vénujeme pravé pohybu obyvatel ve spole¢ném prostoru mezi nimi.
Vysledkem tak ¢asto byva vznik tzv. sidelni kase, vizte stejnojmenna
kniha Petra Hnili¢ky. Sidelni kasi (anglicky Urban Sprawl) se mysli
rozsahlé plochy zastavéné rodinnymi domy natolik fidce, Ze nelze
mluvit o vesnici, kde velké vzdalenosti neumoziuji efektivni pohyb
chodcd, ale zéroven zastavby natolik husté, Ze nepfFinasi ani vyhody
bydleni na samoté. Nastroje pro zabranéni vzniku takové situace

lezi v rukou samospravy. Ta si vSak katastrofalni dopady nevhodné
parcelace vétsinou uvédomi az prili§ pozdé, ¢asto ve stejnou chvili,
kdy si ji za¢nou uvédomovat i novi obyvatelé. To posledni, co pak Ize
v takové situaci uginit, je domluvit se s majiteli pozemka na vytvofeni
pésich prichodl, spojujicich zastavbu vesnice s okolni krajinou.

Je-li nasim cilem dosazeni kvalitniho vesnického prostiedi,
musime vedle vhodného umisténi parcel trvat také na tom, aby se
i domy na nich stojici chovaly ur&itym zplsobem — aby byly oriento-
vany do prostoru ulice ¢i navsi a hledély do né&j ¢elem, nikoli zady. Je
naprosto lhostejné, bude-li jejich stfecha s$ikma ¢i rovna, ale je zcela
zésadni, aby okna alespoi jedné obytné mistnosti v pfizemi (pokoje
&i kuchyné) byla orientovana do prostoru ulice a samotné domy stély
co nejblize okraji pozemku, ne déale nez 3—4 m od ulice. Pokud se
toto jednoduché pravidlo dodrzi, je zabydlen i prostor ulice. V tako-
vém prostiedi podvédomé vnimame pfitomnost obyvatel okolnich
dom — citime, Ze nékomu patfi a Ze je pro nas bezpe&né. Ze stej-
nych divodu se v téchto prostorech i jinak chovame.

Pro dosazeni takového stavu je véak nezbytné dobfe vyuzi-
vat v8ech nastroju urbanistické tvorby — regulaénich pland, anebo
alespon Uzemnich studii. Pravé dzemni studie maji v prostredi vesnice
vyborné uplatnéni. Pfedevsim jsou méné nakladné a mohou také jas-
néji ztélesnit vzajemnou dohodu obyvatel. Pokud je studie nézorna,
pochopitelna a pfijatelna pro spoledenstvi vesnické obce (obyvatelé
doopravdy védi, Ze existuje, pro¢ existuje a co v ni je), stava se neée-
kané silnym nastrojem se skute¢nou politickou kontinuitou.
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Jak vytvorit a spravovat
zivé mésto v podminkac
nové ekonomiky?

| na to odpovi cervnovy
festival reSITE.

Milota Sidorova, koordinatorka a projektova manazerka

Potiebuji mésta nebo obce

pro uspésné fungovani svych
organismu kvalitni strategicky
plan, ¢i spiSe tzemni plan?
Anebo staci funkéni komunikace
s ob¢any? Jak vyreSit odliv
obchod a sluzeb, a tudiz i lidi,
z center mést na jejich okraj?
Opravdu se nenajde feSeni pro
tisice industrialnich objektu

v Ceské republice? Tyto a fadu
dalSich otazek predestre

3. rocnik festivalu a odborné
konference reSITE.

Mezi 19. a 20. Eervnem 2014 se do prazské haly Forum Karlin
sjede na sedm stovek urbanistd, architektd, starost a zastupci
samospravy a statni spravy, ekonomd, aktivistl a dal$ich
odborniki z celého svéta. U&astnici si tak kromé& jiného odvezou
cenné zkusenosti a ndvody ,,jak na to“ at zastupuji obec o nékolika
tisicich obyvatel nebo milionovou metropoli. O své zkuSenosti se

podéli také Fada odbornik( svétového renomé. Prvni avizovanou
hlavni hvézdou konference reSITE 2014 bude Michael Kimmelman,
jeden z nejvlivnéjsich americkych teoretikl a hlavni kritik
architektury deniku New York Times. K nému se pfipoji napfiklad
Edward Glaeser z Harvard University.

Kdyz se zeptate architektd a urbanistl pofizujicich Gzemni
plany, jaky je jejich nejvétsi problém, ¢asto odpovi: to, Ze nads zada-
vatel (mésto, obec) nema pFedstavu, jak a kam se mé rozvijet. Téma-
ta, ktera se do Gizemné planovaci dokumentace promitaji a ktera by
méla bezprostiedné vychazet ze zkusenosti a redlnych potieb oby-
vatel, definuji ve svych ateliérech pofizovatelé. Zastupitelé dokonce
Uzemni plany zaménuji za strategické plany rozvoje. Za manualy pro
investory, instituce i samotné obd&any.

Pravé otazka strategického planovani a vefejné diskuse bude
jednim z pilit0 dvoudenni konference reSITE s nazvem Mésta a kraji-
ny nové ekonomiky. Pfitomni feénici i G€astnici workshopt, mezi ni-
miz nechybéji starostové nebo méststi urbanisté a architekti nékolika
svétovych metropoli, pFiblizi fe$eni, ktera se jim v praxi osvédcila.

A naopak poukézou na ta, jimz by se méli vyhnout i zastupci zdejsi
samospravy a statni spravy.

>
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Urbanismus a funkéni systém mést je ostatné hlavnim
predmétem reSITE od jeho prvniho roéniku v roce 2011. KaZzdoro¢né
zve do Prahy reprezentativni vybér G¢astnik(, ktefi se setkavaji nad
tématy se spoleénym jmenovatelem: kvalita Zivota ve mésté. Diskuse
se tykaji rovnéz ekonomiky, zaméstnanosti, dopravy, finanénich
zdroju... V minulych letech se o své bohaté zkusenosti s U¢astniky
konference podélili takové osobnosti jako hlavni planova¢ mésta
New York Alexandros Washburn, byvaly starosta Bogoty Enrique
Penalosa, urbanista a architekt z ateliéru MVRDV Winy Maas, Greg
Lindsay ze Svétového ekonomického féra ¢&i feditelka odboru dopra-
vy New Yorku Janette Sadik-Khan.

LStarostové, zastupitelé, zaméstnanci stdtnich instituci i pra-
covnici méstskych ufadd a magistrdtd téZi zejména z bezprostfedni
moZnosti potkat se s kolegy ze zahraniéi, nevyjimaje nejvétsi svéto-
vé kapacity. Nabizime tak zcela vyjimecnou pfileZitost, jak v ramci
konference i zdkulisi diskutovat konkrétni témata a problémy. A zis-
kat praktické zku$enosti, vyuZitelné v dal$i spravé mésta nebo obce.
Plati to i pro ucastniky ze zahraniéi,” ¥ikd programova koordinatorka
reSITE Milota Sidorova. Ten vyrostl v nejvyznamné;jsi akci svého druhu
ve stfedni Evropé, které se ic¢astni hosté mezinarodniho renomé.

S ohledem na poptavku mezi mésty bude k daldim piliFim
programu reSITE 2014 patfit téma tvorby strategickych pland. Stie-
doevropska mésta obvykle nemaji jasnou vizi s jasnymi cili a indika-
tory ekonomického a socialniho rlstu a tvorby udrzitelného mést-
ského Zivotniho prostiedi. Vytvarené strategické plany jsou mnohdy
redukované na prostorové predstavy a regulativy — mésta zfidkakdy
znaji své nejvétsi ekonomické devizy, a proto malokdy védi, jak
s nimi efektivné nakladat. Ekonomicky vhled, humanizace a kultivace
fyzického a socialniho prostoru mésta, zaméreni se na kvalitni data
a interdisciplinarni spolupréaci a koordinaci z pohledu vedeni mésta —
to vée opét poskytne Eeskym starostiim a pfedstavitelGm samospra-
vy nové modely Fizeni pro jejich vlastni praxi.

O svych zkusenostech, moznostech vyuziti, ale i nalezeni
dotaénich tituld a finan&nich zdrojl, se podéli vedouci &initelé mést
z Dénska, Nizozemska, Velké Britanie, Ruska, Polska, Svédska, Slo-
venska, Spojenych statl americkych, Némecka, Kanady a dalsich
zemi. Diskutovat se bude také o udrzitelnosti ekonomiky mést,
zahustovani sidel, zapojeni ob&anského a aktivistického sektoru
do municipalni politiky.

»VSechny tyto otdzky vnimdme jako zdkladni vstupy prdvé
pro strategické a Gzemni pldny. Zkusenosti pFedstaviteli mést v zd-
padni Evropé nebo Severni Americe jsou pro stfedni Evropu zcela po-
zoruhodné a v mnoha prFipadech v nich Ize nalézt inspiraci,” dopliiuje
Martin Barry, zakladatel reSITE.

Zajemci o Ucast na konferenci reSITE se mohou registro-
vat na resite.cz/cs/registration/. Pfi online registraci do 31. ledna
2014 ziskaji zvlastni slevu ve vysi 15 % z registraéniho poplatku. Pro
pfihlasené do 15. bfezna plati sleva 10 % ze vstupného. Pro zdjemce
registrované po 12. ¢ervnu bude registra¢ni poplatek za konferenci
navys$en o 15 % proti pIné vysi registracniho poplatku.

CO JE reSITE?

Festival reSITE je mezinarodni platforma pro sdilenf ideji

a praktickych zkugenosti pro obyvatelna, konkurenceschop-
na a odolna mésta.

reSITE se zaméFuje na vefejny prostor z hlediska designu,
kultury, politiky, financi, zapojeni komunit a udrzitelnosti.
Jeho cilem je nastavit vefejny dialog o méstském prostoru

a také objevovat modely méstského planovani, které mohou
inspirovat ob&anské iniciativy.

reSITE oslovuje architekty, politiky, urbanisty, developery,
krajinné architekty, odborniky z oblasti planovani, inovaci,
dopravy, inZenyry, ekonomy, finanéniky, zastupce nejriznéj-
gich komunit, védce, umélce, studenty a vechny s aktivnim
zajmem o zlepseni kvality Zivota ve mésté.

reSITE zalozil v roce 2011 americky urbanista Martin Barry.
Jeho programovym feditelem se stal letos — diky granto-
vému programu Nadace Vodafone Rok jinak — architekt
Osamu Okamura, dfive dlouholety $éfredaktor architekto-
nického ¢asopisu ERA21.

Foto: Zuzana Vajdovd

lllah van Oijen, nova Stara trznica, Bratislava
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7% PRO

architektonickeé

souteze

Verejné investované
prostredky se vzdy ocitaji pod
drobnohledem. Jak je vynalozit
efektivné, transparentné

a zajistit kvalitni vysledek,

ze kterého se budou tésit

i dalsi generace? Odpovédi

na tuto otazku mohou byt
architektonické soutéze. Jejich
vyhody jsou nasnadé: jsou
provérené historii, dokazou
usSetrit finance a jsou tim
nejvhodnéjSim nastrojem

ke komunikaci s verejnosti.

O architektonickych soutézich panuje mnoho myta. Jsou
pry drahé a slozité na pFipravu. Nejeden zadavatel vefejnych zakazek
se také obava toho, Ze nad jejich vysledkem diky pdsobeni odborné
poroty ztrati moc. Jaka je ale skute¢nost?

Diivody, proé by se méla soutéz o navrh stat primarnim
nastrojem k vytvareni vefejného prostoru, je nékolik. Ceska ko-

mora architekti (CKA) uvadi sedm nejpadnéjsich z nich:

1. Historie

Architektonické soutéze maji bohatou historii, ktera saha az
do starovékého Recka. Prvni dolozené soutéze zaznamenavame v po-
loviné patnéctého stoleti v renesanéni Florencii. Jejich rozkvét pak
nastava od poloviny 19. stoleti. Timto zptsobem byly vyprojektovany
nejslavnéjsi evropské stavby, jako jsou pafizska opera &i londynsky
parlament. Prvni doloZenou sout&zi na tizemi dnesni Ceské republiky

je soutéz na okruzni tfidu (Ringstrasse) v Brné& (1861). Smysluplnost
architektonickych soutézi je tedy historicky provérena. Léta praxe
ukéazala, Ze nad&asové a kvalitni stavby (napfiklad Nérodni divadlo,
Narodni muzeum &i Narodni technicka knihovna) vzesly pravé z nich.

Abychom vsak nezlstali jen v minulosti — svoji opravnénost
prokazuji architektonické soutéze i dnes. Z aktudlnich vzpomefime
napfiklad na soutéZ na interiér synagogy ve Ckyni, Gzemni plan
v Nelahozevsi, méstsky parter v Dé¢iné-Podmoklech &i nabrezi feky
Louéné v Litomysli vyhlaSenou Nadaci Promény.

2. Kvalita

Pfedstavte si hned nékolik, ¢asto desitky, ndvrha, které jsou
vypracovany na miru konkrétnimu zadavateli. Zohlediiuji jeho priori-
ty a predkladaji rlizna feseni, kterd jsou promyslena do detaild. Toto
neni sen, ale architektonicka soutéz. Architekti ve svych navrzich
vyhlaSovateli pfedestfou své odborné znalosti, zkuSenosti a také kus
sebe sama. Rozmanitost feseni pFinasi bohatou moznost vybéru,
na jehoz konci je kvalitni stavba.

3. Transparentnost

Vetejné zakazky jsou v Ceské republice zadévany vybérovy-
mi Fizenimi v souladu se zdkonem o vefejnych zakézkach ¢. 137/2006
Sb. Vefejnost méa ale mnohdy pocit, Ze vétsina vybérovych fizeni
ve stavebnictvi je zmanipulovana. Vede ji k tomu pfesvédéeni, ze
u mnohych vybérovych Fizeni je ¢asto dopfedu znamo, kdo zakazku
ziska. Zékon v8ak nabizi i moznost vyhlaseni soutéze o navrh jako
jednu z cest, jakou stat a obce mohou kultivovat své prostfedi. Opro-
ti obchodnim souté&zim, kde zadavatel rozhoduje na zakladé nejnizsi
ceny, tak stoji architektonicka soutéz. Diky svému promyslenému
konceptu, do kterého spada i pfitomnost pfevazné odborné a neza-
vislé poroty, ktera je garantem kvality vybéru, ¢i podminka anony-
mity souté&Znich navrh(, vede k informovanosti a zapojeni vefejnosti,
a tim i k potlaéovani korupce.

4. Komunikace a participace

Vypsani architektonické soutéze je jedine¢nou pfilezitosti,
jak zapojit obyvatele do architektonickych a urbanistickych plant
mésta &i obce a vzbudit v nich zdjem o vefejny prostor. Je nena-
hraditelnym pojitkem mezi stdtem a jeho ob&any. S participaci je
proto vhodné zaéit co nejdfive a zohlednit ji jiz pfi pFipravé zadani
architektonické soutéze. O jejim pribé&hu pak vyhlasovatel informu-
je vefejnost a jeji propagaci ziskava prostor nejen pro komunikaci
s obcany, ale i s médii. Vyhlaseni vysledkli pak doprovazi vystava
soutéznich navrhl, na niz se mlze vefejnost s kazdym z nich i s ko-
mentafem poroty obeznamit.

CESKA KOMORA ARCHITEKTU INFORMUJE

5. Uspora vefejnych financi

Jednim z nej¢astéjsich protiargumentl k uspofadani
architektonické soutéze jsou finanéni prostfedky, které se
na ni musi vynalozit. Je pravda, Ze soutéz neni zadarmo. Néklady
na ni se pohybuji obvykle mezi 2-2,5% z pfedpokladanych
celkovych investiénich nakladl stavby. Av§ak moznost vybéru
nejlepsiho ze série predlozenych feseni znamena zésadni Usporu.
Investice do architektonické soutéze se navic mnohdy vraci jiz
ve stadiu realizace. Jasné formulované zadani a ndvazné pak
kvalitné vypracovany projekt vedou k ispornému navrhu, eliminuji
zmény bé&hem stavby a nasledné viceprace. V neposledni fadé
v soutéznich navrzich architekti poditaji i s provoznimi naklady,
které obchodni soutéze z principu malokdy zahrnuiji.

6. Odborna porota

Dobry vysledek soutéze zajisti kvalifikovana a proskolena
porota. Mésta a obce pfitom nemusi mit strach z toho, Ze s nimi
porota nebude komunikovat a vybere navrh, ktery nebude vyhovovat
zadani. V poroté sice pfevazuje nadpoloviéni poc¢et odbornych a ne-
zavislych porotcl nad zévislymi porotci, ale mésto si zarovein samo
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uréi nezavislé ¢leny své poroty. Sou¢asné ma také moznost pozadat
o doporugeni CKA. Prace nezavislé odborné &asti poroty je pak
nejen vybrat nejlepsi feeni, ale vybrat je spole¢né se zavislymi ¢leny
a dikladné s nimi vybér prodiskutovat. Vyhlaseni vysledkl je mozné
az po nalezeni shody vSech ¢élenl poroty.

7. Servis CKA

CKA cilené& prosazuje upevnéni pozice architektonickych
soutéZi v oblasti vystavby. Nabizi proto bezplatny servis zadavatelm.
Na webovych strankach CKA je rovnéz uveden seznam doporuéenych
firem, jez se pfipravou soutézi o navrh profesionalné zabyvaji.

O Ceské komofe architektu

CKA je samospravnim profesnim sdruZenim s pfenesenym
vykonem statni spravy, které bylo zfizeno zékonem ¢&. 360/1992 Sb.,
o vykonu profese autorizovanych architektd, inzenyra a technikd &in-
nych ve vystavbé. CKA nese odpovédnost za profesionélni, odborny
a eticky vykon profese architektt v CR.

www.cka.cc
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Viden je blizko,
Viden je vpredu,
Viden je inspirace.

Povést mésta Vidné dosahuje i do nasich kongin, proto jsem
se tam i s laskavym pozvanim magistratu mésta Vidné vypravil,

dodétete €lanek az do konce, uréité mi date za pravdu, ze Videf to
opravdu rozjela a Ze se Ize z mnoha véci poudit a inspirovat.

Jak si stoji Viden

Viden je dlouhodobé hodnocena jako jedno z nejlepsich
mést k zivotu (Mercerova studie 2011), mésto s jednim z nejvyssich
indext zeleného mésta (Green city index) a patfi mezi 15 nejvlivnéj-
Sich mést na svété (Global city index). Videh je jednozna&né turistic-
ky atraktivni, ma za rok 11,4 milion0 navstévnika, ktefi se zdrzi na noc
(stabilni ro&ni rlst o 5%; pro srovnani Praha 12,1 mil.). Je kongreso-
vym méstem (180 kongres(, v Praze cca 100). Také kvalifikovani pra-
covnici, vyzkum a nadprimérna produktivita ¢ini mésto investi¢né
atraktivni, coZz pomohlo udrzet Vidni tempo rlstu i navzdory krizi.

Viden se rozléha na 41 tisicich hektara,
z toho je 34 % zastavéno, 14 % zabiraji
mistni komunikace, 46 % tvofi zelené

a 4% vodni plochy.

Desetilety pfFirustek obyvatel se pohybuje
kolem 10 %, rychleji v Evropé roste

uz jen Brusel, Stockholm a Madrid

(Praha 6,4 %). Videifisky hruby regionalni
produkt na hlavu éini cca 42 tis. eur
(Praha 29 tis. eur). Za 17 minut prace

ve Vidni si Ize koupit Big Mac, v Praze

za 38 minut.

Viden je také velmi kulturni - primérna
navstévnost divadel se pohybuje
kolem 85 %, Videnska statni opera
vykazuje navitévnost 97,5 % (roéné

na hlavni scéné 293 predstaveni)

a podobné jsou na tom dalsi étyFi
vyznamna divadla.

Viden je Gspésna ve své dopravni

politice — 391 obéani z tisice vlastni auto,
v Praze 508 (ze sledovanych mést jsou

na tom hife nez Praha uz jen hlavni mésta
jiznich statd — Madrid, Atény &i Rim).
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Plan mobility (Masterplan)

Udrzet i zefektivnit stavajici vysokou uroven fungovani
méstskych agend musi mésto dlouhodobé pléanovat, predvidat
vyvoj do dalsich 15 let a jasnymi cili stimulovat videfiské ob&any
k udrzitelnému chovani. Mésto si uréilo smélé cile v oblasti dopravy
jiz v roce 2003 v podobé& Strategického planu (Masterplan), ktery
sméfuje ke snizeni objemu dopravy ve mésté a orientaci cestujicich
na udrzitelné dopravni prostiedky. Cilem je do roku 2020 snizit podil
individudIni automobilové dopravy ve mésté na 25 %, zaroven zvysit
podil vefejné dopravy na 40 %. Cestovani na kole pak na 8 % do roku
2015 a v neposledni fadé do roku 2020 udrzet stavajici vysoky podil
pésich na 27 %.

Strategicky plan byl znovu posouzen o 5 let pozdéji, v roce
2008 a byl aktualizovan. Cile a jejich motivace viak zUstaly stejné.
Mezi hlavni patfi snizeni hladiny hluku ve mésté, lepsi kvalita ovzdu-
$i (pIn& v souladu s cili Videfiského programu na ochranu klimatu
majiciho za cil snizit emise CO2 a NOx), dale v&tsi vefejny prostor pro
aktivity ob&ani a vysoka uroven bezpeé&nosti silniéniho provozu (diky
pFisnému dohledu nad pfekragovanim rychlosti a jizdou na &ervenou).

Napliovani planu
A vysledky napliovani ambiciézniho planu jsou nadmi-
ru pisobivé: Oproti hodnotam roku 1993 se podafilo snizit podil

individualni dopravy o 7% (ze 40 % na 33 %, tj. o pétinu), zvysit podil
cestujicich ve vefejné dopravé z 29 % na 35% a zvysit podil cyklis-
tické dopravy ze 3% na 5 %. Kromé represivniho néstroje — striktni
regulace parkovani — vysledku pomahaji hlavné motiva&ni programy.

Vefejna doprava

Cestovani vefejnou dopravou za 1 euro na den p¥i zakoupe-
ni celoroé&ni jizdenky je jednim z motivaénich néstroji. Mésto vak
také vyznamné investuje do rozsifovani dopravni sit€. Metro nyni
dosahuje délky 75km a &ita 101 stanic, dalsi rozsifovani je planovano
az do roku 2019. Pro zatraktivnéni vefejné dopravy jsou od roku 2013
v provozu i dvé nové tramvajové linky 25 a 26. Patefni dopravé navic
vyznamné pomaha regionalni Zelezni¢ni doprava.

Cyklisticka doprava

| cyklisticka doprava musi byt vyznamné podporovéna,
pokud se ambice magistratu maji naplnit. Oproti roku 1997 se délka
cyklistické sit& ve mésté téméF zdvojnasobila na téméf 1200 km.
Viden cyklisty pog&itd pomoci senzorl: v prdméru pouzivé kolo
10 tisic cestujicich denné, o vikendech je to necelych 9 tisic. Také
koncept sdileni méstskych kol (bike sharing) vyznamné posiluje, a to
diky nekopcovitému charakteru mésta i masivni podpofe budovani
stojand, kde si Ize kolo pUjéit (z 12 v roce 2003 je jich nyni témé&F 80
s planem 120 stanic v roce 2015). Také po&et nabizenych méstskych

kol vyznamné stoupnul z 214 (2003) na témé&F 1500 a v roce 2015 by
mél podle pfedpoklddaného planu dosahnout 2 500 kol. Cely rozvoj
je podnicen finanénim p¥ispévkem az 350 eur developerim ¢&i ma-
jiteldm objektl, ktefi jsou ochotni nainstalovat stojany &i vymezit
parkovaci mista pro kola.

Pési doprava

Také pési doprava je uréitymi regula&nimi zdsahy vyznam-
né podporovana. Kromé zmény regulace dopravy (napf. na Maria
Hilfe Strasse) jsou chodci podporovani nizsimi obrubniky u pfe-
chod(, chodniky jsou budovény v minimalnf §ifce 2 metra, svételna
dopravni signalizace je nastavena tak, aby chodec necekal déle nez
40 sekund.

Regulace parkovani

Park and ride (zaparkuj auto a jed vefejnou dopravou) je
G&innym nastrojem pro snizeni individudlni dopravy. V roce 2009
nabizelo mésto na své periferii 6 231 mist park and ride. Regula-
ce parkovani uvnitf mésta vyznamné sniZila jednotkovou dobu
parkovani. V méstskych &tvrtich 1az 9 a 20 po zavedeni regulace
parkovani pfed 15 lety kazdoro¢né klesa automobilova doprava.

Viden planuje i vystavbu podzemnich garazi s cenou
za parkovani nizsi, nez je na povrchu.

Jak to udélat: TINA Vienna -

akéni prvek nutny pro efektivni

Fizeni mésta

V roce 1995 zalozilo mésto Viden svou organizaci TINA Vie-
nna, kterd méla za kol zajistovat komunikaci mésta s EU. Nasledné
zacala Fesit jednotlivé projekty a k ¢innostem se pfidala i pomoc
nejrdzné&jsim institucim mésta.

TINA (zkratka pro Investice do potfeb dopravni infrastruktu-
ry) je obdobou nasich Gtvarl rozvoje mésta (nejvice mu nyni odpo-
vida prazsky IPR). V roce 2011 ji vedeni mésta udélilo mandat, aby jej
zastupovalo v programu chytrych mést. TINA ma uzavienu smlouvu
na 6 let na 700 00O eur na rok, 25% je na smart cities agendu.

TINA funguje jako agilni jednotka na magistratu, kterd pod-
nécuje rozvoj mésta skrze komunikaci mezi rGznymi odbory. Komuni-
kace funguje na dvou stupnich — na politické a na provozni drovni.

Komunikace na politické arovni: 4krat ro¢né se setkavaji se
starostou Dr. Hauplem a také s feditelem magistratu Dr. Hoeknerem.
Takové velka jednéni se konaji v poétu asi 20 lidi, magistratnich
UFednikd a zastupcl povéfenych slozek mésta, min. 1z Géastnikd je
externi konzultant. Cilem je pfinést reflexi stavajici prace a nastavit
aktualni Gkoly pro v8echny slozky mésta.
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Komunikace na provozni Grovni: probiha pod vedenim pana
Madreitera, kdysi vedl odbor pldnovani mésta Vidné a dnes je hlavni
postavou Smart city (podrobnéji vizte dale). Akéni skupina se schéazi
kazdych &étrnact dni na tfihodinové jednani v poétu 12 lidi.

Za jeden rok byl tento komunika&ni dvouuroviiovy proces
nastaven a diky nému se rodi koncepéné nosné dokumenty a stra-
tegie mésta Vidné i smé&rem k smart cities. Nejnovéjsi strategie se
ocCekava na jafe 2014 a urcité o ni budeme informovat, protoze jeji
obsah by mohl byt pro nase mésta velkou inspiraci. Tato strategie
vznikla jako podklad pro legislativni akt mésta, je spoluvytvaren spe-
cializovanou konzultaéni firmou pochazejici z vyzkumu, organizovan
v 9 Uzce zaméfenych pracovnich skupinach, vychazi ze 100 rozhovo-
rd s dalezitymi pFispévateli (organizacemi) plsobicimi ve mésté Vidni
a bude predlozen k oponentufe jednotlivym odbordim magistratu.

Diky této jasné definované komunikaéni fidici struktufe
s agilni jednotkou v &ele, ktera je povéfena pfimo nejvy$sim vedenim
mésta, se méstu dafi pFipravovat i dlouhodobé plany. Jedna se napfi-
klad o plan do roku 2050, ktery lze pFipravit i pfes nutnost spolupra-
ce napfi¢ odbory. Vznika tak jedna strategie mésta.

Kromé vlastniho fidiciho mechanismu je impozantni i hledis-
ko dlouhodobych investic. Mésto nejdFive investovalo do zpracovani
souhrnné analyzy, kterd shromazdila vize, napady, pozadavky atp.
od 200 organizaci plsobicich ve mésté (méstskych i soukromych), na-
sledné nastavila proces, jak tyto podnéty vyhodnotit, vie holistickym
zplGsobem vedeni. Kromé této &innosti bylo potfeba viechny vysledky
rozpocet na PR mésta. Ze dvou aktivit — tedy analyzy, co lidé chtéji
a jak tyto pozadavky formulovat do spoleé&nych cil(, a PR aktivit,
tedy jak tyto spoleéné cile formulovat do podoby srozumitelné
obé&anlm, vznikla vhodna platforma i pro politiky.

Projekt Smart city se stal strategic-
kym projektem mésta, ktery
zastresil vSechny pokrokové agendy.

Penize, kontakty a pfipraveny prostor

Cela snaha m3 i prakticky ekonomicky kontext. 50 % zadani
evropskych i narodnich projektld ma kontext smart cities a vsichni,
ktefi se podileli na tvorbé regionalnich operaénich programd, si toho
byli védomi. Pro pilotni projekty se uvaZuje o investicich 25 milion(
eur po dobu 7 let.

Viden planuje, zkousi nové technologie a byva u zdroje dénfi
— je ¢lenem asociace Eurocities, ¢lenem Smart cities stakeholder
platform a také vyznamné spolupracuje s velkymi spole¢nostmi, vy-
zkumnou instituci AIT (Rakousky institut pro technologie) &i spole&-
nosti Siemens. Na Gzemi mésta si k tomu pfipravila prostor — takovou
velkou chytrou laboratof — jedna se o Aspern smart cities research
centre, tj. vyzkumné centrum pro technologie budoucnosti ve zbrusu
nové &tvrti Aspern, kterd ma byt zcela dokonéena v roce 2028, ale
jiz dnes do ni jezdi metro a autobusy, stavi se zde inteligentni aktivni
budovy a mésto tak ma moznost si velmi dobfe provéfit, zda bude
promované technologie déle podporovat investiénimi programy
a zda a kdy se investice vrati.

Ustredni postava -

Dipl. Ing. Thomas Madreiter

Pan Thomas Madreiter, vedouci odboru méstské strategie
a planovani mésta Vidné si ve svém nabitém programu pro mé nasel
celou hodinu, a tak jsme spolu mohli podrobnéji hovofit o hlavnich
stavebnich kamenech Uspéchu Vidné.

Spousté&em celé agendy byl EU pléan SET (Evropsky
program pro podporu investic mést do ekologicko-energetickych
projektd s cilem sniZovat emise a generovat energii bez fosilnich
zdrojt). Ten byl vypsdn EU jiZ v roce 2008, v obou nasich republikdch
témér bez odezvy, $koda, pozn. redakce. Viden nezavahala a nabi-
zené finanéni zdroje dobfe vyuzZila. Diky nim vznikly vysoké ekolo-
gické standardy pro nové stavéné budovy véetné technologického
vybaveni. ,Mésto zacalo Gzce spolupracovat s mistnim vyzkumnym
Ustavem a pFipravilo hned dva projekty — Vize 2050, tedy formulace
dlouhodobych cild mésta a Akéni plan 2030 — tedy procesni nasta-
veni fungovani mésta — definovani jednotlivych cild, oblasti a krokd.
Véechno vzniklo i ve spolupréci s neziskovym sektorem, a vysledkem
tak nebyla parcialni iniciativa mésta, ale iniciativa spole¢na. A to je
na celém konceptu chytrych mést klic¢ové,” shrnul Madreiter zaklady
Videriského tspéchu.

Dalsim krokem bylo povéfeni jiz existujici slozky mésta,
TINA Vienna, fizenim agendy chytrych mést véetné vyé&lenéni speci-
alniho rozpoétu. Na urovni EU pak TINA ziskala hned prvni dotaéni
projekt v rdmci programu SET - spojila se se silnymi mésty (Frank-
furtem, Kodani, Lyonem apod.) a byla Gsp&3na.

Projekt Smart city se stal strategickym projektem mésta,
ktery zasttesil vSechny pokrokové agendy. Je totiz finanéné pod-
porovan EU, je srozumitelny i ob&éantim, je lépe Fiditelny z pohledu
mésta, jeden koncept pokryje véechny rozvojové potieby mésta. Di-
lezita je vak shoda jak pracovnikl magistratu a jeho organizaci, tak
i soukromych firem ¢&i dalSich nezavislych, neziskovych &i aktivistic-
kych skupin a organizaci v chapani toho, co znamena chytré mésto,
co pro né znamena na ekonomické, spole¢enské, provozni Grovné,
jaké vyhody a jaky uzitek z toho plynou pro danou organizaci i pro
mésto Viden (ekonomicky, ekologicky, spoledensky...) a jak maze
pomoci pozici mésta v evropské konkurenci.

Uspéch je zalozen na téchto prvcich:

e  Pracovni skupina na nejvy3si Grovni (3pi¢ky Videfiské spra-
vy a zastupci firem véetné nezavislych expertl z oblasti
vyzkumu).

o Rozsahla kampan o chytrych méstech cilena na ob¢any —
nejen plakaty, ale pfedev§im inzeraty v novindch a médiich
vysvétlujici, jak jim mohou prospét.

e  Aspern See Stadt — vyzkumna skupina pro chytrd mésta,
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ktera vypracovala zdvaznou strategii Smart cities, jez bude
schvélena zastupitelstvem na jafe 2014.

e  Aktivni oslovovani podnikl mésta — dovedli je k zajimavym
tématlm — obnovitelné zdroje, smart sit& (elektrické i jiné),
open data.

e Existence dvouletych planl — intenzivnéjsi spojeni s ekono-
mikou a vyzkumem.

Kritéria Gspéchu:

e Vyzkum nap¥. v oblasti CO2 a mobility a potvrzeni z reality —
jak se to redIné zméni — silné klesajici individualni doprava je
dikazem uginnosti nasi strategie.

Zaangazovani obyvatel, vizte pf¥iklad fotovoltaiky nizZe.
Smart city je orientovan celoméstsky a je nutné jej dekom-
ponovat na sektorové strategie a technologické strategie.

Co to vlastné je chytré mésto?

»Pro spravny rozvoj mésta je kli¢ové formulovat, co to
vlastné chytré mésto je a jak se lisi od dlouhodobé udrzitelného
mésta,” zdlUraziiuje Madreiter. ,Chytré mésto je Zivé, hodnotné
a perspektivni. Princip dlouhodobé udrzitelnosti pochazi z lesnictvi
— lesu se smi odebrat jen tolik strom{, aby se zachovalo jeho preziti.
To je ale malo. Nechceme se jen starat o Udrzbu, ale chceme, aby se
nase mésto dynamicky rozvijelo, aby nasazena feseni byla pouZita
smysluplné. Pojem chytré mésto je velmi otevieny a mezinarodné je
interpretovan rizné. Viden klade silny dlraz pravé na socialni odpo-
védnost, to je chytré,” jasné se vymezil Madreiter.

Pravé socialni odpovédnost by mohla byt kli¢ovym dhlem
pohledu i pro naSe mésta a Videih ndm muze byt vzorem s ohledem
na programy, které timto smérem jiz rozviji, nebo o nich uvazuje.

»,Nejedna se o pouhy sbér a zhodnocovéani dat, ale o de-
monstraci socidlnich procesi a jejich uspofadani.” Pro snazsi
pochopeni pan Madreiter uved| hned nékolik velmi inspirativnich
pfikladu:

1. Elektrarny s podilem obéanu

Tento program umoznil ob&éanim investovat do majetku
mésta Vidné pIné v souladu s vypracovanou energetickou koncep-
ci mésta. Mésto si nejdfive pomoci chytrého systému zmapovalo
potencialni §ikmé plochy mésta, pak spocitalo energetickou vytéz-
nost plochy p¥i osazeni fotovoltaickymi panely s ohledem na ori-
entaci plochy a primérné hodnoty sluneéniho svitu, nasledné
vybralo vhodné plochy v rlznych méstskych &tvrtich pro prvni fazi
osazovani paneld, pfipravilo pravidla investiéniho programu a poté
komunikaéni kampaf uréenou ob&anim mésta Vidné.

Kazdy obé&an si mohl koupit aZ deset fotovoltaickych
panell po 500 eur s tim, Ze se jedna o podnikatelsky zamér a ze
mu z vynosu téchto panell poplynou po danou dobu jisté pfi-
jmy. Investiéni program byl ale doplnén, jak se posléze ukazalo,
¢astku také dané méstské ¢tvrti a prostiedky takto ziskané budou
investovany do vefejného prostoru dané &tvrti. Kazda étvrt pfipra-
vila konkrétni projekty, které byly s touto akci spjaty. Ob&ané se
tak svym investi¢nim rozhodnutim chovali nejen jako podnikatelé,
ale z 50 % se zamé¥ili i na hodnoty, do kterych chtéji investovat.
Prvni elektrarna byla prostfednictvim elektronické aukce vypro-
dana béhem 24 hodin. ,To je krasny pfiklad dynamiky,“ podotknul
Madreiter.

2. Soukroma auta ve mésteé

Cilem tohoto programu je nabidnout funkéni modely pro
cestovani do mésta bez vlastnéni vozidla. Jedna se o technicky
i ekonomicky proces. Auto je symbolem svobody a nezévislos-
ti a ostatni je védomé rozhodnuti. Néktefi lidé, a je jich hodné,
se tohoto zplsobu dopravy nevzdaji. Mésto ale musi nabidnout
alternativu, v podobé programu sdileni aut, coZ je i organizaéné
velmi naroéné a pfiprava nasazeni systému v dostateéném méfitku
si zadda svUj ¢as. Déle je potfeba lidem vysvétlit, Ze sdileni vozidla
(car sharing) neznamené ztratu pohodli; spoleénost roste 3etfe-
nim zdrojl, proto nastupuje efektivita na Grovni systémda, procest
i model(. Chytré je tak mit spravny dopravni systém pro dany typ
cestovani.

3. Technologie budov

Po generace jsme se ugili, jak funguji topné systémy v bu-
dovach. Nyni pfechazime velmi rychle k pasivhim domdm, to jsou
budovy, kde neni témér zadné topeni. Nastéhovat ob¢any do téchto
byt nelze jen tak. Potfebujeme doprovodny socidlni proces, ktery by
nové najemniky na tuto zménu pfipravil. Technologie tak vzdy musi
byt doprovézena vzdélavacim programem, ktery umozni jeji pfinosy
maximalné vyuZit, a tim se maximalizuje i vynos z dané investice.

4. Poskytovani socialnich zdroju

Viden chce jit mnohem dal, nez jen instalovat nové tech-
nologie a dosahovat patfi¢nych energetickych ¢&i ekonomickych
uspor. Jednim z nejvétsich problém, pfedevsim na velkych sidli-
§tich, je osamoceni. ,Chceme do budoucna nastartovat programy
péce o osamélé, opusténé, staré. Chceme zapojit lidi do skupinové
komunikace, umoznit vy$si kvalitu souziti, nebot ¢lovék je ,sku-
pinové zvife“. Neni pfeci dlilezité, zda a jak Casto si koupim novy
ipad, ale jestli se budu v Zivoté citit naplnény a maj Zivot nabyde
smyslu,“ emotivné apeluje Thomas Madreiter na hlavni hnaci mo-
tor videnského chytrého mésta.

Zaver

Politické vedeni mésta Vidné plné& uchopilo silu konceptu
chytrych mést a vystavilo na ném BRAND celého mésta a jeho
budouciho rozvoje. V podtextu celého brandu zlstava ob&an, Zijici
ve mésté, které samo o sobé Zije, s nimz se mlze aktivné propojit,
komunikovat, podilet se na tvorbé a rozvoji, investovat, zapojovat
se do spole¢enského a socidlniho Zivota, dlstojné bydlet i cesto-
vat, a pIné se tak identifikovat s tim, Ze vedeni mésta jde jasnym
a Citelnym smérem, kterému rozumi a ktery on sam podporuje.

(3ef)




Pardubice
mayji poklad

CITY BRAND

Mésto Pardubice diky instituciondlni a drobné finanéni
podpofe organizace festivalu Automatické mlyny nastoupilo smér
k chytrému méstu. Chytré mésto vyuziva aktivit svych obéand,
dava jim prostor k seberealizaci, vyuziva dostupného prostoru
a majetku, a snazi se dlouhodobé plany vytvaret na zédkladé disku-
ze s odbornou i neodbornou vefejnosti. Chytré mésto se prezen-
tuje s ohledem na svoji historii, historické pamatky, kulturni vyzZiti,
neobvyklé proZzitky, skrze vefejné organizované aktivity apod. Par-
dubicky festival véak kromé skvéle zvolené lokality s historickym
duchem a kulturnimi akcemi pfinesl i dal$i rozmér ,,chytrych” vefej-
nych akci — vefejnou diskuzi nad aktualnim problémem &i vyzvou
mésta, kterd aktivizuje jak ob&any, tak i vlastni samospravu.

Mésto Pardubice na Uspé&snou akci pfikladné reagovalo
zaloZenim pracovni skupiny, kterd ma za cil organizaéné zast¥esit
vznikajici aktivity, pfipravit konkrétni projekty k daldimu rozvoji
mésta a odborné zastitit potfebné kroky.

Festival Automatické kulturni mlyny

Festivalu se podafilo naplnit véechny hlavni cile, které si
vytkl. Nejvyznamnéj§im pfinosem je otevieni tématu budoucnos-
ti Automatickych mlynl a pokra¢ovani diskuse o této jedinecné
primyslové pamatce. Podafilo se aktivovat laickou i odbornou
vefejnost véetné& orgdnl mistni samospravy a téma dal$iho osudu
Automatickych mlyn( se stalo dllezitym tématem mésta. Akti-
vity v ramci festivalu daly impuls k zaloZeni ob&anské iniciativy
Mlyny méstu!, ktera se stala platformou ke vzniku mezioborové
pracovni skupiny slozené z odbornikd z kulturni sféry, uméleckych
manazerl, zastupcl mistnich neziskovych organizaci a pracov-
nikd odborl magistratu mésta. Tato pracovni skupina pokraéuje
v procesu hledani novych funkci aredlu Automatickych mlynt pro
mésto a pfipravuje projekt jeho vyuziti, ktery by tuto mimofadnou
primyslovou pamatku zachranil a umoznil jeji zachovani pro dalsi
rozvoj mésta.

Vzdyt je pfirozené a i dlouhodobé& ekonomicky zajimavéjsi
investovat do jiz stojicich areall s vyznamnou historickou &i funké-
ni hodnotou, nez stavét moderni stavby, které na svého ducha
mnohdy marné &ekaji. Nékteré hodnoty za penize nelze pofidit.

A brand mésta mezi né dozajista patfi.

Festival v datech

V ramci obou ¢&asti festivalu se odehralo 15 divadelnich
pfedstaveni, 6 taneénich a divadelnich performanci, 12 koncertd,
6 vystav, 7 prednasek, 6 filmovych projekci, 1 konference a nékolik
workshopl. Tyto akce navstivilo téméF 4 500 navstévnikd. Nakla-
dy na festival, které &inily cca 350 000 K&, byly pokryty z dotace
statutarniho mésta Pardubice (150 000 Kg&), dotace od Elektraren
Opatovice (40 000 K&), z pFijmG ze vstupného (75 000 K&) a part-
nerskym kofinancovanim (Divadlo 29, o.s. Terra Madoda, o.s.
Offcity a dalsi). Zcela zasadni a nezastupitelna byla prace skupiny
dobrovolnik(, ktera &itala 38 osob. Dobrovolnici pomahali s p¥i-
pravami prostor a jednotlivych aktivit, iklidem i s pofadatelskou
sluzbou. V pribéhu obou &asti festivalu bylo odpracovano 1450
dobrovolnickych hodin.

Na festivalu se partnersky podilely tyto subjekty: Kulturni
centrum ubice, o.s. Terra Madoda, o.s. Offcity, Odbor hlavniho
architekta MmP, Oddéleni kultury a cest. ruchu MmP, ZUS Pardu-
bice Polabiny, VCPD CVUT, Pé&e pro dusevni zdravi o.s. a knihku-
pectvi Kosmas.

Festival z pohledu organizatoru

aneb zprava o konverzi arealu

Automatickych mlynt v Pardubicich

béhem 36 dni

»~Myslenka na pfetvofeni Go¢arovych mlynid v doéasné
multizanrové kulturni centrum se zrodila na pfelomu fijna a listopa-
du 2012, kdy jsme se dozvédéli, ze Automatické mlyny definitivné
ukongily ¢innost, a Ze béhem prvniho &tvrtleti nasledujiciho roku
bude z budovy mlyna demontovéana veskera technologie. Cely areal
tak, po témér 102 letech mlynského provozu, patrné navzdy pozbyl
svou pavodni funkci.“ uved| genezi festivalu programovy feditel
Divadla 29 Zdenék Zavodny.

Duch stmeluje

4V té dobé jsme absolvovali nékolik navstév a prohlidek
arealu. V mlynici se je§té nachézela kompletni technologie véetné
mlynskych stolic, kore¢kovych dopravnikl a obfich dfevénych
vysévacl zavésenych na svazcich bambusovych tyéi. Mlynice byla
protkana hustou soustavou sklenénych a plechovych moukovod-
nych trubic diagonalné prochazejicich napf¥i¢ &tyfmi podlazimi.
Drevéné a parketové podlahy vylesténé mnohaletym stiranim
jutovymi pytli napusténymi petrolejem, viiné mouky, prostory pro-
svétlené velkymi okny, ticho opusténych prostor, svételné odrazy
hladiny Chrudimky prochézejici okny a promitajici se na stény
a stropy, Uzasna vyhlidka ze stfechy mlyna na mésto a okoli, stopy
nedavné pfitomnosti poslednich zaméstnancl, mouény prach,
Gocarlv hrad... fluidum a duch Automatickych mlynd nas jedno-
duse dostaly.

Vedle okouzleni samotnou budovou a jejimi prostorami
pFisly jesté dva dulezité impulsy zvnéjsku, které nas motivovaly
ve snaze proménit mlyny v kulturni prostor a zabyvat se Gdvahami
o jejich dal$i budoucnosti. Tim prvnim byla prosincova premiéra
predstaveni Divadlo Go&ar Milose Orsona Stédroné v Divadle
Komedie. Tento muzikal, v némz se God&ar, Ple¢nik a Janék pFed-
hanéji, pfou a provokuji, kdo z nich je vyznamnéjs$im architektem,
se stal prvni polozkou programu festivalu je§té pfedtim, nez jsme
védéli, Ze nam spoleénost GoodMills Cesko a. s. vlastnici mlyny
jeho realizaci umozni. Pravdépodobné bychom asi nenasli lepsi
program pro zahajeni festivalu. Druhym impulsem bylo to, Ze néas
poc&atkem unora kontaktoval tym Vyzkumného centra primyslové-
ho dédictvi s tim, Zze hodla pro studenty Fakulty architektury CVUT
realizovat workshop na téma Hledani nového vyuziti pro Winter-
nitzovy mlyny v Pardubicich. Mimoto zde byla i silnd podpora ze
strany obc¢anskych sdruzeni Offcity a Terra Madoda, ktera s nami
od pod&atku sdilela myslenku otevfit aredl mlynd pro vefejnost
a realizovat zde festival.

Koncem prosince a za¢atkem ledna 2013 jsme vstoupili
do oficialniho jednani se spoleé¢nosti GoodMills 0 mozném prona-
jmu Automatickych mlyn(. Od po&atku téchto jednani se GoodMills
stavéli k nagim zamérim velmi vstficné a v druhé poloviné ledna
nas vyzvali k odeslani navrhu najemni smlouvy vedeni spole¢nosti.
Mezitim se zacal schazet festivalovy §tab slozeny z tymu Divadla 29
a &lenl pardubickych kulturnich neziskovek Offcity a Terra Mado-
da, aby zacal pFipravovat koncepci a program festivalu. Koncem
bfezna jsme od spole¢nosti GoodMills obdrzeli podepsanou smlou-
vu o pronajmu mlyna s platnosti od 29. 4. a méli jistotu, Ze festival
bude mozné uskutecnit. Zaroven to ale znamenalo, Ze mame pouhé
dva mésice na pfipravu festivalu po dramaturgické, finanéni, pro-
dukéni a personalni strance.”
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Tézko vy¢cislitelny pozitivni dopad festivalu

Osvicena podpora spoleénosti GoodMills Cesko a. s. pfimé-
la festivalovy §tab usilovné pracovat na pfipravé koncepce a progra-
mu festivalu. BEhem schiizek festivalového §tdbu postupné vykrysta-
lizovaly tfi hlavni cile festivalu.

Prvnim cilem bylo otevieni a zpfistupnéni Gocarovych
mlynd a umoznéni Siroké vefejnosti podivat se do mist, kam méli
doposud pfistup jen zaméstnanci mlyn(. Po 102 letech mlynského
provozu se tak mohli jejich navitévnici setkat s vyjimeénou architek-
turou a zazit mlyny kratce po tom, co ukongily éinnost.

Druhym cilem bylo oZivit prostor mlyn( prostfednictvim
uméleckych, kulturnich a spoleéenskych aktivit a proménit je v kultur-
ni a spoleéenské centrum mésta. Tento cil, ktery daval nav§tévnikim
moznost zazit mlyny jinak, i setkat se s kulturnimi aktivitami v jiném,
neobvyklém prostoru, se promital do programu festivalu ve dvou dra-
maturgickych liniich. Jedna byla pfimo zaméfena na umélecké akce
pracujici s danymi prostory mlynt a reagujici na né formou vytvarnych
instalaci, vizualnich, taneénich, zvukovych a hudebnich performanci.
Druha linie spoéivala v pfeneseni a uvadéni multizanrovych kulturnich
aktivit (divadlo, koncerty, vystavy atd.) do netradiénich prostor mlyna
a poukazovani na mimoradnou variabilitu a potencial tohoto mista.
Velky ddraz zde byl kladen i na komunitni aktivity (sou&asti programu

Iniciativa Mlyny méstu!

vznikla v bfeznu 2013, v soubéhu udalosti,
kdy se zacal planovat festival a zacala

se otevirat diskuse na téma budoucnosti
Automatickych mlyna. U vzniku iniciativy
stélo o. s. Offcity a Divadlo 29.

Automatické mlyny
Multizanrovy festival Automatické
kulturni mlyny se konal ve dvou etapach
(kvéten/Eerven a zafi/Fijen 2013) v aredlu
Automatickych mlyn( Pardubice.

Realizovalo jej Divadlo 29, multizanrové
kulturni centrum zamérené na prezentaci
a podporu uméni rlznych zanru
(www.divadlo29.cz), které je sou&asti
Kulturniho centra Pardubice, pfispévkové
organizace mésta.

Budova Automatickych mlynd byla
postavena v roce 1910 podle navrhu Josefa
Gocara — jednoho z nejvyznamnéjsich
Ceskych architektt 20. stoleti. Tato budova
se nachazi v tésné blizkosti historického
centra Pardubic a pfedstavuje jednu

z ikonickych staveb na Gzemi mésta.
Soucasné je jednou z nejvyznamnéjsich
architektonickych pamatek primyslového
dédictvi nejen v Pardubickém kraji, ale

i v kontextu celé Ceské republiky.

Automatické mlyny byly v provozu od roku
1911 do konce roku 2012, kdy jejich vlastnik
ukong¢il mlynsky provoz a rozhodl o prodeji
celého aredlu mlyni o rozloze 1,1 hektaru.

Kam to pardubické
Automatické mlyny domelou?
Sarka Zahalkova za iniciativu Mlyny méstu!
a pracovni skupinu Mlyny popisuje vyvoj
situace poslednich nékolika mésicd,
v&etné role mésta Pardubic a taktéz

role nezavislé iniciativy Mlyny méstu,
jez vznikla v bfeznu 2013 s cilem vést
otevienou diskusi nad budoucnosti
Automatickych mlynd s védomim jejich
potencialu, ktery je shrnut na strankach
www.mlynymestu.cz.

O déni v souvislosti s pardubicky-
mi Automatickymi mlyny psala za posledni
mésice fada mistnich i celondrodnich novin
a Casopisu, televizi probéhlo nékolik repor-
tazi, téma je mezi lidmi stéle zivé. Situace
kolem mlyn(, vyznamné stavby zbudované
v letech 1910-1925 podle navrhi architekta
Josefa Gocara, je viak velmi spletita a ne-
jasna, proto neni divu, Ze informace kolujici
médii i vefejnosti jsou ¢asto nekompletni,
polovi¢até, nékdy i matouci.

Provoz v aredlu Automatickych
mlynd, jehoz stavajicim majitelem je
spoleénost GoodMills Cesko a.s., se zadal
postupné utlumovat v druhé poloviné roku
2012, ¢asteéné mlyn fungoval pfibliz-
né do bfezna 2013. Nasledné byly jeho
prostory majitelem bezplatné zapGjéeny
Kulturnimu centru Pardubice — Divadlu 29,
které zde ve spolupraci se ¢trnacti dal§imi
subjekty (neziskovymi i ziskovymi, kultur-
nimi, vzdélavacimi, uméleckymi organi-
zacemi i hnutimi pohybujicimi se napf.

v oblasti sociéalnich sluzeb) uspofadalo dva
multizanrové festivaly s cilem poukazat

na potencial stavby a areal otevfit Siroké
vefejnosti. Festivaly navstivily tisice lidi,

a potvrdily tak zajem verejnosti o budouc-
nost Go&arovych Automatickych mlynd

a zaroven prokazaly, Ze tato jedine¢na
stavba neni jen jednou z mnoha pamatek,
ale Ze jsou skute¢né jedine¢nou dominan-
tou mésta situovanou v samém centru,
samy o sobé jsou turistickym cilem, mis-
tem, se kterym se obyvatelé ztotoznuji.

Nutno dodat, Ze objekt mlyna a sila
je nemovitou kulturni pamatkou, pfed schva-
lenim je soucasné navic prohlaseni objektu
mlyna, sila a ¢asti arealu za narodni kulturni
pamatku.

Trebaze diskuse 0 mozném odkupu
arealu mlyn( probihaly jiz d¥ive a Rada mésta
Pardubic dne 23. dubna 2013 vzala na védo-
mi prohlaseni arealu Automatickych mlynt
za objekt vefejného zajmu, oficialni nabidku

CITY BRAND

od spoleé&nosti GoodMills Cesko a.s. na pro-
dej aredlu Automatickych mlyni za ¢astku
40 mil. K& obdrzelo mésto Pardubice az

v z&Fi 2013. V tu dobu byl bod ,Automatické
mlyny*“ také poprvé oficidlné na programu
zasedani zastupitelstva mésta Pardubic,

kdy se zastupitelstvo vyjadfovalo ke zpra-

vé koordinatora, kterou vzalo na védomi,

a nabidce spoleénosti Delloitte na zpracovani
studie vyuzitelnosti, kterou odmitlo. Osoba
koordinatora povéfeného na dobu tfi mésicd
méstem Pardubice vze$la z fad iniciativy
Mlyny méstu. Stal se jim architekt Ondfej
Teply. Jeho zprava obsahovala mimo jiné
vystupy z oteviené konference (think tanku)
nad budoucnosti Automatickych mlyn,
ktera se konala pfimo v budové mlyna a ktera
uzavfela prvni ¢ast zmihovaného festivalu.
Kompletni znéni zpravy koordinatora je do-
stupné na této adrese: www.mlynymestu.cz.

Dne 5. listopadu 2013 schvalila
Rada mésta Pardubic vznik pracovni skupiny
s nazvem Mlyny, sloZené ze zastupct Divadla
29, iniciativy Mlyny méstu!, ob&anského
sdruzeni Offcity, Odboru hlavniho architekta
Magistratu mésta Pardubic (MmP), z Odboru
§kolstvi, kultury a sportu MmP a Odboru
kancelafe primatora MmP. Viechny dalsi od-
bory byly nédméstkem Frantiskem Brendlem
vyzvany k maximalni soucinnosti s touto
pracovni skupinou. Skupina byla Radou
mésta povéfena zpracovanim vize a stra-
tegie vyuziti aredlu Automatickych mlynu
pro projekt ,kulturfabrik®. Timto usnesenim
mésto Pardubice vyjadfilo svou vili G&astnit
se, spolu s aktivni ob&anskou spole¢nosti,
hledani budouci funk&ni naplné arealu mlyna
a hrat aktivni roli v komunikaci se stavajicim
majitelem areélu a pfipadnym kupcem.

Zminovana skupina Mlyny pfed-
stavila na pracovnim seminéfi Zastupitel-
stva mésta na Seci, které probéhlo 31. fij-
na 2013, svou vizi konverze arealu na ,kultur
fabrik“. Jde o celosvétové pouzivany termin
pro pramyslové objekty pfetvofené na vi-
celcelové zoény, které noveé ziskavaji funkci
vefejného prostoru s kulturnim, spole-
¢enskym i komerénim vyuzitim. Pracovni
skupina predbézné definovala 10 moznych
funkci, které by v Pardubicich mohly Auto-
matické mlyny naplhovat (vefejny pro-
stor, cestovni ruch, vzdélavaci, kulturni,
komunitni, komeréni, volnoCasova, obytna,
ubytovaci a administrativni funkce).

Skupina Mlyny od svého povére-
ni intenzivné pracuje na shromazdovani
podkladi pro stanoveni strategie vyuZiti
mlynl pro projekt ,kulturfabrik®. V souéas-

nosti probihaji fizené rozhovory s moznymi
budoucimi uzivateli aredlu. Zastupci skupiny
se spolu s naméstkem primatorky FrantiSkem
Brendlem také sesli s potencionalnim zajem-
cem o partnerstvi v projektu, soukromym
investorem.

V utery 17. prosince 2013 zastupitel-
stvo mésta Pardubic na svém zasedani opét
projednavalo téma budoucnosti Automatic-
kych mlynd. D4 se fici, Ze toto jednani bylo
klicové z hlediska budouciho faktického vlivu
mésta Pardubice na jeho dalsi vyvoj.

Zastupitelé byli na svém zase-
dani sezndmeni s vysledkem nezavislého
odhadu ceny areélu Automatickych mlynd
provedeného firmou Jost. Zatimco nabid-
kova cena na odkup areéalu od spole¢nosti
GoodMills Cesko a. s. znéla 40 mil. K&,
odhadni cena klesla na ¢astku 17 mil. K&.
Zastupitelstvo tuto nabidku oficialné
vzalo na védomi, avSak povéfilo naméstky
Frantiska Brendla a Michala Kola¢ka vyjed-
navanim o cené, hledanim strategického
partnera a definovanim optimalniho podilu
mésta na procesu konverze priimyslové-
ho areélu na objekty slouzici vefejnému
zajmu. Déle byl Odbor hlavniho architekta
MmP povéfen zpracovanim regulativl
zéastavby aredlu Automatickych mlynd.

Pracovni skupinu Mlyny, jakozto
i néméstky Brendla a Kolacka, ¢eka v no-
vém roce 2014 mnoho zasadnich akona,
z nichz ani jeden neni zanedbatelny a ka-
zdy z nich vyzaduje nélezitou pozornost.
Skupina Mlyny bude i nadale pokracovat
ve sbéru podkladi pro strategii vyuziti are-
alu Automatickych mlynt nasledovaném
jejich analyzou, dtlezitd bude komunikace
se véemi zajmovymi skupinami, tzv. stake-
holdery. Soubé&zné bude probihat zmi-
fnované hledani pfipadného investora &i
spoluinvestora. V neposledni fadé skupina
plénuje sérii diskusi a aktivit, které budou
do celého déni zapojovat také $irsi verej-
nost. Véfime, ze veskeré snahy povedou
k tomu, Ze se Automatické mlyny stanou
vefejnym prostorem a jejich historicka,
kulturni i spoleéenska hodnota tak bude
nejen zachovana, ale i znasobena.
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byly alternativni trzi§té s bleSim trhem, bazarem, gastrospecialitami
cizincl zijicich v Pardubicich, knihkupectvim, sportovnimi a hernimi
aktivitami i akcemi pro rodiny s détmi).

Koneé&né tfetim cilem festivalu se stalo otevieni otazky
budoucnosti aredlu Automatickych mlynl a zahdjeni diskuse o dal-
§im mozném vyuziti a funkci mlynd, o jejich potenciélu pro rozvoj
mésta a zapojeni se do jeho struktury a Zivota. Podstatnou soudasti
programu tedy byly od samého pocatku prednasky a vefejné debaty
na téma rekonverze primyslové architektury, které pak vyvrcholily
zavérecnou konferenci hledajici odpovédi na otazku budouciho osu-
du mlynl. Konference se vedle §iroké verejnosti Gi¢astnili historikové
architektury, developefi, architekti, umélci i zastupci mésta.

Zaveér

Zastupitelé mésta Pardubic, at uz védomé, ¢&i nevédomé, na-
startovali ddlezity smér rozvoje svého mésta — k budovani signifikant-
nich ikon, které délaji Pardubice méstem, do néjz stoji za to pfijet. Po-
fadani festivalu na tak vhodném misté splnilo své tfi vytéené cile, které
jednoznacné koreluji s konceptem chytrého mésta, a ini tak logické
pokradovat v podpore podobnych aktivit véetné promovani areélu.
Ptiklad Pardubic jsem vybral pravé z diivodu, Ze doklada pfinosy, které
mésto podobnou podporou ziskava, a Ize bez nadsazky konstatovat, Ze
se jednd o pFinosy k nezaplaceni. Identifikované tfi cile festivalu totiz
v kontextu chytrych mést odpovidaji jejich tfem zakladnim piliFim.

Sahnout si na historii

Chut ztotoZnit se se svym méstem, chépat jeho cile budou-
ciho vyvoje a podporovat je svou aktivitou, tu chce vzbudit kazdé
chytré mésto u svych ob&and. MoZnost dotknout se vyjimeéné prace
nasich predkd pfimo ¢&i nepfimo stimuluje snahy o kvalitu, ktera nas
svou velikosti pfesahuje.

Chytra mésta stavi na svych ob&anech, ktefi védi, pro¢ dana
rozhodnuti ze strany vedeni mésta podporuji, nebot se s nimi dokazi
ztotoznit. Pravé identifikace jednotlivce s mistem, s roli ve spole¢nosti,
Zivotni roli je nejvétsim sociologickym problémem ¢&lovéka 21. stoleti.

Oziveni opomenutych hodnot mésta

Podporou festivalu mésto Pardubice ukazalo, Ze je jeho za-
mérem postupné rozvijet spolupraci s aktivnimi uskupenimi ob¢and,
s odborniky z mnoha obor i s jednotlivymi aktivnimi ob&any. Chytré
mésto dokaze s minimalni poéateéni investici pfinést nové moznosti
kulturniho a ob&anského rozvoje, a vyznamné tak pfispét k celko-
vému dojmu, jimz mésto plsobi na okolni svét. Pravé oZiveni mist,

ktera dosud stoji stranou, dokaze povésti mésta v dlouhodobém
horizontu pomoci vice, nez ispé&sny hokejovy klub.

Otevieni debaty o budoucnosti

Asi nejcenné;jsi hodnotou, se kterou pracuji Gspé$na chytra
mésta, napfiklad Viden ¢i Amsterdam, je ob&anska vefejnost. Z ji-
nych €lankl publikovanych v tomto &isle jednoznaéné vyplyva, ze
pokud mésto uvede ob&ana do stfedu svého zajmu, a to jak vécné,
tak i medialné, pak ziskava jasny ndhled na své dlouhodobé priority,
investice, rozpodty i atraktivnost. To vée se nasledné odrazi v tvorbé
inovativnich programi ,,zatahujicich ob&any do spole¢ného dila“
a mésto samo ziskava pfitazlivost reflektujici jak vyssi kvalitu Zivota,
tak i zajem turistl i novych obyvatel. Mésto tak za&ina Zit a rist!

Zadny sportovec véak nedokaze ub&hnout maraton bez Fad-
né zasoby cukrl a budovani chytrého mésta je takovym maratonem.
Timto pfimé&rem apeluji na kritickou hodnotu budouciho Gspéchu
— nastartované aktivity dobrovolnikd nelze udrzovat nizkotuénymi
pamilsky, je nutné jim dodat jasnou dlouhodobou energetickou pod-
poru. Vzdyt nechat oZivujici aktivity mésta zemfit &i vyhnit je nejvétsi
§kodou, kterou miiZe pfedstavitel mésta ve své kariéfe zpUsobit.
Osviceny starosta mésta Vidné to pochopil jiz v devadesatych le-
tech, a pravé proto je to jeden z nejoblibenéjsich politik(, se kterym
se pocitad na nejvyssi post i pro jeho paté funkéni obdobi.

(3ef)

Foto: Tomd$ Kubelka, Petr Mosko, Vladimir Sabo a Divadlo 29
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Crowdsourcing aneb kdyz je mestska pokladna prazdna.

Jednim z novych nastroju, jak ziskavat préstredky na potrebné
realizace ve mestech je crowdsourcmg To znamena sbér
ﬁnanm od su'oke vere;pqstl na zakladé darcovstw.:Clanek nize
‘popisuje formou rozhgvoru 's provozovatelem nastroje pro
sbér prostre l(u, co vsechno ‘takovy nastroj umi aco s him Ize
.CII;I/lt O;Jem hoto &lanku neni komeréné propagovat nastroj
Spapehi “_ ; Ie |nformovat o moznostech jak Ize ,,punkové*

y mes‘ts}k\ych verejhych prostfedki. Kromeé ;
é;\l #rdstré\dk é‘\rsak na tomto nastroji sympatické,

'_ : E7 ?mozmkomﬁkﬂw predlozﬂ svuj napad ostatnim, diky tomu
\\j$ p&gdporovéﬂ“projekty, které VZbUZUjI zajem Siroké vrstvy

poﬂf»or atelu, jeZzses nimi ztotozni tak, e na néj i finanéne
pkispéji.: Ngize opomi nout ani fakt, ze prlspev_ek nemusi byt
nutne ﬁnancm ale tieba odborn?, materialni &i've formé

se jich najde vic, pokud budou moci podpofit projekty

ve svém okoli. Tim se také zvySuje hodnota vybudovaného
vysledku,/nebot zde nahle vznika vztah mezi obéanem ajeho
okolim. Ceska éi slovenska lokalizace nastroje Spacehive

by uréité pomohla vzniknout mnoha projektim obnovujicim
vefejny prostor.
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Spacehive pomaha komunitam
pFi transformaci mistnich
verejnych prostor

Jakému typu projektii mize Spacehive pomoci?

Jakémukoliv Zddoucimu ve vefejném prostoru — nebo tam,
kam ma komunita volny pfistup. Novym relaxaénim plochdm mést-
ské zelené&, omlazeni sportovnich zafizeni, détskym h¥istim nebo
svate¢ni vyzdobé hlavni tfidy, ktera laka nakupujici do vasi kavarny
nebo hospody. Pokud se jedna o vefejny prostor a je lidmi hojné
vyuzivan, pak je Spacehive vhodny nastroj.

A co je na tom tak dobré?

Kazdy se stara o oblast, ve které bydli. Vichni bychom
chtéli, aby byla leps$i. Ale s prazdnou méstskou pokladnou potfe-
bujeme novy zplsob, jak néco udélat. Skvéla véc na Spacehive je,
ze kazdy muze predlozit navrh projektu, a kdokoliv mize k jeho
financovani pFispét. Najednou lze pofidit drahy pro BMX kola
za 30 liber na jezdce, revitalizaci mok¥adl na zahrady za 50 liber
na budouciho péstitele nebo zménit fadni vzhled hlavni tfidy diky
pfispévku 1 000 liber od kazdého mistniho obchodnika.

TakzZe je to vSechno o penézich?

Tak to zase ne. Projekty maji motivovat mistni komunity,
aby podpofily véci, kterych si po jejich realizaci budou mnohem
vice vazit. Navic je to proces, ktery spojuje lidi dohromady a dava
jim vétsi pocit vlastnictvi ,,jejich Gzemi“.

Jesté néco?

Ano. Pokud chcete vytvofit podobny projekt, nas specia-
lizovany néastroj pro fizeni projektu vam fekne vse, co potfebujete
udélat, aby vas projekt ziskal financovani a byl realizovan. Navic
spolupracujeme s partnery na identifikaci a rozvoji dalsi fady
moznych p¥inosl a vyhod, aby byl dany projekt uveden v Zivot —
od poradenstvi, jak projekt vhodné navrhnout, az po moznosti jeho
financovani, to ve zdarma.

Jak funguje Spacehive ve srovnani se systémem

standardniho méstského planovani?

Vzdy nakonec potiebujete stavebni povoleni. Nicmé-
zlepsit, a to tim, Ze posunuje lokalni komunity ,z pozic pasazéri
na misto fidi¢e“. Vétsina z nas predpoklada, ze musime brat véci
tak, jak jsou, i kdyz fe§ime planovani v naSem sousedstvi. Kde za-
¢it, pokud chceme néco zménit? Spacehive vytvari zivé trzisté, kde
muzete objevovat velké projekty a pomoci je realizovat kliknutim
mysi. Zapomeiite na boj s byrokracii — proména vasi oblasti mlze
byt stejné snadna jako nakup knihy online.

Chci vytvofrit novy projekt.

Co byste mi poradili, abych ziskal podporu lidi?

Premyslejte o tom, jakou inspiraci potfebuji lidé, aby ote-
vieli své penézenky. Co by lidé ve vasem okoli radi zménili a kolik
si mohou dovolit na to pfispét? Pokud Ize dosahnout rovnova-
hy, pak by takova nabidka méla byt pro né atraktivni. Publikujte
vhodnou obrazovou dokumentaci. Budujte divéru tim, Ze citujete
divéryhodné odkazy, nebo pfesmérujte lidi na jiné webové stran-
ky, které mate, a néco o Vas vypovidaji. Pokud jiz mate podporu
ze strany mistnich obyvatel, podniki nebo méstské rady, feknéte
to. Budte pratelsti a otevieni. Také je dobré distribuovat informace
i nevirtualné!

Kde mohu najit pfiznivce a podporovatele?

Spacehive vdm pomUze pfildkat fanousky a dobrovolni-
ky, budovat mailing listy a $iFit sdéleni pomoci socialnich médii.
Zacnéte s lidmi, které znate. Informujte pratele, sousedy, sportovni
klub, mistni podniky, dokonce i postaka. Pokud se jim to bude libit,
pomohou Vam Vase sdéleni §ifit. Dobré napady jsou vSude kolem.

A co kdyz je to jen napad?

Skvélé! Mzete vytvofit stranku projektu ve stavu ,kon-
cept” a zacit promovat svou vizi. Sdileni ndpadu umoznuje nalezeni
ideové podpory, kterou budete potiebovat pro dalsi rozvoj Vaseho
planovaného projektu.

Jak mohu védét, zda miij projekt ma Sanci

na ziskani financovani?

Pfemyslejte o tom, co si vase komunita méze dovolit.
Atraktivni nova zahrada stoji 25 tis. liber a v ru§né &tvrti mdze
byt pomérné snadné ji financovat s 50librovymi dary od obyvatel
a zvlastnim 2000 pfispévkem od mistnich firem. Ziskani penéz
na financovani parku s plochou pro skating za 60 tis. liber s néko-
lika malo pfiznivci bude mnohem tézsi prace. Pokud je vase vize
drah3, Ize ji roz¢lenit do ¢asti. Zacnéte s né¢im cenové dostupnym
a dostatecné atraktivnim a jdéte do toho!

Jaké poplatky si Spacehive Gétuje?

Nahrani projektd a darcovstvi je zdarma. Uétujeme admi-
nistrativni poplatek a to jen tehdy, pokud projekt ispésné zasdhne
svUj cil financovani. Poplatky jsou nasledujici: 3,7 % za prvnich
500 tis. liber, 2,5 % za dalSich 500 tis. liber a déle uz jen 1,5 %.
Vsechny poplatky jsou pfehledné zobrazeny v ramci kalkulaci pro
kazdy projekt.

Existuji néjaké dalsSi poplatky za transakce?

Ano. PayPal. Nas zabezpeceny platebni systém odecte
poplatky v rozmezi od 1,4 % — 3,4 % + 20 penci za jeden odbér —
pouze v pFipadé, ze projekt zasahne svij cil financovani. Pro platby
nad 1250 liber, pouzivame Transpact, bezpe¢nou on-line platebni
sluzbu; koneény pfijemce daru zaplati pausalni poplatek ve vysi
5,98 libry, coz je velmi maly podil na celkové darované sumé.

Mohu vybrat vic, nez ma muj projekt za cil?
Ne, pouze do vyse penéz, o které jste plivodné pozadali.

Zastupuji firmu. Jak mohu podpof¥it projekty?

Muzete provést penézni dary nebo nabidnout vécné
pfispévky, jako jsou materiély, odbornost pracovnikd, nebo sluzby.
Je to G&inny zplsob, jak se zapojit do komunity — a Vas pfispévek
bude uveden na strance projektu.

Muze byt Spacehive pouzit k ziskani investice

nebo pujéky?

Ne. Spacehive financuje kapitalové naklady na realizaéni
projekty. Neni mistem pro investice ¢i poskytovani Gvérl. Investofi
nevlastni projekty, které financuji, ani neo¢ekavaji, ze v budouc-
nu dostanou své penize zpét — prosté uzivaji koneénych vysledk
spolu se véemi ostatnimi v komunité.

Mé myslenky nejsou ,,velké a dilezité.

Je Spacehive i pro mé?

Urcité ano. | brankové tyce &i parkové lavice jsou vitany
stejné jako velké bulvary a amfiteatry.

CITY PUNK

Trocha punku

v rekreacnim

Brighton a Hove

Brighton a Hove je dvojmésti s jednou radnici v hrabstvi
East Sussex v jihovychodni Anglii. V Anglii se jednd o nejvice
zalidné&né pFimofiské letovisko s populaci 273 400 obyvatel (podle
sé&itani lidu v 2011).

Po sjednoceni rad méstskych ¢asti vytvofila v roce 1997
mésta Brighton a Hove jednotnou spréavu. V roce 2000 ziskala tato
dvé mésta, s pfidruzenym Portslade a dal§imi pfilehlymi vesnicemi
v oblasti statut mésta od kralovny Alzbéty Il. jako soucést oslav
milénia, a od té doby tvofi jedno mésto Brighton a Hove.

Brighton a Hove se zGéastnil soutéze FUTURE CITIES

a tento élanek vychazi z popisu jeho studie
proveditelnosti transformace mésta na chytré.

Koncept jejich vidéni chytrého mésta se vyznamné lisi
od jinych mést, napfiklad v tomto ¢isle popisovaném
Birminghamu. | kdyZ se také orientuje na sbér a vyuZiti
méstskych dat, namisto ekonomického a obchodniho
rozvoje se zaméruje predevsim na oblast socialni, a proto
jsem ho zaradil jako pFiklad do rubriky CITY PUNK.

Brighton a Hove je vyrazné mésto. Je domovem mimofad-
ného pod&tu kreativnich lidi a digitalnich podnikatel(l, coz pfinasi
velky potencial k inovaci a zméné. Spolu s jeho zavidénihodnou
polohou, klimaticky vyjime&nou v rdmci Spojeného Kralovstvi, se
Brighton a Hove stal jednim z evropskych inovaénich uzld. Navrh
na vytvoreni Chytrého mésta s podtitulem ,v8ichni jsme na jedné
planetd (ONE PLANET SMART CITY) je dal3im pfirozenym krokem
ve vyvoji mésta. Je mistem, které touzi vyzkouset nové napady
a systémy pro mésta budoucnosti.

Studie proveditelnosti vedla k zdvaznému zavéru, ze
Brighton a Hove by mélo usilovat o integraci svych méstskych
systému tim, Ze postavi komplexni méstské datové ulozisté pro
nasledné vyuziti dat ve prospéch obé&and, podnikd, organizaci
tfetiho sektoru a mistnich agentur. UloZisté se stane zékladem ote-
viené platformy pro Brighton a Hove — bude obsahovat nejen data
ze stavajicich systém{ mésta, ale bude také vytvaret, zachycovat
a porovnavat nové vznikajici idaje, které by byly potencionaini
zdroj inovativnich aplikaci a sluzeb k uspokojeni mistnich potfeb.

Pro ilustraci sily a potencialu otevienych dat pro transfor-
maci zpUsobu, jakym méstské systémy pracuji, byly prozkoumany
potencialni demonstraéni projekty, jez by pfinesly feseni kritickych
vyzev pro Brighton a Hove. Cilem bylo nalézt fe$eni, které by moh-
lo byt testovano v reprezentativnim méfitku.

g,

Vysledkem prace na studii proveditelnosti byla definice
tfi demonstraénich projektu:

e Oteviena jizdenka — feseni problému s dopravnimi zacpami
a znecisténi ovzdusi ve mésté zlepsenim G¢innosti doprav-
nich systému a podpofe posunu preferenci cestujicich
od individualni k vefejné dopraveé;

e Oteviené obchodovani — snizovani dopadi fyzické pfitom-
nosti 8 miliond navitévnikd roéné na Zivotni prostiedi tim,
Ze se zlepsi procesy, kterymi mistni systémy pracuji s potra-
vinovymi odpady;

e Oteviené dvefe - zlepseni dodéavek systém0 zdravotni
a socialni péce starsim lidem pomoci technologii zvysujicich
efektivitu.

»Pokud chceme zajistit, aby dosazené vysledky pfinasely
trvalou hodnotu, je dalezité, abychom se soustfedili na podporu
investic do vzdélavani, vyzkumu a spoluprace, doplnénou opatienimi
stimulujicimi rlst podnikanfi a inovaci,“ nastinili obecny ramec studie
proveditelnosti jeji zpracovatelé.

Cilem vsech téchto myslenek shromazdénych ve studii je roz-
vijet Brighton a Hove, aby se stal chytrym méstem, které je uvédomélé
ke svym ob&anlim i navitévnikiim, tj. udrzitelné, propojené a spolupra-
cujici, respektujici princip ,Zijeme na jedné planet& (One Planet Living)“
a slouzici jako plodné misto pro vytvareni ekonomické hodnoty.

Brighton a Hove je idealni jako testovaci misto pro nové
koncepty a technologie. Jeho pfedpoklady k tomu jsou:
silny sektor kreativniho a digitalniho primyslu;

vynikajici dopravni dostupnost — 20 minut od letisté
Gatwick a hodinu z centra Londyna;

e idedlni rozsah a rozlozeni — kompaktni mésto, které umoznu-
je testovani vech hlavnich méstskych systém( v nastavitel-
ném méf¥itku;

e rychly rozvoj novych obchodnich modeld, jako je napfiklad
kolaborativni spotieba;

e jeden z nejsilngjsich dobrovolnych a komunitnich sektor
ve Spojeném kralovstvi;

e  zavazek pfedstaviteld mésta vytvofit chytré mésto.

»Aby byl cely koncept realizacné uspésny, potrebuje
podporu v silné komunité vyvojari, designérd a odbornikl na apli-
kovatelnost konceptl, ktera je partnerem rady mésta Brighton
a Hove, stejné tak, jako ¢lenové obcanskych spole¢nosti a mistnich
podnikd a organizaci. Navrh mifi jak na vytvafeni ekonomickych
hodnot pro obéany i byznys.
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Pojistovny mohou nalézt
nové prilezitosti a vyzvy

Michaela Costonis, 18. listopadu 2013,
www.propertycasualty360.com

Pojistovny majetku a odpovédnosti rychle pfizplsobily
technologie, aby uspokoijili ménici se pozadavky spotfebitell. Direct
marketing a on-line portaly usnadiiuji spotfebitelim pouceny vybér
a nakup konkrétnich produktl pojisténi, zatimco novy model pojisténi
- podle vyuziti (usage-based insurance UBI) — umoziiuje tzv. bezped-
nym Fidi&lim, zejména t&m, ktefi jezdi méné, své pojistné snizit (u nds
jsme zatim jen v oéekdvdni — pozn. red.).

V dnesni dobé vsak jiz existuje zcela jiny typ pfileZitosti, které
mohou pomoci pojistovnam splnit nejen ménici se pozadavky spotiebi-
tell, ale také ziskat vyhodu iniciatora procesu. Nazyva se ,,ekonomika
sdileni“. Tento trh zahrnuje pronajem majetku soukromych osob nebo
firem — vétsinou vozl nebo dom — a to skrze on-line peer-to-peer sité
(napfimo, bez prostfednika). Pfestoze samotny trh sdileni voz v Sever-
ni Americe narostl o 25%, zajima se o néj malo pojistoven.

Lidé nadale hledaji nové prileZitosti v ekonomice, a iniciativu
pomalu pFebiraji lidé z generace Y (1980-2000), proto je pravdépo-
dobné, Ze se této predstavé o ,sdileni" bude nejen dafit, ale bude se
i rychle §ifit. Takze otazka zni: Mohou pojistovny vytvéret pfiméreny
zisk z tohoto trhu, a pokud ano, jak budou pfizplisobovat své modely,
aby spliovaly nové pozadavky klient’?

Ekonomika sdileni nabizi rychly a efektivni zplsob, jak propojit
pronajimatele a ndjemce prostfednictvim on-line sluzeb. V ekonomice
sdileni se objevili dva hlavni tahouni: auto a dim. Spoleé&nosti jako Rela-
yRides a Getaround mohou pomoci lidem si pronajmout auto na par-
hodinovou projizdku, nebo si dokonce pUjéit SUV na vikend v horach.
Dalsi hlavni odvétvi, pronajem domd, umoziuje lidem, aby pronajali
své domovy (nebo jen pokoj) na kratkodobé bazi prostfednictvim spo-
le¢nosti jako jsou Airbnb. Vzhledem k tomu, jak se ekonomiky sdileni
rozvijeji, majitelé pronajimaiji i dal$i majetky, jako jsou parkovaci mista,
naradi, a dokonce i campingové vybaveni.

Sdileni umoziuje vlastnikim zpenézit nevyuzitou kapacitu
jejich majetku. Pro najemniky znamena ziskani rychlého a snadného
pfistupu k témto mozZnostem, aniz by byli nuceni danou véc vlastnit.
PFistup se v jistém smyslu stane sluzbou, ktera je hrazena podle doby
vlastnéni (pronajmu) nebo ujeté vzdalenosti.

Jak se ekonomika sdileni stava stale populéarnéjsi, chytaji se
ji velké firmy. Napftiklad Avis zaplatil 500 milion( dolar( za spoleénost
Zipcar, aby ziskal pFistup na trh pfimé komunikace (peer-to-peer) v ob-
lasti sdileni vozidel (car sharing). Sluzba car2go spoleénosti Daimler
G&tuje 38 centl za minutu, véetné& pohonnych hmot, pojisténi a par-
kovani. Start-up spole¢nosti v ekonomice sdileni vozidel jsou schopny
prilakat velké investory, ktefi uvéfi v jejich obchodni model, ale ne po-

jistovny. Mnoho lidi ze start-up spole¢nosti ma stejné zkusenosti s viaz-
nym vnimanim jejich business potencialu ze strany pojistoven, néktefi
z nich se dokonce uchylili k osloveni vedoucich pracovnikil pojistoven
skrze socialni sit LinkedIn. Jen malo z nich bylo Gspé&snych. Napfiklad
Getaround byl schopen Gzce spolupracovat s pojistovnami pouze diky
zajisténi solidniho modelu rizik. Navic shromazduji informace o jejich
spotiebitelich s cilem pomoci pojistovnam piekonat nevili poskytovat
pojisténi ¢innosti firem poskytujicich sdilené vozy.

Nékolik inovativnich firem experimentuje s riznymi modely
pojisténi. MetroMile, umoziiuje Fidi¢i platit za pojisténi za mili. Ridi¢i
jednoduse pfipoji zafizeni Metranome do diagnostické jednotky vozidla
k poéitani najetych kilometr. Britska spoleénost jFloat umoziiuje spo-
trebiteldm koupit svdj dil ,,v konceptu pojisténi kolaborativni spotieby*
prostiednictvim webu. Pojistovna podporuje urgity objem, pokud
nakupy jednotlivych podilnikl prekroéi stanovené minimum.

Cty¥i otazky pro pojistovny

Pojistovny mohou mit moZnost vést inovace v ekonomice
sdileni, a to zejména na trhu sdileni aut. Podobné jako rozhodovani
o inovacich v minulosti, by nyni rozhodovani o tom, zda a jak se zapojit
do ekonomiky sdileni, méla zaéit &tyfmi zakladnimi otazkami:

1. Jaké jsou pfilezitosti na trhu? Jaka je velikost trhu nyni,
a jaké jsou progndzy? Sdileni automobild nabizi smér dalsiho
vyvoje pojistovacich spole¢nosti, a tak znaén4 studie je véno-
véana jeho potencialu.

2. Jaké jsou potieby trhu? Spole¢nosti sdilejici auta aktivné
nabizeji pojistiteliim vhled do svych jedine¢nych obchodnich
modell a potfeb zajisténf rizik. Pojistovny by mély vyuzit této
prilezitosti prozkoumat riizné modely a vyvinout produkty,
které budou pfizplsobeny jejich potfebam.

3. Jaka data jsou zapotiebi pro pfesné posouzeni rizik a kde
je Ize ziskat? Prace s témito start-up spolec¢nostmi uréi, jaké
typy dat jsou k dispozici, co je tfeba zpracovat a jak je mozné
dana data sbirat a pouzivat.

4. Jak Ize tyto udaje pouzit pro posouzeni toho, zda trh sdileni
aut nese prijatelnou mirou rizika? Vétsina pojistoven ma jas-
né& vymezenou pfijatelnou miru rizika. Ze své podstaty nebude
trh sdilenych aut automaticky spadat do predem stanovené
kategorie.

V dnesni dobé s pokrogilej§imi mechanismy sbéru dat
a prediktivni analytiky mohou pojistovny porozumét svym zékazni-
kiim v mnohem jemnéjsich podrobnostech. Pro pojistovny nastal ¢as
uplatnit stejné odborné znalosti i na ekonomiku sdileni a uréit, zda
tato moznost stoji za dané riziko.
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Jaroslav Martinek, CDV a narodni cyklokoordinator

Asociace mést pro cyklisty spoleéné s Centrem doprav-
niho vyzkumu, v.v.i. pFipravila vzdélavaci program Cyklisticka
akademie, ktery po obsahové strance zahrnuje fizeni proces(,
cyklistickou infrastrukturu a kampané. Kapitoly jsou déle ¢lenény
do 40 lekci, které odkazuji ke konkrétnim pfikladlim a souvisejicim
dokumentiim, umisténym na:

www.cyklodoprava.cz,

www.cyklokonference.cz,

www.cyklomesta.cz,

www.ceskojede.cz.

Vzdélavaci program Cyklistickd akademie je kombina-
ci ,klasickych“ seminafl, soutéze ,Hlavni mésto cyklistl 2014
a osobnich konzultaci ve méstech. V§e pak sméfuje k jedinému cili
— podnitit mésta, aby vypracovala sv{j vlastni strategicky doku-
ment a akéni plan pro podporu cyklistické dopravy. Voditkem je
pro né pfiru¢ka s nazvem NEPOPSANY LIST PAPIRU.

Podpora cyklodopravy neznamené snahu o diskriminaci
osobni automobilové dopravy, jde spi§e o jejich zrovnopravné-
ni. Cilem je umoznit lidem si svobodné a informované zvolit sv{j
dopravni prostfedek. Ve vysledku se doprava ve mésté stane
plynulejsi. Cyklodoprava (jizdni kolo jako dopravni prostiedek) je
vicegeneraéni zalezitost, neni to zalezitost jen pro mladé, jizda
na kole mize ulevit pfi uréitych pohybovych omezenich.

Prosadit tento integrovany pristup znamena vychovat
odborniky s novym myslenim a mezioborovym pfesahem nutnym pro
efektivni spolupraci. K tomu sméfuji veskera sdéleni tohoto programu,
ktery byl pfipraven pod dohledem expertd z TUD (Technické univerzi-
ty v Drazdanech) a vychéazi z Berlinské cyklostrategie z roku 2012.

Aby vzdélavaci program Cyklistickd akademie opravdu
zaujal, je jeho sou&asti i soutéz Hlavni mésto cyklistl 2014. Tato
soutéz je pouhym nastrojem na cesté k dosazeni konkrétniho cilo-
vého stavu v naSich méstech. PfestozZe vitézna mésta ziskaji prestiz
a pozornost, kterou zajisti medialni partnefi, neni cilem souté-
ze spolu soupefit, ale naopak se od sebe vzajemné ugit a sdilet
informace o funkénich a méné funkénich aspektech propagacnich
a rozvojovych aktivit. Smyslem této soutéze neni ani tak vyhodno-
ceni nejlepsiho mésta a pfedani ceny, ale vytvoreni dlouhodobé
tradice, ktera pfispéje k naplnéni cili Cyklistické akademie a jejiho
hlavniho dokumentu s nazvem NEPOPSANY LIST PAPIRU.

Dalsi vyhodou této soutéze je, Ze jednotlivé otazky a Casti
dotazniku koresponduji s lekcemi Cyklistické akademie. Zastupce
mésta tak mize Fadu otazek vyplihovat pfi samotném kurzu, nebo
alespon pochopit, jaké moznosti odpovédi nabizi dana otéazka.
Mdze se tedy stat, Ze v dotazniku sice nevyplni nic, ale pochopi,
pro¢ byla otazka takto formulovana a bude védét, co mize udélat
v pristich letech.

Obecnéjsim cilem je pak vzajemna vymeéna zku$enosti,
informaci a pfikladi osvéd&ené praxe. Mésta zpétné ziskaji pFistup
ke véem informacim, které budou prostfednictvim této soutéze
sesbirany. Veskeré informace na vstupu se stanou pIné pfistupné
zU&astné&nym i neziéastnénym méstim, ktera s nimi budou moci
dale nakladat a vyuzit je ve své argumentaci. Navic vznikne vysled-
na databaze, ktera bude zdsobarnou pfikladi osvédéené praxe.

Komentar k vedeni seminaru
vzdélavaciho programu Cyklisticka
akademie

Vzdélavaci program Cyklisticka akademie zahrnuje tfi
nosné kapitoly: Fizeni procesq, cyklisticka infrastruktura a kampané,
které jsou déle ¢lenény do 40 lekci.

Seminare ale malokdy budou zahrnovat véechna témata
a lekce, spiSe se zaméfi na prezentaci integrovaného pfistupu
s mezioborovym pfesahem nutnym pro efektivni spolupraci.
Prioritou je dliraz na vyvazenou pozornost jednotlivym druhdm
dopravy, ktera vytvofi stabilizovany dopravni systém ve méstech,
do nichz cyklisticka doprava prosté patfi. Komplexni fe§eni prosto-
ru, jez umozni bezpeéné cestovat véemi druhy dopravy, je nejen
levnéjsi, ale také schiidnéjsi feseni. Oslovi vice cilovych skupin,
je tedy i politicky snadnéji akceptovatelné. Tento zamér vychazi
z celkové vize rozvoje Gzemi a kvality Zivota v ném. Je soudasti
§ir§iho pojimani prostoru, ve kterém nejsou ulice jen dopravnimi
tepnami umoziujicimi pohyb z mista na misto, resp. skladi§tém
dopravnich prostfedk, ale pfedevsim pfijemnym mistem, kde
se lidé setkavaji, vyménuji si své nazory nebo jen relaxuji a bavi
se. Potencial mésta jako Zivého organismu se zvys$uje s rostoucim
poétem osob motivovanych k chiizi, k jizdé na kole nebo k pobytu
na vefejnych prostranstvich.

Proto prvni kapitola ,Rizeni procesti a financovani“ se musi
objevit na véech seminéafich, kdezto dalsi dvé kapitoly ,,Tvrdé a mék-
ké nastroje” budou bud prezentovany samostatné, nebo jen kratce
v kontextu prvni kapitoly.

V pfipadé druhé kapitoly ,Cyklisticka infrastruktura a do-
pravni prostfedky“ budou samostatné seminafe realizovany az
po schvéleni novych Technickych podminek 179 Navrhovdni komuni-
kaci pro cyklisty a pravé ptipravovanych legislativnich zmén.

Obsahova stranka vzdélavaciho
programu Cyklisticka akademie

I. Rizeni procesu a financovani

V Givodu budou pfedstaveny principy strategického, do-
pravniho a tzemniho planovani, s vazbou na cyklistickou dopravu.
Jednd se o planovani postupné integrace cyklistd do dopravni
infrastruktury mésta. Soucasti této ¢asti bude také pfedstaveni
novych piistupl p¥i zpracovani ,cyklogenerelu“. Resenfi cyklistické
dopravy bylo historicky orientované na uzavieny systém bezpeé-
nych tras se snahou o minimalizaci kontaktu s motorovou dopra-
vou. Vysledkem tohoto pFistupu je nedostatecné husta, nespojita
sit cyklostezek a komunikaci uzplsobenych provozu cyklist(,
ktera neni schopna nabidnout cyklistim plynulost a komfort
srovnatelny s automobilovym provozem. Cyklisté proto nadale
vyuzivaji jedinou sit, ktera tyto atributy spliiuje, a tou je existujici
sit pozemnich komunikaci. Novy princip zpracovani generelu cyk-
listické dopravy se tak nesoustifedi pouze na vybrané komunikace,
ale posuzuje celou komunikaéni sit. Toto posouzeni zohlediuje
Gzemni vlivy (vyznamné cile cest a krajinné hodnoty vs. piekazky
a bariéry v Gzemi), dopravné-urbanisticky a spoleéensko-obchod-
ni vyznam uliéniho prostoru (prostoru pozemni komunikace v kon-
textu funkéniho vyuziti pfilehlého uzemi) stejné jako jeho Glohu
v systému cyklistickych propojeni (vyznamné vztahy uvnitf mésta
a spojeni s regionem).
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Téma: Strategie a politika

Ekonomické pfinosy

Zdravy a Zivotni styl

Proces zavadéni a planovani mobility
Principy hodnoceni dopravni politiky
Principy tzemniho a dopravniho planovani
Od vize 25 az po Uzemné planovaci podklad

e

OO PN

Daéle se prvni &ast zabyva nastroji, které ovliviiuji podporu
cyklistické dopravy. Jsou troji povahy — organizaéni, finanéni a pravni.
Hlavnim cilem organizaénich nastrojl je dosahnout toho, aby se otazky
cyklistické dopravy fesily automaticky a v dostateéné mife na viech
urovnich mésta a v ramci kazdé planovaci ¢innosti. V oblasti finan¢-
nich nastrojd je velmi dllezité, aby obce investovaly veskeré dostupné
finance co nejefektivnéji a vyuzivaly pro oziveni cyklistické dopravy
i alternativni finanéni zdroje. Mistni cyklostrategie musi tvofit strate-
gicky ramec pro investiéni rozhodnuti. Financovani podpory cyklistické
dopravy neni omezeno jen na programy souvisejici s dopravou, mize-
me ji zafadit i do projektd, které fesi problematiku trvale udrzitelného
rozvoje, klimatickych zmén &i zdravi. Efektivni vyuZiti synergie s sebou
nese velké mozZnosti, jak zkvalitnit cile v podpore cyklistické dopravy.
Poslednim nastrojem je pravni oblast. NedofeSené pravni otazky v le-
gislativé zakona o silniénim provozu, tykajici se cyklist(, brani projek-
tantlim navrhovat a ifadiim schvalovat takova feseni, ktera by byla
pro v8echny Gc¢astniky v daném prostiedi adekvatni. Mé&lo by tedy byt
v zajmu mést, aby se sama stala hnacim motorem legislativnich zmén.
Lekce bude prezentovat mozné navrhy.

Téma: Organizaéni nastroje
7. Asociace mést pro cyklisty
8. Cyklokoordinator a pracovni cykloskupina
9. Sit mistnich partnert

Téma: Finanéni nastroje
10. P¥iprava rozpoctu
11.  Finance pro infrastrukturu
12. Nizkondakladova opatfeni

Téma: Pravni nastroje
13. Legislativa — pfehled a ndvrh zmén

Téma: Management a vzdélavani
14. Audit cyklistické politiky
15. Monitoring & prizkumy
16. Vzdélavani

Il. Tvrdé nastroje — infrastruktura a do-

pravni prostredky

Cilem nenf jen pfedstavit pravni pfedpisy souvisejici s vy-
stavbou cyklistické infrastruktury, ale spiSe je prezentovat v §ir§im
kontextu. Sou¢asna opatfeni odpovidaji totiz vétsinou jen dnesnim
minimalnim standarddim, ne v8ak budoucim pozadavkim. Mésto by
proto mélo u véech opatfeni pfi vystavbé komunikaci dbat na to, aby
kapacita infrastruktury cyklistické dopravy drzela krok s poZadovanym
narlstem, i s ohledem na o&ekavany narlst vyuziti elektrokol. Veskeré
projektovani, které ma vliv na cyklistickou dopravu, by mélo zvaZovat
i opatfeni ke zrychleni cyklistické dopravy, jako jsou povrchy s dobry-
mi jizdnimi vlastnostmi, §itka cyklostezek umoziujici pfedjizdéni, co
mozna nejkratsi doby ¢ekani na uzlovych bodech a vylouéeni objizdék
zhugtovanim sité. Soudasti budou i lekce o adrzbé, bezbariérovosti,
parkovani jizdnich kol a opatfeni podporujici propojeni cyklistické
a vefejné dopravy.

Téma: Prvky cyklistické infrastruktury
17.  Integracni opatfeni na vozovce
18. Cyklostezky a podobné ,cyklokomunikace®
19. KF¥izovatky a k¥izeni
20. Extravilan, propojeni mésta s okolnimi obcemi
21. Zklidhovani dopravy
22. Jednosmérky
23. Dalsi kritéria, ktera rozhoduji o vybéru trasy
24. Bezbariérovost
25. Znaceni a cyklotrasy
26. Doprovodna infrastruktura

Téma: Dopravni prostiedky a sluzby
27. Pedeleky
28. Parkovani a odstavovani kol
29. Propojeni cyklistické a vefejné dopravy
30. Opravny a jiné sluzby

lll. Mékké nastroje

Posledni ¢asti jsou tzv. mékké nastroje. Prvni oblast uéfi,
ze i cyklisticka doprava potfebuje svij marketing, pomoci které-
ho miZeme motivovat potencialniho dopravniho cyklistu k jizdé
na kole. Lekce budou prezentovat rizné druhy kampani a také
mnoho p¥ikladl. Asi nejpropracované;j$i systém ma Mnichov, kde
kampan svéfFili profesionaliim. Z ¢eskych mést je §pickou mésto
Pardubice. Druhou oblasti je bezpeénost a dopravni vychova. Zde

se chceme zaméfFit na nova témata, kterd doposud byla opomijena.

Jednak chceme dat dlraz predstaveni kampani, které maji zlepsit
vzajemny ohled, a které mohou vyznamné prispét ke klidnému
souziti véech Gcastnikl silniéniho provozu. Déle chce obohatit
termin ,dopravni vychova“ o ,vychovu k mobilit&€“. Samostatna
mobilita ma velky vyznam pro détsky vyvoj, z hlediska zdravi

a schopnosti koncentrace, smyslu pro vnimani prostoru a vzdale-
nosti, ¢asu a rychlosti, na uéeni se vlastni odpovédnosti a na vyvoj

socialniho chovani.

ZkuSenosti s mobilitou, nabyté v tomto véku, jsou for-
mujici pro budouci navyky v dopravé. Cilem je pFivést mladé lidi
k samostatné mobilité, odpovidajici jejich véku, vykonavané pésky
nebo na jizdnim kole, a nahradit tim ,rodigovské taxi“ (,mama-ta-
xi). V ramci vyukového programu ,vychova k mobilit&“ bude pfed-
staveno cela fada dobrych zahrani¢nich aktivit. Posledni oblasti
jsou témata, ktera propojuji jizdni kolo, mobilitu s volno¢asovymi
aktivitami a s projektem Cesko jede, narodnim projektem, ktery
je zaméfen na komplexni podporu cykloturistiky a dal§ich forem
bezmotorové dopravy a aktivni turistiky v CR.

Téma: Motivaéni kampané
31. Zmeéna dopravnich navyka
32. Akéni plan a public relations
33. Do prace na kole
34. Do skoly na kole
35. Nakupuj na kole
36. Seniofi

Téma: Bezpeénost
37. Bezpeé&nost cyklistl
38. Mobilita a dopravni vychova

Téma: Volnocasové aktivity
39. Motivaéni kampané
40. Doprovodné sluzby v cykloturistice
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Cyklostezky

na protipovodnovych
hrazich - spojeni prani

s nutnosti

Petr Kaminek

Obraz prvni

Pise se rok 1997 a velka ¢ast mésta se nachazi pod vodou.
Zaplavy pohlcuji nejen pozemky pfilehlé k fece, ale vali se do cen-
tra starého mésta, zatapi pfijezdové komunikace, bloky rodinnych
domka a sidlisté. UmysIné nepisi jméno mésta, protoze vodni Zivel
tenkrat postihl desitky mést a obci po celé Moravé a kazdoroéné
postihuje nékolik oblasti.

Obraz druhy

Horeéné Usili zastupitell a Gfednikd mésta zahrnout Gzemi
svych mést a obci do plant Povodi Odry na vybudovani protipovod-
fovych opatfeni, ziskat finanéni prostfedky na jejich stavbu. Nasta-
vaji prvni komplikace, véts§i nez vlastni stavba. Pfesvédgit vSechny
ob&any o potiebé a uzite¢nosti téchto opatfeni, zvlasté kdyz
prochazi napfi¢ jejich pozemky. K tomu projektovani, projednavani
jejich umisténi, vyfizovani stavebnich povoleni, vybéry dodavateld
a vlastni realizace.

Obraz treti

Je deset let po katastrofé, vysokou vodu uz pfipominaji
pouze rysky na vyznamnych budovéach, na zastupitele a Gfedniky
se vali nové poZzadavky. ,Chcete, abychom se chovali ekologicky,
délali néco pro sebe, pfedchazeli negativnim jeviim u mladeze?
Postavte nam aspoii cyklostezky, stezky pro in-line brusleni,” volaji
obcané véech méstskych ¢asti.

Obraz ¢tvrty

~Spojme pfani ob&and s nutnosti zabezpedeni mésta proti
velké vodé,” rozhodla rada mésta a rozjela koloto¢ pfiprav a jed-
nani. Dnes je tésné pfed dokon&enim nékolikakilometrovy usek
cyklostezky na koruné protipovodiiovych hrazi, ktery bude mit
upraveny asfaltovy povrch o sifce 3,5m a bude urcen pro pési,
cyklisty a in-line bruslaFe, v zimé pak pro Gpravu bézeckych trati
pro lyzare.

Realizace vlastniho projektu

Koordinaci obou projektl byl povéfen odbor rozvoje
a investic a ten musel skloubit stavbu protipovodiiovych hrazi, re-
alizovanych Povodim Odry z prostiedkl Ministerstva zemédélstvi
z programu Podpory prevence pfed povodnémi a stavbu vlastni cy-

klostezky z prostfedkt mésta. Povodi Odry, jako dodavatel stavby
hrazi, souhlasilo se stavbou cyklostezky na koruné hraze za pfed-
pokladu dodrzeni veskerych parametrd protipovodiového valu.

Podminku dodavatele stavby fesil projekt, ktery navrhl
zpevnéni koruny komorovym systémem z plastovych dill zasy-
panych kamennou drti, které nezasahovaly do stavby télesa ale
zpeviovaly korunu hraze, soucasné vytvarely podklad pro polozeni
pevného asfaltového povrchu stezky. Vlastni stezka byla stavebnim
odborem fe$ena jako stavba a proto muselo prob&hnout Gzemni
i stavebni fizeni. Poslednim problémem bylo zkoordinovat procesy
kolaudace obou staveb, protoze pokladka asfaltu mize byt realizo-
vana az po kolaudaci vodohospodarského dila.

Pokud Vas tyto informace zaujaly a chtéli byste skloubit
splnéni pFani ob&anl s nutnosti ochrany tzemi svého mésta nebo
obce pfed povodnémi, kontaktujte vedeni bohuminské radnice
nebo oddéleni rozvoje a izemniho planovani stavebniho odboru.
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Konference a dalsi akce, na kterych byl ¢asopis
prezentovan a distribuovan:

Ceska komora architektd
se stala partnerem ¢asopisu Smart Cities. Prostfednictvim dvoustrany v rubrice CITY
ARCH bude v kazdém &isle informovat o vefejnych architektonickych souté&zich a servisu,
ktery CKA nabizi. Sougasti pravidelného piispévku bude také popis priibéhu a vysledek
Gspésné véiejné architektonické soutéze v Ceské republice. www.cka.cc

Smart City Vienna
Séfredaktor David Barta byl pozvan mistostarostkou mésta Vidné, pani Vassilakou,
na tfidenni pracovni navétévu magistratu mésta Vidné, ve dnech 2.-4.12.2013. Hovof¥il
s nékolika vyznamnymi strijci chytrého mésta 2013 s cilem ziskat co nejvice informaci
o procesech a programech, na kterych tento Uspéch stoji. Vétsina informaci je souéasti
tohoto ¢&isla ¢asopisu.

Smart City Expo 2013 v Barceloné
Prezentovali jsme Smart Cities magazin na Smart City Expo 2013 v Barcelonég, ve dnech
19. 11. — 21. 11. 2013. Zahraniéni partnery udivilo, s jakou péé&i jsou informace o inovacich
a chytrych systémech podavany. V takovém rozméru existuje v Evropé jen §panélsky
magazin, ktery v8ak cili i na jihoamericky trh. Pravé maly, nové se rodici ¢esko-slovensky
trh je pro zahraniéni partnery méné zajimavy, coz maze byt konkurenéni vyhodou pro
nase doméaci malé a stfedni podniky pro ziskani dostatku ¢asu k postaveni se na vlastni
nohy. Distribuce cca 50 vytisk(. www.smartcityexpo.com

Smart Cities byl medialnim partnerem Cesko-rakouského

féra architektury 21. 11.-22, 11. 2013
Vyjimeéna akce! Po dlouhych téméf 20 letech dochéazi k cenné komunikaci s nagimi
pokrodilej§imi rakouskymi kolegy. Mésto Praha dokazuje, Ze dochazi k obrodné zméné,

k otevieni dosud necitelného planovani, k ochoté komunikovat a inspirovat se v zahraniéi.

Akce byla zaméfFena na méstskou strategii v konceptu smart cities, architekturu
vefejného prostoru a koncepéni dlouhodobé planovani rozvoje mésta. Tématem byla
stfedoevropska metropole ve 21. stoleti a jeji aktualni vyzvy. Odborné konference, jejimz
hlavnim hostem byla mistostarostka mésta Vidné Maria Vassilakou, se zG&astnili i dalsi
zastupci Vidné; za mésto Praha se zucastnil jeji primator Tomas Hudedek a pracovnici
Institutu planovani a rozvoje hlavniho mésta Prahy (IPR) vedeného Tomasem Ctiborem.
Celou akci pofadalo ob&anské sdruzeni CZ|AT Cesko-rakouské férum architektury.
Distribuovano 250 vytiskl. www.cz-at.org

Smart Cities na konferenci Slovenské parkovaci asociace
,Parkovani ve méstech® (12. —14. 11. 2013) Tatranské Matliare, SR. Kazdoroé&ni konference
slovenské parkovaci asociace se zGcastnili i zastupci nové se tvofici ¢eské parkovaci
asociace. Konference predstavila inovativni koncepty v oblasti parkovani slovenskych,
ale i deskych mést, a nové uvedla i systém chytrého parkovani. Casopis byl medialnim
partnerem konference a tematicky ladéné nulté ¢&islo se stalo inspiraci nékolika diskuzim
v kuloarech i pfi Feénickém pultu. Distribuovano 150 vytisk(. www.spa-parking.sk

Smart Cities v Lidovych novinach!
Séfredaktor David Barta odpovidal na portale lidovky.cz na otazky o pozadi vzniku
Casopisu a jeho zaméreni do budoucna. www.lidovky.cz

Konference SMART CITIES
Prezentace magazinu na konferenci Smart Cities uréené pro architekty, urbanisty,
projektanty, energetické experty, realizaéni firmy, investory, zastupce municipalit a dalsi
odbornou vefejnost, konané 31.10.2013 v Grobové vile v Havli¢ckovych sadech, Praha 2.
Distribuovano 150 vytisk(. www.beffa.eu

Prezentace Smart Cities magazinu

na konferenci Sdruzeni tajemnik( mést a obci v Mikulové 21.10.2013, byl diky podpofe
vedeni sdruzeni ¢asopis prezentovan a distribuovan v poétu 210 vytiska.
www.tajemnici.cz
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Co je 1.GEO?

Primarné geodeticka firma, ale zajistuje kompletni servis v oblasti geodat.

Co poskytuje zakaznikum?

Sluzby v oblasti geodezie, katastru a geografickych informaénich systému (GIS).

Co z toho je zajimavé pro mésto?

Sluzby v katastru, technicka mapa mésta, pasportizace majetku, dokumentace
historickych objektd (od podzemi po stfe3ni plasté), 3D dokumentace uliénich
prostor, specialni snimkovani z bezpilotnich prostfedkl. Sprava datovych sklad
GIS - priib&zna aktualizace od technické mapy pFes pasporty po UAP.

A pomohou i se zpracovanim smluv na vécna bfemena a s ostatnimi vécmi kolem
katastru.

Co je na tom ,smart“?

Chtéji dlouhodobou spolupraci se spokojenym a ,,smart“ klientem. Nechtéji prodat
cokoli, ale nabizeji pro mésto rychlou sluzbu, optiméalnimi technologiemi a se znalosti
souvislosti.

Priklad?

Investiéni vystavba (v tom lep3im pfipadé&) vyvolala vyraznou zménu situace v terénu.
~Smart“ je, kdyz lokalitu nasnimkuji (tfeba do tydne) z bezpilotniho prostfedku

a p¥i zaméreni vlicovacich bodl provedou geodeticky i sbér dat o inZzenyrskych
sitich aj. A paralelné& vyhotovi geometricky plan pro vklad do katastru, dodaji
aktualni ,,dlazdici“ ortofoto pro GIS mésta, zaktualizuji technickou mapu (DTMM),
pamatkaiiim poskytnou snimek stfechy historického objektu s vysokym rozlienim,
zpresni digitalni model terénu, zaktualizuji pasport dopravniho znaceni ...

A pokud klient nema GIS?

Publikuji jeho data v prostfedi Internetu, web ma dnes kazdy ..., i to je ,smart“...

www.1-geo.cz
www.geodeziemorava.cz
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