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Magazin o chytrych technologiich pro efektivnéjsi spravu mést a obci

Hlavni téma: chytré parkovani

Dusledna regulace parkovani v centrech mést je klicem k feseni vétsiny problému nasich mést.
Bez chytrych technologii to nepljde. Seznamime vas se zakladnim systémem chytrych mést.
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Vize

Tomase Hudecka

Tento exkluzivni prostor ¢asopisu Smart Cities je vénovan formulacim vizi
hlavnich osobnosti z Fad méstskych sprav ¢i dodavatelské sféry. Pro uvodni éislo jsme
se obratili na primatora hlavniho mésta Prahy jako pfedstavitele nejvétsiho mésta
v Ceské republice, které by mélo svymi inovacemi a progresivnim pf¥istupem slouzit

za vzor pro ostatni ¢eska i slovenska mésta.

Rozhovor s primatorem
meésta Prahy

Pro mimoprazské Ize posledni déni prazského
Zivota sledovat zejména skrze média a nové vedeni mésta si
s ohledem na koncept chytrych mést vede opravdu chyt-
fe. Pravé v kontextu tématu nultého ¢isla tohoto ¢asopisu,
parkovani, Ize zminit velmi vydafenou aktivitu na Smetanové
nabrezi, které bylo uzavieno vjezdu vozidel, a to z jedno-
duchého diivodu - aby se dal prostor lidem. Chytré mésto
dava predevsim prostor lidem a chytré vedeni se spiSe nez
na sebe spoléha na tymy osvicenych a odvaznych odbornikda.

Na koho se ve své praci spoléhate Vy, pane primatore?

Samoziejmé na muj tym, ktery tvofi jen par nejbliz-
§ich spolupracovnikl. Rad se obklopuji lidmi napfi¢ genera-
cemi — star$i ro¢niky maji nadhled, zkusenosti a s mladymi
rad spolupracuji, protoZe je mi blizky jejich entuziasmus,
nebojacnost a energie. VSichni to jsou lidé politikou praktic-
ky netknuti, pfesto na svych pozicich odbornici a profesio-
nalové. Dokazou povzbudit, poradit, ale jsou také schopni
mi oponovat, takze mé zaroven trochu kroti, vraci mé zpét
na zem. Zpod&atku jsem se snazil mit nad v8im, co se kolem
mé délo, absolutni kontrolu. Ale bylo to fyzicky i psychicky
nesmirn& naroéné a vydrzel jsem to jen péar tydnl. Proto jsem
ted' rad, Ze mam kolem sebe lidi, kterym stoprocentné dlvéfuji
a oni mné doufam téz.

Nase mésta jsou nemocna, maji spoustu mrtvych
z6n, které vznikly nevhodnymi opulentnimi dopravnimi
stavbami (nap¥iklad okoli tunelu Blanka, na Hradéanské, je
téméF nelidské, jako by bez architekta). Mate néjaky recept
(tFeba skrze architektonické soutéze), jakym Ize do budou-
cna zamezit stavbam, které narusuji urbanisticky raz pro-
stiedi a poskozuji Zivotni prostor mésta?

Kvalitni architektonické soutéZe jsou v tomto ohledu
samoziejmosti. Ovéem velké opulentni projekty nezdeformovaly
jen podobu mésta, ale podepsaly se i na méstském rozpodctu.
TakZe nyni — naptl z pfesvéd&eni, naptl z donuceni — jdeme ces-
tou mensich investic, ovéem s velkym potencidlem a uzitkem.
Protoze i doplnéni méstského mobiliare, zelené nebo zklidnéni
dopravy v uréitych oblastech mize fadé lidi Zivot ve velkomésté
velmi zpfijemnit, usnadnit. Velké stavby nejsou primarné $patné,
ale nesmi se k nim pfistupovat jako k solitériim a s presvéd-
&enim, Ze se jim jejich okoli i vkus rezident postupem &asu
prizpGsobi. Naopak si musime byt za kazdych okolnosti védo-
mi toho, Ze se jedna o nedilnou sou¢ast mésta a podle toho
ke stavbé pristupovat. Znovu si uvédomit samotnou existenci
ulice, uliéni ¢ary, parteru. Mlze to znit banalné, ale pravdou je,
Ze jejich vyznam byl v uplynulych dekddéch velmi opomijen,
pfitom maji na charakter mésta velky vliv, nejvic na své okoli
spromlouvaji“. A mluvi-li jazykem zmate¢nym, neharmonickym,
odrazi se to i na naladé lidi a mésta jako celku.

Kromé neduhi &i dobrych pfikladd azemniho
planovani se tento ¢asopis bude vénovat i jednotné mar-
ketingové strategii mésta, ktera souvisi s dlouhodobou
vizi. Dokazal byste popsat, jakou Prahu to z pomysiného
~VysSehradu“ vlastné vidite?

Praha, ke které bych ja rad sméroval, je mésto za-
slibené vzdélanosti, mésto bezpelné, mésto, které stoji na $pici
mezi stfedoevropskymi mésty. Nase vize je jednoducha
a jasna. Praha ma z mého pohledu dvé silné ,komodity“, které
ovéem mnoho let zadupdvala do zemé: obrovsky, nevyuzity
potencial vidim v samotnych obyvatelich mésta a pak ve férové
a transparentni spolupraci se soukromym sektorem. Témto
dvéma skupindm chceme byt solventnim, respektovanym, ale
i empatickym partnerem. Ne protivnikem.

Praha je malebné misto, které za poslednich
padesat let utrpélo mnoho vaznych sramu. Myslite si, Ze
je mozné tyto Sramy zacelit a jaké obrodné iniciativy tolik
potiebného ,,Prazského Jara“ planujete?

to proces na nékolik desitek let. Bohuzel.
ptimista, protoze vidim, Ze jen za posledni rok

Y ného prost@ru'az po vznik moderniho tzemniho planu. Jedno-
znacné tedy vidim svétlo na konci tunelu. Ovsem jako nejvétsi
§rdm na dusi mésta nevnimam magistralu nebo tunel Blanka, ale
absolutni'ztratu davéry lidi v magistrat. Nelze se jim v mnoha
pripadech/divit, pfesto se snazime délat maximum, abychom to
alespon trochu napravili.

Koncept chytrych mést je kromé spoluprace s od-
borniky nap¥ié spektrem a podpo¥e nejriznéjsich obéan-
skych iniciativ postaven i na modernich technologiich.
Mate plan, jaké technologie ¢i koncepty chytrych mést
hodlate do budoucna zavadét?

Je samoziejmosti, Ze bez zavadéni modernich technologii
a podpory hledani synergii mezi nimi, konceptu chytrého mésta
nedosahneme. Proto s experty Utvaru rozvoje hlavniho mésta
Prahy, ale i s vysokymi §kolami a se $irsi platformou odbornikd,
pracujeme na uceleném konceptu, ktery by definoval cestu
ke Smart Prague a urgil, které rozvojové osy ajaka konkrétni opat-
feni je potfeba podporovat. V sou¢asné chvili se jako vhodné jevi
napfiklad inteligentni dopravni systémy, zavadéni konceptu.inteli-
gentnich budov, podpora elektromobility. Jde predevsim o naleze-
ni synergii s existujicimi vyspélymi technologiemi, kterymi v Praze
disponujeme a chytrym zplsobem znasobit jejich pfinosy. Pro tyto
Géely bychom také chtéli vyuzit prostfedkd Evropské unie, které se

. vestovat do projektd, které Prahu'moht

)
pripravuji pro obdobi 2014—2020. IM.':’)mgfaj dine¢nou pFl’Ieiitoshn-
ﬂechnologicky vytédhnout
mezi $picku v Evropé. Nechceme si tu fi fnost nechat ujit.
Hlavni myslenky kanceptu SMART Prague se proto
odrazeji v pripravovaném OP Praha i'v aktualizaci Strategického
planu hl. m. Prahy.

Praha je i silné duchovni misto. Nacerpal jste
néjaké sily, inspirace a odhodlani pfi Vasem zaFijovémiroz
hovoru s ¢astym navstévnikem Prahy Dalajlamou?

Byl to bezpochyby jeden z mych nejsilngjsich zazitku.
Casto jsem velmi roztékany, v hlavé mam neustale tisic mysle=
nek a napadd, ale pfi setkani s tibetskym duchovnim viidcem
dalajlamou jsem byl naprosto konsternovan jeho obycejnosti —

a to v tom nejlep$im mozném slova smyslu! Nejde totiz ani tak
o konkrétni moudra, ktera pronesl, ale uz jen jeho samotna
pFitomnost v mistnosti je opojna a nezapomenutelna.

Nasi étenafi jsou predevsim pracovnici samosprav
¢eskych a slovenskych mést. Chtél byste je v jejich odvaze
k novym pFistupiim a technologiim povzbudit a néco jim
vzkazat?

Dobfe vim, jak ndroénou praci maji a jak jen mélokdo
ji umi ocenit. Ja sdm jsem to jesté pfed dvéma lety nedovedI.
Proto bych jim chtél podékovat a zaroven je poprosit, aby se
v§éemu novému otevreli a aby mysleli v dlouhodobém caso-
vém horizontu. Ne jen v ramci jednoho volebniho obdobi.

www.hudecektomas.cz




Samoobsluzna pokladna

CROSS CityPoint je samoobsluzna pokladna specialné uréend pro pouziti na méstskygch dradech (a obdobnych
institucich) pro platby spravnich a dal$ich poplatka.

Tento automaticky platebni systém nahrazuje ¢i dopliiuje tradiéni zplsoby Ghrady plateb.

»S mésty je to jako s lidmi, ...
pane Vandermare.

Nejdulezitejsi je stav jejich stfev.“
(Neil Gaiman, Nikdykde)

Uvodnik

VIZE
Rozhovor s primatorem mésta Prahy

00-13

Tomasem Hudeékem

SMART CITY

02

Smart city — vize, koncept i znacka

www.scmagazine.cz

04 Ramec pro chytra mésta
08 Iniciativa Evropské Komise: inteligentni
Vazeni Etendfi, pravé jste otevieli novy ¢asopis o chytrych méstech, ktery mésta a obce snizujici produkce CO,
ma za cil Vs pravidelné& seznamovat s novymi moznostmi spravy mést pomoci 10 Interview
modernich technologii. Ctyfikrat roén& Vam pfineseme velké mnozstvi inspirace
. e e z Gspédnych podind domécich, evropskych i svétovych mést z oblasti strategického HLAVNI TEMA:
* Setficas pracovniku uradd planovani a architektury mésta (CITY ARCH), rozvoje mésta angazovanim jeho CITY PARK
* Zjednodusuje agendu referentd pfedevsim pfi praci obg&antl (CITY PUNK), marketingové strategie a vhodné komunikace s ob&any (CITY 12 Auta, nebo lidi?
s hotovosti BRAND) &i v3eho, co &ini zivot ve mésté zdravym v&etné& vhodného Zivotniho pro- 14 Malo, & moc? A kolik sta&i?
e Urychluje platbu navstévnikd Giadu (platcd) storu (CITY LIFE). Hlavnim nosnym tématem kazdého &isla budou chytré systémy 17 Chytré pouli¢ni parkovani
e Bezpe¢ny zpusob platby a Uschovy penéz pro efektivni spravu méstskych systému a ndvody na zvladnuti IT technologii. 20 Regulace pouliéniho parkovani versus pozadavky
* PIné& autonomni provoz Cim jsme starsi, tim vice se ohlizime do minulosti. DokdZeme vnimat na parkovaci mista rezidenénich budov
i docenit dila nagich predkd, ktefi s rozvahou pfistupovali k obtiznym Gkoldm své 22 Detroit — jak pf¥ili§ mnoho parkovacich ploch
doby a dokazali vytvofit hodnoty, jez mizeme obdivovat dodnes. TéZko si dnes udusilo automobilové mésto
pfipustime vyzvy tehdejsich politik(, architektl &i inzenyrd pfi zavadéni pro né 23 Parkovani pro handicapované zdarma?
KL"f:OVE' VLASTNOSTI zcela novych systém, napfiklad pfi elektrifikaci nadich mést. Je to kdesi davno.
A pfitom se nyni nevédomky nachézime v podobné situaci. Pokud pfipustime, ze CITY ARCH
. » ’ instalaci rznych produktovodu jsme jiz vytvofili jakysi travici a vylu€ovaci systém 24 Deset davodil pro¢é mésta potiebuji novy
* Pokladna podporuje hotovostni i bezhotovostni platby organismu mésta, pak pred nami aktualné stoji ikol postupného vybudovani pohled na Gzemni planovani
e Komunikace az ve €tyrech jazycich nervové soustavy. Mésto je velmi slozitym organismem, jehoz efektivni fizeni je 26 Transformace dopravni komunikace
e Seznam poplatkl si nastavuje Grad na zakladé svych konkrétnich potieb zaloZeno na siti receptort ’(?Ietektorfj), Iv(ttler(-:"dokazou urmw j.e\’l rozpoznat a |nf,or- v pln.oho'dnotny vefejny pr'osvt’or
movat skrze neuronovou sit (komunikaéni sit) mozkovnu (Fidici centrum), ktera 28 Magistrala = Nova prazska tiida
e Uzivatelsky pfivétiva webova aplikace pro spravu poplatkd a monitoring by méla na zji§t&ny jev adekvatné reagovat. S pfichodem vyznamnych rozpoé&to- 32 Hlavni problémy tzemniho planovani
pokladny vych 8krtl se efektivita spravy mésta dostava na prvni misto zajmu. Bez zjisténi, pohledem zpracovatele
e Automatické generovani uzavérek kde na$ méstsky organismus nejvice krvaci a na druhé strané jakou stravou nas 35 Vacant Central Europe
. i , . organismus rychle a vyznamné zesili, nelze udrzitelné pldnovat ani v izemnim,
* Automaticka notifikace o stavu pokladny pomoci SMS nebo e-mailu ani finanénim ohledu. N4§ mnohdy vy&erpany organismus, navykly na evropska CITY BRAND
* Moznost integrace s informacnimi systémy GINIS, Fenix apod. dotaé&ni anabolika a dlouhodobé pousténi Zilou, neni bez razantni zmény stravo- 40 Proména mésta
e Profesionalni a rychly servis s moznosti vzdaleného dohledu vacich ndvykl schopen novou situaci Gsporného rezimu méstskych rozpo&tu 42 | amsterdam — ukazkovy pfiklad promény
., . ) ’ ., ) ) v kratkodobém &ase fesit. Je potfeba pouzit moderni a v zahrani&i osvédéené lé¢eb- mésta pramenici z dlouhodobé prace
* Vysoka bezpecnost diky vicebodovému uzamykacimu systému né a rehabilitaéni kury, zapojit do rozvoje méstského organismu véechny jeho odbornych tymu
schopné udy a v pIné sou€innosti a se spoleénym zajmem rozpohybovat ztuhlé
svaly lokalni ekonomiky. CITY PUNK
Zakladnim fyzioterapeutickym cviéenim, kterym kazdé budouci chytré més- 48 Ekonomika sdileni
to zadina svou rekonvalescenci, je strategie parkovani. Stavajici pravidla, diky nimz 50 10 tipl pro zménu: sdilena ekonomika
se celkovy zdravotni stav nasich mést vyznamné zhorsil, stimuluji jizdu do centra 52 Jak vytvorit ekonomiku sdileni:
mést osobnimi vozidly a podporuji jejich vlastnictvi. Stred mésta tak poskytuje vice Benita Matofska
mista vozidlim, nez lidem, a tato ¢ast méstského organizmu zacina byt ,mrtvolna®“. 54 Doporuéené postupy Haag
CROSS RS 4 RADIC SVETELNE SIGNALIZACE Necitl’me,jak moc to organismus boli, kjakérr’m zv:ihleném'vlasvtné d?chézi. .
e vr s s . ’ V prvnim &isle tohoto ¢asopisu tak ukazuje- CITY LIFE
eDaptiva® DOPRAVNE-RIDICI USTREDNA me nejen pravé pri¢iny nezdravé neregulace parko- 56 Aktivni doprava
vani, ale i postupy a nastroje, jak rychle a efektivné 58 Akéni plan mésta Skanderborg
tento pfistup zménit, s minimalni investici a s dolo- 60 Audit aktivni dopravy
Zenim zahraniéni praxe. Spravnou regulaci parkovani{ 62 Vznikla Asociace mést pro cyklisty
4 7 7 A Y { - Ize totiZ ziskat nejen velké mnozZstvi prostfedkl k dal-
T ' CrossPark AUTOVMATICKY Z,AVUROVY PARKOVACI SYSTEM . §im investicim, tedy jistou sobé&sta¢nost, ale i G&inny KOMERCNI PREZENTACE
. i CROSS APT PLNE VYBAVENY AUTOMATICKY PLATEBNI TERMINAL néstroj pro zbaveni se nasich zlozvykd. 20b CROSS
)’* CROSS APTL AUTOMATICKY PLATEBNI TERMINAL Pevné v&fime, ze Vas néplfi Casopisu zaujme, 16 CITIQ
w77 Py _‘.{ Ze zde naleznete uZite¢né informace a rady pro Vasi 64 Projekt POSSE
kazdodenni praxi a Ze se ¢asopis stane oporou pfi 65 SUPERHUB
snaze fesit méstskou agendu chytte a efektivné. 66 Navertica MUNICIP

CROSS Zlin, a.s. Tel.: +420577 110211
Louky 397 Fax: +4205¢77 110222
76302 Zlin E-mail: info@cross.cz
Ceska republika

David Bdrta / $éfredaktor 3ob mmcité




SMART CITY

Smart city -
vize, koncept i znacka

Chytra mésta, inteligentni
budovy, smart governance -
frekvence téchto a dalSich
termint operujicich s pfidomkem
odkazujicim na jejich
sofistikovanost se v posledni dobé
rozSifila i mimo ryze odborné
texty. Dukazem je koneckonct

i vznik tohoto ¢asopisu. Je to jen
dalSi médni terminologie, nebo
indikator nového trendu v Fizeni
a rozvoji mést?

Smart cities — tedy ,,inteligentni“ sidla, mésta, budovy oznaduji
sofistikované vyuziti integrovanych dat a technologii pro dalsi, ekono-
micky i technologicky efektivni a udrzitelny rozvoj. Koncept zahrnuje
fizeni ekonomiky, dopravy, environmentalnich infrastruktur (voda, od-
pady), energetiky. V uzsim slova smyslu je termin ,smart“ v souvislosti
se sidly pouzivan v kontextu témat klimatickych a energetickych.

Jakkoli se v sou€asné dobé fizeni regiond a mést, resp.
jejich infrastruktur, v mnoha p¥ipadech soustfeduje na drovni statni,
nepfekvapuje, ze fada ekonoml, politologl a sociologli argumentuje
pFi popisu trendl rozvoje (nejen evropskych) regiond posilenim role
mést v ekonomice a politice v nejsir§im slova smyslu. Méstské aglo-
merace jsou katalyzédtorem ekonomického rozvoje (a také mistem
socioekonomického a kulturniho pokroku), aviak stéle vice pocituji,
vedle problému sociélnich, problémy, které jsou bezprostfedné za-
vislé na stavu a kvalité infrastruktury a infrastrukturnich technologii.

Rozvoj mést ve stfredu zajmu

V poslednich letech Ize indikovat zvy$enou pozornost, nikoli
pouze odborné, vefejnosti vici tématu kvality Zivota ve méstech,
pri¢emz Uspé&sné sobotni zabory prazského Smetanova nabfezi,
projekt Mésto Zije ¢i prekvapivé vysoka nav§tévnost filmu Lidsky
rozmér (manifest danského architekta J. Gehla) jsou jen ty nejvidi-
telnéjsi projevy tohoto zajmu. Diskutovany nejsou pouze parametry

kvality Zivota exaktné mé&fitelné (napf. znedisténi ovzdusi), ale

ve stfedu pozornosti jsou i dalsi aspekty rozvoje mésta — kazdého
vice ¢i méné zajima vyvoj cen realit a debata o hodnoté mista,
leckoho se dotykaji problémy se suburbiemi a pak uz je jen kricek
k otézce, jak vSe souvisi se sociodemografickym vyvojem, konku-
renceschopnosti a udrzitelnosti lokality, dopravou, potazmo
zivotnim prostfedim.

Domnivam se, Ze katalyzatorem tohoto zajmu je vice divodd,
predevsim pak ty vztahujici se k investi¢ni a rozhodovaci €innosti
ve vefejném prostoru. Zminuji ty, které pokladam za nejvyznamnéjsi.

Soudasti evropskych politik (strategie 2020, kohezni politika
pro PO 2014-2020) je také iniciativa EU Smart cities aspirujici har-
monizovat infrastrukturni projekty v zemich EU &i v zemich zapoje-
nych do rozvojové pomoci, pfedevsim pak ty projekty financované
v ramci kohezni politiky EU s ambici tyto projekty, jejich dopady
a udrzitelnost zefektivnit.

Soucasné regiondlni a méstské samospravy nejpozdéji
do roku 2020 pléanuji dokondéit realizaci fady nezbytnych infrastruk-
turnich investic (a to s aktualnimi rozpo&tovymi limity), pfi¢em2
se ukazuje, ze koné&i doba velkorysého utraceni fond EU i za cenu
disharmonie jejich dopadl nebo diskutabilni efektivity.

Typickym pFipadem evropské smérnice navazujici na Stra-
tegii 2020 je Smérnice o energetické naro&nosti budov (tzv. EPBD
11/20-20-20, 2010/31/EU), tj. zdkonna povinnost velmi nizké energe-
tické naro&nosti vefejnych (2018) a nasledn& i ostatnich budow.

Rozbéhla se — kvalitativné ovéem velmi diskutabilni — pfipra-
va strategickych plant mést podminujicich vyuzivani ¢asti finanénich
prostfedkl z ERDF a kohezniho fondu.

Zkusenost s realizaci vefejnych investic byla doprovazena
poznanim neefektivniho vynakladani vefejnych prostiedkl a konsek-
venéné pak pfirozeny tlak na zefektivnéni investi¢nich rozhodnuti
ve vefejném sektoru.

Realitni krize zrelativizovala hodnotu nemovitosti a vyvola-
la diskusi o determinantech kvality a udrzitelnosti bydleni i u laické
vefejnosti.

Do produktivniho véku se dostéva generace lidi, kterd ma
od narozeni moznost komparace kvality Zivota v rliznych regionech
za hranicemi CR.

Zmény v technologiich vystavby (v&etn& technickych norem)
akcentuji potfebu nizké energetické naro¢nosti vyvolané pfirozené
trznimi vlivy (ceny energie), osvétou, ale také institu&ni podporou.

SMART CITY

Indikovat Ize i boom korporatnich aktivit a to nejen t&ch spja-
tych s politikou enviranmentalni zodpovédnosti firem v oblasti smart
cities — IBM, energetické firmy, developefi atd. Mnoho z téchto aktivit
predbiha aplikovany vyzkum financovany vefejnym sektorem.

Problémy ¢eskych mést

Ve stejné dobé ceska mésta, v mife rizné a zavislé na je-
jich poloze, velikosti, minulosti, ¢eli problémum, které si zadaji
sofistikovana Feseni. Patfi mezi né nezvladnuta suburbanizace
(s konsekvenci neefektivniho vyuzivani energetickych zdroja
a naroky na distribuci energie), hrozici socialni degradace n&kte-
rych méstskych ¢asti a bezpeénost, dostupnost a kvalita bydleni
(jako dlsledek nepromyslené realizace Gzemnich plana), dédictvi
panelovych sidlist (1/3 stale nezrekonstruovéna, &ast rekonstrukei
je nekvalitni), ale také starnuti populace (mj. hrozba energetické
chudoby a narugeni sociélni koheze), nezamé&stnanost (8asto v di-
sledku snizené konkurenceschopnosti sidel), doprava, v nékterych
mistech stéle znec¢isténé Zivotni prostfedi apod. — vSe Casto jako
dasledek nedostateéné kvalitni spravy.

Smart jsou véechny obory
multioborovych disciplin, kterad v sobé zahrnuje hned nékolik
vyhrané&nych problematik, oborové a sektorové (az pfili§) ohrani-
¢enych. Mj. a bez ndroku na Uplnost: dopravu, Zivotni prostredi,
prostorové planovani, ekonomiku, urbanismus, socialni védy,
IT (integraci dat!), stavebnictvi atd. MoZnosti technologické,
energeticke, environmentalni i ekonomické a procesaisharmoni-
zace infrastrukturnich investic se véak dosud pIné ne1vyu2|’vaj|’.
Divodem tohoto nevyuzivani je obvykle nedostatek rélevantnich
informaci a efektivnich rozhodovacich procedur vztahujicich se,
v tomto ptipadé, k budovani a vyuzivani regionalnich a méstskych
infrastruktur. Pfekondavat je tieba i bariéry mentélni — jednotlivé
profesni skupiny, ale instituce spolu ¢asto nemluvi, zpracovava se
mnozstvi strategii &¢i vyzkumnych vystupt — ty v8ak nezfidka mijeji
své adresaty.

Budovani konceptu smart cities neni jen kompetence
municipalni, zapojit se do néj musi vSichni zainteresovani aktéfi
(stakeholders). Je potieba budovat vicetdroviiova partnerstvi, pro-
toZe tento cil vyZaduje integrované strategie méstského rozvoje
zalozené na perspektivach riznych aktérl, sektor( a drovni. Tato
potieba §ir§iho zapojeni je dana faktory jako multidisciplinarni
charakter problematiky, nutnosti kombinace riznych kompeten-
ci a kvalifikaci, potfeba harmonizace opatfeni, diferencovana
odpovédnost za jednotlivé ¢asti systému a pfedev§im dlouhodoby
charakter dopadul opatfeni.

Tyto skuteénosti podporuji potfebu integrovaného vyzku-
mu, zpracovani dat (napF. toky energie), vytvéafeni rozhodovacich
algoritmi apod.

Tyto a dal$i aspekty jsou katalyzatorem vyzkumnych aktivit
v pfedmétnych oborech, dobrou zpréavou je, Ze bez vyjimky jde také
o témata, ktera pat¥i mezi vyzkumné priority ¢eské vlady.

Petr Stépdnek

Odborny garant pfipravy Strategického pldnu hl. m. Prahy,
vyucéuje na katedre Environmental designu na Fakulté uméni
a architektury TUL. Zabyvd se mj. problematikou udrzitelné-
ho bydleni. V letech 2007-2010 Fidil SFZP CR.

Kvalita mésta a kvalita Zivota

v ném jsou bezprostfedné zdvislé
na kvalité spravy mésta a jeho
planovani. Koncept chytrych
mést je cesta k udrzitelnosti

a konkurenceschopnosti mést.
Presto, Ze proveditelnost zdvisi
bezprostfedné na implementaci
technologii, nesmime zapominat,
Ze nejdulezitéjsim elementem

ve mésté je nakonec ¢lovék.
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Ramec pro
chytra mesta

Komentované predstaveni
britského pristupu k tvorbé
chytrych mést

Od roku 2008 Zije vice nez polovina svétové populace
ve méstech. OSN predpovida trend narlstu obyvatel na 70 % do roku
2050. Ve Velké Britanii vice nez osm z deseti jiz ve méstech Zije.

Proto jsou chytra mésta nezbytnosti, pokud ma lidska civili-
zace U&inné reagovat na kritické vyzvy, kterym celi.

Mésta jsou stéle vice nucena k tomu, aby fungovala Iépe,
ale s niz&§imi naklady, soutézila v globalné propojené ekonomice
a zajistovala Zivotni prostfedi svych ob&ant skute¢né udrzitelnym
zplsobem. Struéné Feceno, musi byt chytfejsi.

Britska vlada je odhodlana podporovat rozvoj chytrych mést.

A to jak kvli socidlnim, ekonomickym a environmentélnim pfinostiim
pro ob&any mést, tak i proto, Ze produkty pro chytrd mésta pfed-
stavuji vyznamnou exportni prileZitost pro podniky ve Spojeném
kralovstvi.

V roce 2012 Ministerstvo pro obchod, inovace a vzdélanost
(BIS) proto povéfilo Britsky normalizaéni Gfad (BSI), aby vypracoval
strategii norem pro chytrd mésta: cilem je zjistit, kde jsou standardi-
zovana feseni potfeba pro urychleni zavadéni chytrych systéma
do mést a podporu britskych poskytovateld Smart City Feseni.

Ramec Smart City (SCF) je privodcem chytrych mé&stskych
programU uréenych pro pouziti méstskymi spravami a samospravami
na vSech Urovnich a ve vSech sektorech. Poskytuje praktické po-
radenstvi ,jak na to“, vychazejici ze sou¢asné Siroké praxe zastupct
verejného, soukromého i neziskového sektoru zapojenych do proce-
su zavadéni chytrych mést ve Spojeném kralovstvi.

BSI pfipravilo navrh vefejné pfistupné publikace (tzv. BSI

PAS 181), ktera popisuje mozny ramec &innosti a krokd, které by
mésta méla udinit pro nastartovani procesu promény v chytré mésto.
Netvrdim, Ze se jedna o zadbavné &teni, nicméné informace obsazené
v tomto ramci mohou byt voditkem k postupnym pfipravnym krokim
a zejména zabranéni k aktivni samotvorbé vlastnich rdmc, které by
nasledné plsobily nekonzistenci a potize. V tomto &lanku pFindsime
prvni obecné informace z tohoto dokumentu, nebot poskytuji pfed-

stavu o tom, co vlastné znamena tvofit chytré mésto. V dalich &islech
Casopisu se pak budeme vzdy podrobnéji vénovat jednomu z krok
zde popsanych a uvadét pfiklady riznych pFistupl nékolika mést.

Publikace PAS nemé ambice popsat univerzalni model pro
budoucnost britskych mést, ktery vyhovuje véem a Ize ho viude
pouzit. SpiSe je kladen dlraz na aktivaéni procesy, inovativni
pouziti technologii spolu s organizaénimi zménami, jeZ mohou
pomoci zrodit rlizné vize pro efektivngjsi, Uspornéjsi a udrzitelny
vyvoj britskych mést.

To znamena zamé¥it se zejména na moznosti mést, aby:

a) ucinila aktualni i budouci potfeby ob&anli hybnou silou
v8ech méstskych prostort a systémd;

b) integrovala fyzické a digitalni planovani;

c) urtila, pfedvidala a reagovala na nové vyzvy systematickym,
pruznym a udrzitelnym zplsobem;

d) vytvofila zdsadni zménu v organiza&nim a personalnim pFi-
stupu ke vzdjemnému propojeni dodéavek a inovaci jednotli-
vych organizaci na tzemi mésta.

Ackoli mnoho z principl a metodik doporuéenych v tomto
ramci jsou relevantni v konkrétnich vertikalnich odvétvich mést (chyt-
rych elektrickych sitich (smart grids), inteligentni mobilitg, inteligent-
nim zdravotnictvi atd.), kone&nym cilem je zamé&feni se na problémy
a vyzvy, které by spojily feSeni v jeden celek, pro celé mésto. Rdmec
se proto soustfedi pfedevsim na vedeni a inovaci Fidiciho, kulturniho
a obchodniho modelu a aktivni roli v§ech ziiéastnénych stran ve vy-
tvareni, poskytovani a vyuzivani méstskych prostor a sluzeb.

Ramec britského pfFistupu se na nejvyssi urovni sklada
ze ctyr éasti:

a) zasady vedeni: prohlaseni o hodnotéch, které vedeni mésta
muze pouzit k fizeni obchodné orientovaného rozhodovaciho
procesu, jenz se snazi realizovat strategii chytrého mésta;

b) kli¢ové Fizeni napfi¢ agendami mésta a procesy dodavek:
soubor praktickych metodickych pokyni o tom, jak Fesit
vyzvy pro celé mésto propojenim jednotlivych agend mésta;

c) strategie realizace s ohledem na p¥inosy: navod na to,
jak zajistit, aby cilené pfinosy strategie chytrého mésta
byly v praxi zcela jednoznaéné formulované, méfené, fizené,
dodéavané a vyhodnocované;
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d)

SMART CITY

kritické faktory uspéchu: kontrolni seznam polozek, které
by mésta méla pravidelné sledovat, aby se ovéfovalo, ze
jsou na spravné cesté k GspéSnému zavedeni svych chytrych
méstskych program a Ze Fizeni hlavnich strategickych rizik
probiha efektivné.

Hlavni zasady vedeni formulované
v Ramci Chytré mésto:

a)
b)
c)
d)

a)

b)

c)

a)

a)

b)

c)

d)

e)

je vizionarské,
zamérené na obcany,
digitalni,

oteviené a kooperativni.

ProtoZe pracujeme na tvorbé chytrého mésta, méli bychom
pouzivat nasledujici zasady Fizeni nasi prace.

Vizionarské mésto

Mésta potFebuiji pro svou budoucnost vizi (dlouhodoby
plan), ktera je jasna, presvédg&iva a spoleéna pro kli¢ové
zainteresované strany:

chceme dosahnout pro mésto jasné formulace sociélnich,
ekonomickych a environmentalnich p¥inosu a identifikovat
vyzvy, které k nim vedou;

chceme dosahnout spoleéné vize, jak budeme investovat

a transformovat nase fyzické, prostorové, digitalni a lidské
prostfedky k naplnéni t&chto zamérd, a jak budeme a chce-
me to, co délame, prezentovat;

chceme dosahnout, aby se vSéechny relevantni strany zapojily
do pfipravy a realizace vize.

Véfime, Ze vedeni p¥i formulaci vize je nutné na vSech
arovnich:

silné vedeni a zavazek ze strany orgdnu mésta;

vedouci tym opirajici se o silné stranky véech méstskych
partnerl a komunit.

Mésto zamérené na ob¢any

VéFime v detailni a strukturované pochopeni potieb nasich
obé&ani a firem:

spolecné a celistvé pochopeni oblasti zajmu kli¢ovych za-
kaznikd, a to na zédkladé méFitelnych dikazl, ne predpokladu;
chépani ob&anskych a obchodnich interakci s méstskymi
systémy, v redlném Case a podle Grovné problému.

SnaZime se o vytvareni prostori a sluzeb postavenych

na potiebach obé&ani:

potfeby ob&ani a Zadouci kulturni a organizaéné obchodni
zmény potfebné k jejich dosazZeni jsou sdélovany a projednavany
dfive, neZz mésto utrati penize na technologie &i infrastrukturu;
»one-stop servis“ (vde na jednom mist&) pro ob&ana a ob-
chodni interakce s vefejnymi sluzbami ve mésté, které jsou

k dispozici ,kdykoliv, kdekoliv, kazdym informa&nim kanalem,
jakymbkoliv zafizenim® a jsou navrZeny a postaveny vzdy podle
potieb uzivatel(, nikoli podle organizaéni struktury mésta;
prosazovani zajmu vech skupin na celoméstské trovni,
»UGast jejich zastupcl na tvorbé mésta“ (malé zajmové
orientované tymy, které dli v rdmci stavajicich organizaénich
struktur mésta a plsobi jako zprostfedkovatelé zmén pro
své zajmové skupiny).

a)

b)

a)

b)
c)

a)
b)

a)
b)

c)

a)

c)

d)

e)

a)

b)

c)

Predpokladame, Ze transformace bude provedena nasimi
obéany a podniky a pro né:

vSechny strany jsou zapojeny pfimo v navrhu i v poskytovani
sluzeb mésta;

obéané a podniky jsou zmocnéni, aby sami vytvareli
verejné hodnoty.

Digitalni mésto (tzn. nasazeni chytrych technologii coby
ndstroju pro ziskdvdni méfitelnych informaci)

SnaZime se o vSudypfitomnou a integrovanou digitalizaci
naseho mésta:

digitalni konektivitu a integraci mezi lidmi, misty a vécmi
po celém mésté;

digitalitu jako standard pro viechny méstské sluzby;
analyzu méstskych digitélnich dat pro lepsi sladéni nabidky
s poptavkou, zlepSeni sluzeb a udrzitelnosti s cilem lépe
predvidat a pfedchazet budoucim problémim.

Jsme presvédceni, Ze pro zajisténi vSezahrnujici digita-
lizace naseho mésta:

nesmi byt Zadna skupina ztG¢astn&nych ponechéana stranou;
je nutné vyuzit vyhod, které pfinese budouci univerzalnost
systému, a financovat néklady na zajisténi digitalniho pro-
pojeni uz nyni z riznych kapitol rozpoétu.

Oteviené a kooperativni mésto (prostor a pfileZitost). Véfime
ve vytvareni prostoru a prileZitosti pro nové spoluprace:
fyzické a digitalni prostory, kde se mohou setkat inovatofi
mésta z rliznych odvétvi a organizaci;

prilezitosti pro ob&any se pfipojit, komunikovat a pfispivat,
a to jak v Grovni ndvrhu, tak i realizace;

nové formy spoluprace, nové sité, nové obchodni modely.

Predpokladame, Ze zpFistupnéni méstskych dat pro
vefFejnost (open data) podpofi mozné inovace a vytvareni
novych hodnot (tomuto tématu se budeme podrobné véno-
vat v pFistim &isle):

veskeré osobni Udaje budou zabezpeené a bude s nimi na-
kladano podle vlastnictvi a kontroly jednotlivych ob&and;
v8echny neosobni vefejné Gdaje budou oteviené pro opa-
kované pouziti a inovace tfetimi stranami;

oteviena data budou podminkou véech méstskych
zakazek;

partnefi ze soukromého a neziskového sektoru se zavazou
k otevfeni svych dat, pokud nejsou obchodné &i osobné
citliva;

budou vytvofeny normy, metadata, nastroje, pobidky a ob-
chodni modely s cilem umoznit, aby komeréni subjekty vy-
uzivaly méstska data k vytvoreni novych sluzeb pro obcany.

VérFime ve sdileni a opétovné vyuziti ma-
jetku mésta a jeho sluzeb:

sdileni dat, spoleénych aplikaci a aplika&nich rozhrani,
spoleénych realizaénich proces a zdkladni ICT infra-
struktury v méFitku celého mésta vytvofenych jak ob&any,
tak i soukromymi spoleénostmi;

pouziti servisné orientované architektury (principy SOA)

k propojeni technologii a sluzeb a snizeni duplicit infrastruktury;
dosazeni interoperability (souginnosti) systéma pomoci
otevienych standardd.
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Iniciativa Evropské Komise:
inteligentni mésta a obce
snizujici produkce CO,

Heidy van Beurden, Smart Cities dynamics

V ¢ervnu 2011 Evropska komise
zahajila novou iniciativu -
Inteligentni mésta a obce.
Zaméruje se na spole¢né
problémy mést a na zpusoby, jak
urychlit zavadéni technologie
snizujici produkci CO,

v méstskych oblastech Evropy.

Sven Dammann je Gfednikem v programu Evropské ko-
mise a zabyva se sniZzenim spotieby energie méstskych systémi
a integraci chytrych technologii. Touto iniciativou Evropska
komise spojuje koncept smart cities s energetickou politikou.

Co ostatni odvétvi jako je zdravotnictvi, mohla by také

byt souéasti iniciativy pro inteligentni mésta?

Jsme si védomi toho, Ze se koncept dotyka spise méstskych
agend nez energetické politiky. Zaroven se vSichni shoduji, Ze energie
je zékladnim prvkem, mizou sloZitého metabolismu mésta. V sou¢asné
dobé je jiz znaéné slozité rozsifit opatfeni pro energetickou uéin-
nost a integraci riznych inteligentnich energetickych technologif
z konceptu energetické ucinnosti budov na méstské &asti &i celd
mésta. Rozhodli jsme se, Ze zaneme s podporou na Grovni integrace,
kterou mizeme nyni ovlivnit a dali aspekty nechat na pozdé&ji. Samo-
zfejmé pocitame s existenci pozitivnich vedlejsich G¢inkl energetické
Gcinnosti v jinych odvétvich, jako je zaméstnanost nebo snizeni zne-
Cisténi ovzdusi a zlepSeni zdravi obyvatel. Velky zdjem také projevily
méstské a primyslové subjekty v oblasti energetické G¢innosti a my je
podporujeme Vv jejich Usili.

Zadaly tyto subjekty néjaké ramcové zastfeseni?

Postradaly strategii nebo informace?

Ano, to rozhodné. Evropské mésta celi spoleénym vy-
zvam, zejména co se tyka snizovéani produkce CO,. Nase iniciativa
reagovala na tuto potfebu a prilakala velky zdjem mést a primyslu.

Né&ktera mésta jiz pristupuji odpovédné k energetické ucinnosti a pod-
poruji takové aktivity ve velkém mé&fitku a na vyborné trovni. T&Si nas,
kdyZ mazeme inspirovat nejlepsi mésta v této oblasti k dal$im zlepse-
nim, a ta, kterd doposud nezadala, k pfipojeni se. Mésta a primyslovi
partnefi se mohou hodné naugit jedni od druhych. Doufdme, Zze mésta
investuji finanéni prostfedky, aby se mohla stat sou¢asti této evropské
iniciativy a vybudovala kapacity, které umozni propojit mistni zdjmové
skupiny, jez maji spole¢né cile.

Komise Fika, Ze inteligentni mésta nejsou ni¢im novym.

Stavime na stavajicich strategiich?

Nezaéindme od nuly. Mnoho mést se jiz G&astni inicia-
tiv, jako je Pakt starostll a primatort a dal$ich vyzkumnych
a demonstraénich programd. Nova iniciativa pro inteligentni mésta
je soudasti Strategického pléanu pro energetické technologie (plan
SET) a mé&sta ho nyni realizuji. Nicméné cesty, jak tyto koncepty
synergicky roz§iFit na Grovei méstskych ¢asti ¢i mést, jsou zcela
novou urovni ambici. Pro mnoho mést jsou Gplné nové.

Jaky je vyznam ramce?

Jak to pomtize méstim a primyslu?

Vidime velky nevyuzity potencial k vytvofeni novych
obchodnich pfilezZitosti kolem inteligentnich energetickych feseni
ve méstech. Nasim tkolem v Komisi je, abychom nasli pfidanou
hodnotu pro panevropsky rozmér a povzbudili pfeshraniéni spolu-
praci v podobé jakéhosi sdruzeni partnerd. Ve véech projektech tak
hleddme mésta a primyslové partnery nejméné ze tii zemi, které
vytvofi tymy a nasledné Fesenf, jeZ mohou byt pouzita v mnoha dal-
§ich méstech. Zavadéni téchto feseni pak podporujeme skrze Spo-
le¢nou platformu inteligentnich mést a obci. Tato platforma bude
také podporovat zadavani vefejnych zakazek, napf. mapovanim
trhu, usnadnénim kontaktl s primyslovymi subjekty, které nabizeji
rizna feseni, nebo tim, Ze pfipravime technické pfilohy k zadavaci
dokumentaci. Jen spole¢né mizeme posunout véci do nové trovné
meziméstské a pfeshraniéni spoluprace. Tak vytvofime podporu
pro evropské smérovani k inteligentnim mé&stdm a pomizeme vy-
vézet nosné napady do ostatnich regiond svéta.

Jak mohou jednotliva mésta tézit z evropského ramce?

V prvni vyzvé k predkladéani navrh je k dispozici rozpocet
75 000 000 eur, kromé souvisejiciho financovani inovativni elektri-
fikace méstské dopravy. To samo o sobé& samoziejmé nestaci, aby
se mésta stala inteligentnimi, ale zkuSenosti ukazuji, Ze ziskavani
finanénich prostfedkl z EU je také vnimano jako uréitd znamka kva-
lity daného mésta. V8echny navrhy budou hodnoceny nezavislymi
mezinarodnimi odborniky
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-
"'fL'I |1|||;! | ;I|t| I|!.
i | Ili'l:l-ll. I i

Iniciativa Inteligentni mésta a obce

Mésta jsou kli¢em k dosazZeni cild EU — 20% Gspory energie
do roku 2020 a k rozvoji nizkouhlikového hospodafstvi do roku 2050,
protoZe 70 % energie v EU se spotfebovava ve méstech. Je evidentni,
Ze pravé nyni nastal ¢as, kdy musime investovat do inteligentnich
mést budoucnosti. Je nase generace dostate¢né prozirava, aby do-
kazala jit timto smérem? To byl jeden z problémd, na ktery Giinther
Oettinger, komisaF pro energetiku, poukazal pfi slavnostnim zahajeni
Iniciativy inteligentnich mést na pidé Evropské komise a spolecen-
stvi v &ervnu 2011. Iniciativa vychazi ze stavajiciho Strategického
planu pro energetické technologie, ve kterém jsou stanoveny cile
pro produkci 20 % energie z obnovitelnych zdrojl a snizeni spotieby
energie do roku 2020 o 20 %. Doposud bylo dosazeno jen 10% snizeni.
Tato iniciativa pro inteligentni mésta je zaméfena na spole¢né vyzvy
v evropskych méstech a obcich a zpUsoby, jak vyuzit nizkouhlikové
technologie v rdmci mést. V ramci Iniciativy tak byla prozatim
identifikovana &tyfi témata:

Sektor stavebnictvi (rekonstrukce a dovybaveni budov),
energetika, doprava a také co do rozsahu niz§i management svozu
odpadu a Fizeni spotfeby vody. Bude vybrana skupina pilotnich mést,
ktera budou v pfistich letech planovat a ovéfovat modelova feseni
pod dohledem Evropské komise.

Hodnotici kritéria pro projekty jsou:
1. Védecka a technickd dokonalost daného feseni.
2. Presvédcivé Fizeni projektu.
3. Dopad vysledkl projektu prostfednictvim jejich Siteni a pouZiti.

Spolec¢na iniciativa URBAN

Evropska unie neni jedinou entitou, kterd smysli proevrop-
sky. VIady 13 ¢lenskych statl také zahajily spole¢nou Evropskou
méstskou iniciativu, s ohledem na chytré feSeni méstskych agend,
a to nad rdmec energetické Gspornosti. www.jpi-urbaneurope.eu

Sidle Evropské Investi¢ni Banky (EIB) v Luxemburku

Pakt starostu a primatori:

Zacnéte s politickym zavazkem

sInteligentni mésta by méla zaéit s proziravym postojem
samospravy, ktera ugini politicky zavazek a vytvofi Sirokou poli-
tickou podporu pro udrzitelné nakladani s energiemi,” Fika Kristi-
na Dely z Paktu starost( a primatord. ,Tento zdvazek se promita
do komplexniho planovéni v podobé& Akénich pland udrzitelné
energetiky mést, signatard Paktu, a do integrace inteligentnich
technologif, které mohou byt déle podporovany v rdmci Inicia-
tivy inteligentnich mést a obci.“ Vice nez 3000 mistnich organl
v Evropé, coz pfedstavuje 142 milionl ob&anl v Evropé i mimo ni,
podepsalo Pakt starostli a primatorG a zavazalo se ke splnéni a pfe-
kroceni cile EU snizenim emisi CO, o 20 procent do roku 2020.

Ramec pro aktivity mést s cilem zmirnit zmény klimatu a zavést
udrzitelné energetické koncepce byl zahajen v roce 2008. Dnes sdruzuje
vice nez 150 krajl, provincii a sdruZeni a poskytuje vzor pro vicetroviio-
vou spravu véci verejnych a mobilizuje potencialni 1,6 mld. eur investic ze
strany jejich signatafd, a to i diky nastroji technické pomoci ELENA.

www.eumayors.eu

Evropska asisten&ni pomoc pro lokalni energeticka feseni (The
European Local Energy Assistance (ELENA) je nastrojem poskytujicim
finanéni a technickou asistenci pro krajské spravy a mistni samospravy
k ziskéani financovani pro projekty s tématikou udrzitelné energetické poli-
tiky. Nastroj ELENA byl spustén Evropskou Komisi a Evropskou Investiéni
bankou (EIB) v prosinci 2009 s cilem podpofit v roce 2010 &astkou pie-
sahujici 1 mld. eur projekty zamérené na energetickou G€innost a obno-
vitelné zdroje. Pro podporu tohoto zaméru poskytuje financovani ve vysi
30 miliond eur z programu Evropské inteligentni energie (Intelligent
Energy Europe (IEE)) na podporu zavadéni Zivotaschopnych investiénich
projektd ve méstech a krajich v oblastech energetické ucinnosti, obnovi-
telné energie a udrzitelné méstské dopravy.
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Smart Cities — interview

Mark Cartwright je britskym do-
pravnim odbornikem. Koordinuje narodni
iniciativy v oblasti systém ve verejné do-
pravé osob, skrze organizaci RTIG (Pracovni
skupina pro data ve vefejné dopravé v real-
ném &ase) a systémd fizeni dopravy skrze
organizaci UTMC (Narodni rdmec pro Fizeni
dopravy ve méstech). Jeho aktivity jsou
i mezinarodni, je ¢lenem evropské technické
normaliza&ni komise CEN/TC 278/WG3 pro
oblast inteligentnich dopravnich systém
ve vefejné dopravé, fesitelem hned v néko-
lika evropskych projektech a spolupracuje
jako konzultant s mnoha zemé&mi a mésty.
Mark ma doktorat z matematickych véd,
je autorizovanym inZenyrem a jeho prace
zasahovala do mnoha oblasti, jakymi jsou
telekomunikace, radiokomunikace, obrana,
bankovnictvi, maloobchod a vyzkum. Mark
se nové angazuje i v oblasti ,smart cities®.

Marku, feknéte nam, jak nahlizeji
na koncept chytrych mést lidé v Britanii
a jaké vidi pFileZitosti, které maze kon-
cept britskym méstim p¥inést?

Jednad se o vice pohledt z velmi odlisnych
pozic. Politici a vedeni mést vidi velké pfile-
Zitosti k propojeni ob&ant se svym méstem
a k plnému vyuziti existujicich komunikac-
nich a informaénich technologii. Jejich
pohled je viak obvykle velmi povrchni, a je
proto velmi obtizné pfevést tento pohled
do reélnych projektd.

Zastupci mésta vzdy hledaji pFilezitos-

ti ke zlep$eni verejnych sluzeb pomoci
podplrnych platforem, momentalné jsou
velmi rozs§ifené verejné sluzby poskytované
skrze internet. Ale jsou také pod velkym
tlakem sniZzovani vefejnych rozpodétl, takze
ty UZasné nové projekty je mnohdy problém
obhdjit.

Obchodnici stéle hledaji nové zplsoby, jak
se dostat na trh, a vnimaji digitalizaci jako
perspektivni pro vydélani penéz s mini-
malnimi ndklady. Nejsou moc ochotni
délat véci, které by mohly prospét jinym
lidem, tedy pokud neskytaji pfilezitost

k vydélku.

A nakonec i lidé jsou velmi riznorodi.
Né&ktefi chtéji délat vSechno na svych
mobilnich telefonech bez potfeby vstat

z postele. Jini, ¢asto starsi lidé, pFistupuji
k technologiim s obavami — stéle chtéji

i o zakladnich vécech hovofit s lidskou
bytosti. A vétsina lidi je nékde uprostied.

Existuje nékolik asociaci mést, které sdili
zkusenosti, koncepty chytrych mést budou
zcela jisté diskutovany v obecné roviné.
Existuji také komunity, které sdileji zkuse-
nosti na mnohem detailn&jsi Grovni, zamé-
fené na konkrétni funkce, jakymi jsou dvé
iniciativy v oblasti dopravy, které koordinuiji.
Ale neexistuje jedno misto, kam by se mésta
mohla obratit se Zaddosti o podporu ohledné
agendy chytrych mést.

Nejsem si zcela jist, Ze je to §patné. Chytra
mésta jsou velmi komplexnim konceptem

a stéle ve fazi zrodu. Neexistuje jedno
feseni, které bude pro vSechny ,nejlepsi“.
Proto je logické, Ze existuje mnoho riiznych
skupin, které pfemysli o tom, jak je tento
trend ovlivni.

Jak reaguji britsti obéané na hnu-
ti chytrych mést?
Vcelku o tom nic nevédi, a pokud by védéli,
pravdépodobné by to vzali jako dal$i hloupy

Britska vlada uvolnila 50 miliond liber
(1,5 miliardy korun) pro zaloZeni ndrodniho centra
pod ndzvem the Future Cities Catapult Centre.

Existuje v Britanii vladni podpora
&i strategie pro podporu konceptt chyt-
rych mést?
Omezené. Uréité je o agendu chytrych
mést velky zéjem ze strany statu; britska
vlada uvolnila 50 miliond liber (1,5 miliardy
korun) pro zalozeni narodniho centra pod
nazvem the Future Cities Catapult Centre.
A na narodni Urovni existuji i dal$i podobné
iniciativy.
Nicméné britska vlada silné véfi principu
slokalniho rozvoje (localism)“, tzn., Ze je
pIné v kompetenci mést, aby Fidila své
investice a rozhodla si o tom, jaké p¥inosy
svym ob&anim poskytnou a jakym zpUso-
bem. Proto je centrélni podpora pro soucas-
né projekty britskych mést velmi mala.

Existuje néjaka organizace brit-
skych mést, ktera by umoznila sdilet zku-
Senosti mezi mésty vyuzivajicimi koncept
chytrych mést?

Opét je na tuto jednoduchou otazku velmi
komplikovana odpovéd!

marketingovy tah. Britové maji tendenci se
chovat prakticky: takze chtéji védét, jak mo-
hou v jednu rano ziskat radu ohledné& nemo-
ci, nebo kdy bude vyvezen jejich odpad, kdy
a jak spravit rozbity plot, nebo kde nahlasit
zlog€in. Ocekavaiji, ze mésta budou pouzivat
internetové nastroje, aby své sluzby zlepsila,
zrychlila a zlevnila.

Jste néjakym zplsobem osobné
zaangazovan do tvorby chytrych mést?
Myslim si, Ze jsem, i kdyZ Casto o tom takto
nepremyslim.

Jak jsou Britové prakticti, tak jsou i profesio-
nalové. Nedafi se nam realizovat vize, ale
jsme celkem dobfi v managementu projek-
tl. Mozné bych fekl, Ze nepomaham tvofit
chytra mésta, ale Ze pomaham tvofit mésta,
ktera jsou o trochu chytfejsi, nez byla dfive!

Co vite o ¢eskych a slovenskych
méstech, jsou podobna tém britskym?
Netvrdil bych, Ze je znam dobfe. Ale z mych
navitév Ceské republiky jasné vyplyva,

Ze mame lecco spoleéného. Logicky sdili-
me mnoho aspektl infrastruktury (domy,
obchody, silnice, §koly, nemocnice atp.), ale
také néavyky, jak se lidé ve mésté pohybuiji,
nemame pfili§ odlisné. A také vidim, jak se
mnoho mladych Cech stejné jako mladych
Britd nemuze odtrhnout od svych telefond.
Jsem si jist, Ze existuji rozdily (nap¥iklad

v organizaénim modelu podpory vefej-

né dopravy ze strany mésta/statu, nebo

ve fungovani a financovani vodohospodéf-
stvi. Nicméné v obecné roviné — kdybyste
nevédéli, v jakém staté jste pobyvali, tézko
byste takové rozdily vyjmenovali.

Jak vidite budoucnost Ceské
a Slovenské republiky, existuje potencial
pro vzajemnou ¢esko-slovensko-britskou
spolupraci, a jaka jsou pfipadna hlavni
témata v oblasti dopravy?
Koneé&né zajimava otdzka. Samoziejmé, Ze
odpovéd zni ano, ale aby to mélo néjaky
prakticky vysledek, potfebujeme mésta
majici zamér sdilet znalosti a zkugenosti
o konkrétnich a nosnych tématech.
Nemame spoleéné hranice, tudiz Gplné
pfima spoluprace neni na misté. Takze vidim
dva realistické pFistupy.
Prvni je spoluprace v ramci Evropského
projektu. Chytrd mésta jsou prozatim
v rané fazi svého vyvoje, proto &im vice
¢lenskych statd se zapoji, tim Gginng&jsi
bude dopad takového projektu. Mozna
muazeme pomoci Evropské Komisi pfi sesta-
vovani programu polisabonské informaéni
spoleénosti.
Druhy spodiva v bilateralni spolupraci,
tj. stanoveni témat, ktera by Spojené kralov-
stvi a Ceska potazmo Slovenska republika
rozvijely z hlediska vizi, plant, zku§enosti
a tfeba i spoleénych technickych norem.

Chtél byste néco vzkazat nasim
étenafam z fad samospravy?
Jsem si jisty, Ze Z&dna nauceni ode mne
nepottebuji!
OK, mozna par véci. Prvni: Nebojte se bu-
doucnosti. Né&jak to vidycky dopadne, nej-
vétsi chybou je, Ze se lidé boji délat chyby.
Neni pfeci cilem délat libivé opulentni
projekty, které budou stat miliony a nikdy
nebudou zcela funkéni. Jde o to sledovat,
jak se zivot Vasich ob&anl méni a snazit
se tomu pfizplsobit. Délat praktické véci,
napf. poskytovat vice informaci a sluzeb
mésta online.
Druha: Komunikujte mezi sebou. Nikdo
z nas nema kfistalovou kouli a &¢im vice
napadu je v éteru, tim lépe. Také komuni-
kujte s primyslem. Samoziejmé, ze Vam
chtéji vétsinou néco prodat, ale také Vam
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jejich technické znalosti mohou pfileZitost-
né pfinést opravdu dobré napady. Zvazte,
zda Vase hodnoceni projektl jsou pfimé-
fend, zda projekty budou fungovat a p¥ina-
Set dlouhodobou a odpovidajici hodnotu

za dané penize.

Na zavér: Budte si védomi toho, Ze tyto
océekavané zmény postojl mohou vyzadovat
zmény ve struktufe a spravé Vaseho Uradu.
Méstské ufady jsou velmi dobré pfi pFidé-

znadky vozidel (tzv. ANPR), nebo RFID
senzory, kdy jsou vozidla vybavena viné-
tami (tzv. tagy). V Britanii se tyto techno-
logie primarné pouzivaji pro management
parkovacich stani v obchodnich centrech
a letistich. Mohou byt na téchto vel-

kych plochach velmi uzite¢né. Napf¥iklad
pokud zapomenete, kde jste zaparkovali
na parkovistich leti§té Heathrow, mizete
jednoduse zadat Vasi registraéni zna¢ku

Délat praktické véci, napr. poskytovat vice
informaci a sluZzeb mésta online.

lovani specidlné zaméfenych sluzeb pro
§koly, nemocnice, dopravu. Aviak nejsou
pfili§ dobré, kdyz se musi na téchto sluz-
bach néjakym zplsobem aktivné podilet.
A to bude pro budoucnost chytrych mést
velmi dalezité.

Prvni téma naseho ¢asopisu je za-
méFeno na regulaci pouliéniho parkovani.
Mohl byste nam Fici par slov o britském
managementu parkovani?

Existuje hned nékolik technologii a fese-
ni, které se zabyvaji konceptem chytrého
parkovani.

Nejznaméj§imi a nejrozsifené&jsimi jsou
informaéni a navigaéni systémy: automa-
tické displeje na mistnich komunikacich
indikujici pocet volnych parkovacich mist
na kli¢ovych parkovistich v centru mést.
Mnoho britskych mést ma takové systémy
a informace jsou §ifeny i jinymi kanaly jako
web a mobilni aplikace.

Tyto systémy jsou asto zaloZeny na sen-
zorech, které sleduji dopravu na vjezdu

a vyjezdu z parkovi§té. Za cenu nékolika
malo senzor(, ¢asto pouhych dvou, je
tedy ziskana pfesnd informace. Bohuzel
toto lze zfidkakdy uplatnit pro pouliéni
parkovani, kde je takovy zpUlsob pocitani
nemyslitelny. Existuje nékolik mist, kde
by tento koncept byl pouzitelny z divodu
vyjime&né geometrie, napfiklad Milton
Keynes, kde se nachazi mnoho polouza-
vienych skupin parkovacich mist, ale ja
takové vyuziti neznam. V pfipadé pouziti
magnetické ¢&i infratervené technologie
detektorl zabudovanych nebo nalepenych
na povrch vozovky je potfeba osadit kazdé
parkovaci misto, je to levny a bezidrzbovy
zpUsob a v Britanii roste jeho obliba pro
feSeni pouliéniho parkovani.

Druhym zplsobem je monitorovani ob-
sazenosti parkovacich mist pomoci video
nebo radiové detekce — CCTV kamerou,
kterd umi ¢i neumi sama &ist registraéni

do systému a systém Vam polohu auta
sdéli. Napfiklad systém Veri-parku,
uzivany na parkovistich obchodnich

domu a zdbavnich park, prostfednictvim
ANPR automaticky zveda zavory vjezdu

i vyjezdu z parkovisté.

Systémy chytrého parkovani se vyvijeji,
nejdfive skrze karetni systémy, nyni i mo-
bilni systémy. A takové se v nasi zemi velmi
li§i. Nékteré, hlavné ty na letitich, umoz-
fnuji rezervaci parkovaciho mista skrze mo-
bilni aplikaci véetné patfi¢né slevy oproti
cené bé&zné. Nékteré jsou rozsifengjsi:
Parkmobile nabizi platebni sluzby za par-
kovani asi v 70 UK méstech; tato Gzkoprofi-
lova sluzba je zaméfena na Fidice, ktery jiz
zaparkoval, ale zaroveih umoziiuje dohled
nad pouliénim parkovanim. Parkmobile je
také technologicky flexibilni a umi pouzivat
mobilni aplikace, sms nebo hlasové (IVR)
systémy. PayByPhone je podobn3 sluzba,
dokonce rozsifenéjsi a také se pouziva pro
pouliéni parkovani.

Rovnéz existuji nékterad neobvykla vyuziti
chytré technologie, jako je napf¥iklad
aplikace Parkmobility, ktera umozni lidem
nahlasit zneuziti vyhrazenych parkovacich
mist (napfiklad stani pro handicapované).
Spodivaji sice na lidském dohledu, ale jsou
velmi G¢inné!

Pro shrnuti lze Fici, Ze chytré pouliéni
parkovani je v sou¢asné dobé v Britanii
velmi rozéifené, ale omezené ve svém
provozu. Hlavnimi prekdzkami jsou cena
(taméjsi dodavatelé jsou ,trosinku® draZzsi,
pozn. redakce) a opatrnost. Velkad mésta
jako je Londyn v jejich pouzivani vedou,
nebot parkovani mimo ulici ma svéd ome-
zeni a pouliéni parkovani bylo vzdy Fizeno
automaticky (pomoci parkovacich hodin
pro kazdé stani). Kvali aktualné malému
plodnému pokryti pouliéniho prostoru
senzory je pouliéni parkovani stéle jesté
daleko za sluzbami nabizenymi v parkova-
cich domech.
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Malo, ¢i moc?

A kolik staci”

Uvaha nad parkovanim
v centrech mést

Casto se &lovék setkava s nazorem, ze moznosti parkovat
v centrech mést je mélo. Je to ale pravda? A je rozsifovani téch-
to ploch fedenim? Obdvam se, ze dalsi parkovaci mista v ulicich,
parkovaci domy, garaze atp. problém nefesi, respektive fesi ho
jen zdanlivé; mizZou sice kratkodobé pomoci, ve vysledku ale plati
pravidlo, které Fika, Ze nabidka vyvolava poptavku. Samoziejmé, ze
nekoneéna spiréla problému za&ina u miry automobilismu. Vyresi
se tedy rozsifenim pod&tu stdni problém, nebo jde o klasickou ukdzku
dopravni indukce? Petr Kurfiirst k tomu ve své praci Rizeni poptdvky
po dopravé pouzil pékny bonmot: ,kdo seje silnice, sklizi auta“.
V ptipadé parkovist to plati zrovna tak.

Skuteéné systémovym feSenim by byla redukce automobilis-
mu jako takového, coz je samoziejmé politicky nepopulérni, organi-
za¢né a ¢asové velmi slozité; nehledé na fakt, Ze by to asi neocenila
ani vétsina spole¢nosti. Do jaké miry je opravdu nutné parkovat
v centru, souvisi s otdzkou, do jaké miry je opravdu nutné jezdit
autem. Samoziejmé, Ze mnozi z t&ch, ktefi tak ¢ini, by objektivné
nemuseli. Rychle a G¢inné by pomohla dvojndsobna cena pohonnych
hmot, pomaleji a slozitéji pak zlepSovani sluzeb hromadné dopravy,
nebo zlep$ovani podminek pro cyklodopravu. To ovéem vyZaduje po-
litickou vili a odvahu, stejné jako dlouhodobou koncepci a peélivou
praci pfi jejim napliiovani.

Také by mohlo pomoci, kdyby se zménilo vnimani hodnoty
verejného prostoru. To by se mohlo jednoduse odrazit napt. ve vy-
hldsce mésta o mistnich poplatcich. V pfipadé Brna je to vyhlaska
¢€.12/2007 a v ¢lanku &. 10 a nasledujici pFiloze €. 1 mizeme zjistit, Ze
napt.: budete-li chtit provést zadbor vefejného prostoru v historickém

jadru pro kulturni a sportovni akce, zaplatite méstské ¢asti 10 K&

za m? na den. Budete-li chtit vyhradit trvalé parkovaci misto tamtéz,
zaplatite Gplné stejnou &astku. Opravdu neni rozdil mezi uspofadanim
kulturni akce a zaparkovanim auta? Mélo by z toho druhého mésto
vybirat desetikoruny &i stokoruny za den? Neni to pro obé strany
nedlstojné? Nemélo by mésto kulturni a sportovni aktivity vitat a (ne-
jen finan&n&) podporovat? Neni tohle pfesné& ten nastroj planovani,
kterym Ize definovat priority a vyjadfit jim vztah k vefejnému prosto-
ru? Reklamni stojan typu ,,A” mizete mit za 30 K& na den a m?, ostatni
reklamni zafizeni pak do 1 mésice za 100 K¢ na den a m2. Nemohly by
zmény u téchto ¢astek pomoci odstranit z nasich historickych center
vSudypfitomnou reklamu a poklesly ,vizudlni smog“? Nastésti aspon
cirkus miZzeme mit ve mésteé jiz od 4 K& za m? na den.

Zdroj: Méstsky urad pro planovéni, Miinster, 1991

Problém parkovani ve méstech vyvolava také platna le-
gislativa, ktera stavebnikovi pfikazuje ke kazdému novému bytu ¢&i
domu vybudovat i uréity poéet stani. Pro¢ vlastné? Jako bychom
si mysleli, Ze to bez auta prosté nejde. Absurdni. V centru Londyna
je to podle slov Evy Jifi¢né pfesné naopak —,md-Ili dim parkovaci
stdni, stavebni povoleni nedostane”. Nase opakovani chyb ,zapadu®
je opravdu dlkladné. Souvisi to i s jistou zhy¢kanosti a pohodInosti,
bylo by ale dobré si uvédomit, ze bydleni ve mésté, tedy opravdu
ve ,mésté“, prindsi uréité vyhody a urcité komplikace, stejné jako
dojizdéni do né&j — prosta banalita, kterou zapominame; stejné jako
to, Zze ,,pravo na zaparkovani auta kousek od mista, kam bych rad“
prosté a jednoduse neexistuje.

Nemyslim si ani, Ze by platil asty argument, Ze se bez
parkovani centrum vylidni. Pro zdravé fungovani center, pro jejich
komplexni nabidku sluzeb a atraktivitu maji negativné&jsi dopad ,,sho-
pping mally“ (dfive ,nakupni stfediska®) v blizkém &i dalekém okoli.
Ty jsou navic jednim ze zafnych pfikladl suburbanizace, neustalého
roz§ifovani mésta do okolnf krajiny, kterou povaZzuji za zdsadni otazku
dneska (a pfedevsim ,zitfka“, negativni projevy budou silit). Do znag-
né miry souvisi problém parkovani ve mésté i s timto negativnim
fenoménem. Na né&j bohuzel jednoduché recepty nejsou. Mam ale
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pocit, Ze pocet lidi nepovazujici katalogovy ,skvost“ uprostied pole
za zivotni vyhru roste, i kdyz benevolentni pFistup k rozristani obci
a zménam vyuziti zemédélského pidniho fondu se bohuzel neméni.

Nezavislost na auté, moznost mit veskeré sluzby pobliz &i v do-
sahu MHD osobné povazuji za velkou vyhodu. Absenci auta v pfipadé
nutnosti Ize fesit napt. jeho sdilenim s vice lidmi; tzv. ,,car sharing” je za-
i u nas. Lide bydlici v samotném historickém jadru, ktefi si mysli, Ze to
bez auta nejde (nebo jim to objektivné opravdu nejde), maji samozfejmé
moznost dojet pred diim a vylozit t&€zky ¢i objemny naklad. Ideélné by
pak také méli mit moznost zaparkovat bez zaboru verejného prostoru,
napf. mimo centrum (v rozumné vzdalenosti) nebo, pokud mozno, pod
zemi. To je sice drazsi zpUsob jak auto ,,uklidit”, ale rozhodné lepsi nez
udélat parkovi§té z namésti nebo stavét parkovaci domy na parceléch
v centru. Budou-li se ve mésté stavét domy pro auta a nikoli pro lidi,
neni myslim néco v pofadku. Nehled& na m{j dojem, Ze da-li se zapar-
kovat nékde kousek dal a zdarma, vyhraje tahle moznost u vétsiny Fidi¢a
pfed placenym parkovacim domem.

Moznd hned v Gvodu méla zaznit i banalni pravda, na kterou
se ale Casto zapomina: zékladni a nejpfirozenéjsi dopravni prostfedek
Elovéka jsou jeho nohy. Obzvlasté ve mésté je dobré na to pamatovat.

Slozita ani neredlna neni inspirace konkrétnimi kroky
v zahrani&i. Mnoho z vy$e napsaného je otézka politického roz-
hodnuti. Nelze ¢ekat, Ze co politik, to expert na urbanismus nebo
dopravu. Skoda jen, Ze u nés (zatim) p¥ili§ nefunguje naslouchani
a diskuse, spolu s odvahou a chuti ménit postupy a nazory zfor-
mované v druhé pllce 20. stoleti. Napfiklad v Kodani je v soucas-
nosti podil pfepravni prace zhruba nasledujici: tfetina pro indivi-
dudlni automobilovou dopravu, tfetina pro vefejnou hromadnou
dopravu a tfetina pro cyklodopravu. Je potfeba ale dodat, Ze to
trvalo padesat let. Urbanista Jan Gehl, ktery stal u po¢atku téchto
snah, je datuje do roku 1962 (jeho kancel&F nyni mimochodem
funguje praveé jako expertni poradce k formovani vizi a nastroja
a postup k jejich naplné&ni). Kdyz tento vyvoj popisuje, pFizna-
V4, ze to §lo pomalu a nebylo to nic jednoduchého. Byly to malé
kra¢ky napf. v podobé kazdoroéniho zruseni nékolika parkovacich
stani. Spolu s tim se pomalu roz$ifovaly pé&si zény, podporovala
se vice hromadna doprava, budovaly se nové cyklopruhy a stezky,
vyzadovala se disledné prace policie pfi vymahani a dodrzovani
novych pfedpisl a regulaci.

Nutno podotknout, Ze i u nds se mnohé véci méni k lepsi-
mu. Z namésti jako vefejnych parkovist se znovu stavaji (vétsinou)
dlstojné vefejné méstské prostory a mnohé rekonstruované tseky

silnic maji nové namalovany cyklopruh. Zd3 se tedy, Ze cyklos-

tesky plodi cyklostezky. Budovani mnohamiliardovych megalo-

manskych dopravnich projektl v obytném méstském prosttedi,

namalovanych do Gzemnich pléant v $edesatych a nasledujicich

letech, je sice stéle dnesni realita, neni to ale pfedmétem Gvahy
o parkovani...

Je tedy mnoho zpUsobi jak miru automobilismu ovliviiovat.
Otéazkou, ale zlstava, zda je to pozadavek nejsir§i vefejnosti a zda
to za zadouci povaZzuji lidé, ktefi maji v popisu prace ,spravu véci
vefejnych®. Osobné bych Gpravu poméru finanénich prostredkd
smé&Fovanych do riznych zplsobl dopravy uvital. Myslim, Ze
pfidani ,kapitole“ chlze, kolo, vefejna doprava na Gkor ,kapitoly“
individualni automobilova doprava by prospélo nejen vefejnym fi-
nancim. Mélokdo by dnes asi popiral, Zze vyfukové plyny jsou zdra-
vi §kodlivé, pfesto ale délame v§e pro to, aby jich bylo co nejvice.
Erazim Kohdk to glosoval péknym postiehem: ,,...¢lovék se stydr
L~uprdnout si“ na vefejnosti, ale vypou$tét smrtonosné vyfukové
plyny doslova pod nos ostatnim mu pfijde zcela samoziejmé“.

Ing. arch. Roman Cerbdk

(doktorand na dstavu urbanismu FA CVUT)

Petr Kurfiirst, Rizeni poptdvky po dopravé jako ndstroj
ekologicky Setrné dopravni politiky. Praha 2002
http:/www.bicybo.cz/download/rizenipoptavkydp.pdf

Jan Gehl, Mésta pro lidi. Brno 2012
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Otevieny dopis primatoru mésta Brna

Vazeny pane Onderko,
rozezname volna
a obsazena stani,

o w

navedeme fridi¢e na volna
mista, dohlédneme

na platebni kazen

a pomuzeme regulovat
dopravu v klidu.

Predem dékujeme za Vasi
odpovéd.

www.citiq.cz
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Chytré

pouliéni parkovani

Predchozi clanky dolozily, ze
dopravu v klidu ve méstech je
nutno resit jako komplexni systém
v nékolika po sobé jdoucich
krocich, nebot jen tak Ize z nové
instalovanych ¢i stavajicich
systému ziskat maximalni uzitek.
Koncept chytrych mést zaklada
svou existenci na soustavach
detekénich systému, které

sva méreni a zjisténi dokazi
prenosovou soustavou predat

k centralnimu zpracovani,
napriklad v centru dopravnich
informaci.

Pfinosy technologie
Clanek predstavuje technologii, kterou Ize vyfesit pouliéni par-
kovani. Tato technologie pfinasi vedlejsi uzitek naptiklad i pro dopravni
a Uzemni planovani a cenné informace pro strategické planovani mésta.
Pro mésto pfFinasi systém tato zlepseni:
° optimalizuje obratkovost, tj. zefektiviiuje vyuziti existujicich
parkovacich mist — pfi dostate&ném poé&tu (v Fadu tisict)
dokaze ,nahradit” i parkovaci domy;

° zefektiviiuje dohled nad platebni kazni parkujicich
(zvyseni vybéru parkovného az o0 200 %);

° zjednodusuje dohled z pozice mésta nad provozovatelem
parkovaciho systému;

° umoziuje pohyblivou tarifikaci podle podminek
(napt. pfi kongescich vyssi ceny);

° snizuje vliv ,hledajicich” vozidel na hustotu dopravniho provozu;

° poskytuje data pro dopravni planovani, pro Gtzemni

a stavebni fizeni atp.;
° poskytuje dohled nad opusténymi vozidly.

PFinos t&chto systémi (obsazenost parkovacich ploch) se
zvySuje s mirou jejich pokryti — mé&sto Barcelona regulaci pouliéniho
parkovani snizilo pocet cest autem mezi roky 2004 a 2009 o0 14 %,
ve vnitfnim mésté pak o 18 %.

Regulace pouliéniho parkovani

Systém chytrého poulié¢niho parkovani funguje skvéle p¥i plos-
ném pokryti, napfiklad centralni ¢asti mésta. K tomu je v§ak potieba
trvale udrzitelny plén s alokaci pravidelnych finanénich investic.

Prioritou trvale udrzitelného planu regulace parkovani
ve mésté je co nejvice vyuzit stavajicich ploch (podle hesla chyt-
rych mést ,vyuzij, co uz mas“), tedy zefektivnit obsazenost napf¥iklad
jiz stojicich parkovacich dom. V okoli t&chto ploch, v pfilehlych
ulicich, je v8ak potfeba regulovat pouliéni parkovani trvalym dohle-
dem, a to za podminek, které zvyhodnuji parkovani v parkovacim
domé, &i na vyhrazené parkovaci plose. Plan regulace tak obsahuje
jak vybrané lokality, tak i pouzité technologie a déle investiéni plan
postupného rozvoje/rozgifovani pokryti systémem a také plan tarifni
regulace (pohyblivé v ramci dne a vzdalenosti od centra mésta). Plan
se nasledné, po stanoveni prioritnich lokalit pro regulaci parkovani,
zabyva i dal$imi (v&tSinou pfilehlymi) lokalitami, které po osazeni
systémem vytvoii celoplosné pokryti napf. centralni ¢asti mésta/
méstské Casti. Pokrytim vétsiho tzemniho celku chytrym systémem
pak vyvolava potiebu vytvofit ndstroje pro koncové uzivatele — napfi-
klad mobilni aplikaci navigovani na volné parkovaci misto ¢i aplikaci
pro platbu parkovného (to jiz maze byt pfedmétem komerénich
zadmérl a nemusi to byt investici mésta).

Systém jako registra¢ni pokladna

Systém chytrého pouli¢niho parkovani je zakladnim systé-
mem konceptu chytrych mést. Monitorovani toho, co se ve mésté
kazdodenné ,hybe“ a co vykazuje spoleé¢né a opakované rysy, je
primarné dilezité i pro kratkodobé planovani. Doprava tvofi téméf
tfetinu HDP a pro mésto je velmi dilezitou agendou. Jakékoliv
zefektivnéni fizeni dopravy (i dopravy v klidu), realizované nejlépe
s vyuzitim vyhod ICT technologii, bude rychle viditelné a pfinosné.

Profesor Shoup z Kalifornské univerzity, ktery sva zkoumanf
stavi na nejlepsim svétovém systému SF Park v San Francisku,
prirovnal systém chytrého pouli¢niho parkovani k tak revolu¢-
nimu systémovému prvku, jakym bylo zavedeni registraénich
pokladen do obchodul. Registraéni pokladna eviduje nejen penize
a mnozstvi zbozi, které zakaznici koupili, ale i skladové zasoby,
Casy, ve kterych bylo dané zbozi koupeno apod. Mésto takovym
nastrojem ziskava obrovsky potencial nejen pro zlep$eni vlastni
regulace dopravy &i tzemni planovani, ale i prostfedek pomahajici
pfi rozhodovani, jaké lokality budou upfednostnény a u jakych
bude dochazet k postupnému ruseni parkovacich ploch, déale
v jakych dennich hodinach bude tarif nejvy3si, jak nastavit dohled
nad platebni kazni, a to jak z hlediska vySe pokuty, tak i zpisobu
provedeni (listek za sklo, boti¢ka, odtah).
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Dohled

Pfedstavme si jednoho policistu na méstskou &tvrt, ktery je
vybaven napfiklad skitrem a pokutovym blokem nebo malym vozi-
dlem s boti¢kami a pfenosnym zafizenim, napt. chytrym telefonem.

Dana méstska &tvrt je osazena systémem chytrého pouli¢-
niho parkovani a policista operuje pomoci mobilni aplikace, ktera
provadi automaticky dohled. Systém muze byt zcela jednoduchy,

a tudiz levny, a takovy dokéze policistovi pouze sdélit, jaka mista jsou
v dané lokalité obsazena a za kolik z nich jiz bylo zaplaceno; nebo
muze byt vyspélejsi, a tudiz drazsi, ktery policistovi jiz sdéli, za jaka
konkrétni mista nebylo zaplaceno, v toleranci napfiklad 15 minut.

V obou pfipadech policista nav§tévuje primarné lokality, kde je hFis-
nikd nejvice a které jsou nejblize jeho aktudlni poloze. Drazsi systém
muze i policistovi pfimo planovat optimalni trasu dohledu...

Jeden policista dokaze poskytovat podobny mobilni
dohled v dané lokalité, jaky poskytuje celni sprava na délnicich. PFi
dopadeni neplati¢e zadd policista do interni databéze Gdaje o vo-
zidle skrze chytry telefon. Neplati¢ tak ziskava prvni upominku,
kterd je registrovana v systému a ktera jej upozoriiuje, Ze pokuta
byla prominuta naposled. Tento mékky néstroj regulace §ifi osvétu
o dodrzovani pravidel platby za parkovani a jeho efekt je srov-
natelny napfiklad se zavedenim bodového systému v roce 2006;
jedinou slabosti tak mize byt nedlslednost orgdnl provadéjicich
dohled. V Portugalsku napfiklad pfFisli s FeSenim tohoto neduhu,
kdy provozovatel parkovacich ploch po dohodé s méstem provadél
dohled sam (tzv. soft enforcement), kdy byli neplati&i (odhaleni
nejdfive systémem chytrého parkovani a pak najatym soukromym
dohledem) zavedeni do interni databaze a zaroven dostali blokové
upozornéni, Ze pFi§té uz nebude jejich nezaplaceni tolerovano. Po-
kud pFisté kontrola zjistila, Ze dané auto jiZ jednou bylo pfistiZzeno,
Ze nezaplatilo, kontaktovala tzv. ,hard enforcement®, tedy organy
&inné v trestnim Fizeni, ktefi uplatnili blokovou pokutu véetné bo-
ti¢ky, ¢i odtahu. BEhem nékolika mésicl se podet platicich zvysil
z22% na 90 %.

Blahodarnost systému

Zavedenim takového systému zaéinaji platit jasna pravidla
pro uzivatele; v pfipadé provozu parkovacich ploch soukromym
subjektem i pro provozovatele. Mésto ma pfehled, jak cely systém
parkovani funguje, kolik finanénich prostfedk ziska, o jaké lokality
je stéle nejvétsi zajem a kdy apod., ale jeho zdsadnim pfinosem je
provéazanost s dal§imi agendami mésta. Napfiklad propojeni s vefej-
nou dopravou &i systémem méstskych kol (bike sharing) Ize provést
pomoci jednotného platebniho nastroje (plat. karty, mob. aplikace),
a uzivatel tak mGze sbirat pozitivni body za etrn&jsi chovéani (o tom-
to komplexnim pfistupu k regulaci mésta a motivaci ob&and budeme
psat v pfistich &islech). Systémem chytrého parkovani za&inaji platit
pravidla, kterd vyznamné ovlivni po&et vozidel v centru mést. Pokud
coby fidi¢ budu muset vzdy za parkovani zaplatit, budou tyto platby
vyznamnou poloZzkou v mém rozpoctu, a tudiz budu kazdou cestu
vozidlem do centra mésta zvazovat.

Navratnost systému

Jak uvadi nékteré &lanky o parkovani v tomto &isle ¢asopisu,
pohybuje se b&zné platebni kdzen parkujicich od 20 do 40 % (tento
nesvar neni ryze domaci, napfiklad ve francouzském mésté Lille je
bez dohledu platebni kdzeh 35 %). Cely nasledujici model je zdmé&rn&
podhodnoceny z hlediska vykonu systému (v porovnani s aktualni
efektivitou), obsazenosti parkovacich ploch, ceny za parkovné i v po-
¢tu dni, ve kterych se parkovné vybira; to vSe s cilem zjistit maximal-
ni dobu, béhem které se investice do systému ur&ité vrati.

Pokud budeme podéitat s horni hranici 40 % jako se vstup-
nim Gdajem pro nasledny vypocet, pak Ize efektivitu vybéru zvysit
az 0 60 %. 100% vykonnost zvlada maloktery systém, zvlasté kdyz
stéZejni Ulohu dohledu provadi ¢lovék, proto do vypoétu zahrneme
pouze 50% zvyseni (tedy Usp&3nost vybé&ru 90 %), coz je pfi automa-
tickém dohledu velmi realistické.

Referenéni model pro vypoéet navratnosti sestéava ze 100
vyhrazenych poulié¢nich parkovacich mist, cena za hodinu parkova-
ni je 10K& a vybér parkovného se vztahuje na 10 hodin (tj. od 8:00
do 18:00). Celodenni primérna obsazenost je 80 %, tj. 80 mist. Op-
timalné tak lze z 80 mist za 10 hodin po 10 K&/h vybrat 8 000 korun
(100 %). Ze sou¢asného modelu vybéru parkovného se 40% Uspé&s-
nosti tak mésto &i provozovatel ziskdva 3 200 K&. Systém chytrého
parkovani s 90% Uspésnosti ziska 7 200 K&. Rozdil tak &ini 4 tisice
korun denné, pfi 20 pracovnich dnech se jedna o 80 tisic mési¢né,
tj. 960 000 K& ro¢né navic.

P¥i vétsich objemech v Fadu stovek mist Ize dosahnout ceny
za systém chytrého parkovani do 8 000 K¢ za parkovaci misto. Cena
za 100 parkovacich mist by se tak pohybovala do 800 000 K¢&.

Navratnost investice do systému chytrého parkovani je tak
kratsi nez 1 rok (dle vypo&tu 10 mésict). Neexistuje mnoho systémd,
které disponuji srovnatelnou néavratnosti.

Jesté se slusi dodat, ze uvedend cena zahrnuje zékladni mo-
dul systému, neobsahuje nap¥iklad mobilni aplikaci pro navigaci cestu-
jicich &i pokrogilejsi mobilni aplikaci pro dohled straznika. Také je v8ak
dobré dodat, Ze mé&sto skrze svou spravni jednotku (napf. technické
sluzby) maze systém nakoupit jako sestavu komponent a po zau&eni
instalovat samo, ¢imz se investice je$té snizi, nicméné néslednou kali-
braci zafizeni a celého systému je nutné svéfit odborné firmé.

Popis systému

Chytré parkovani je modularni systém (tj. Ize jej kdyko-

liv a kymkoliv rozsiFit). To je velkéa vyhoda, protoze si mésto mize
pofidit systém v rozsahu, ktery je dan jeho investi¢nimi moznostmi.
Na zéakladé téchto znalosti tak mé&sto mize své investice rozlozit
do vice let.

Ve své zakladni formé poskytuje anonymni detekci obsaze-
nosti parkovacich mist pro provozovatele parkovacich a odstav-
nych stani. Zakladni systém slouzi pro osazeni vybranych parko-
vacich mist technologii detekujici pfitomnost vozidla, &imz umozni
online monitoring (obsazenosti konkrétniho parkovaciho mista,
procentudlniho vytiZzeni parkovi§té atp.). Pro spravu systému parko-
vani tak na zdkladé kontinuélniho sbéru dat o obsazenosti parkovaci
plochy pfedstavovany systém automaticky nabidne moznost dlou-
hodobého vyhodnoceni parkovani k aéeliim Gpravy tarifni politiky
nebo napfiklad porovnani a vycisleni rozdilu ve vybéru parkovacich
poplatkll mezi aktualn& provozovanym systémem (data z platebnich
terminalll) a systémem chytrého parkovani (data o redlném vyuzivani
parkovaci plochy).

V rozdifenych podobach pak umozni navadéni Fidiét osob-
nich vozidel na volna mista, pfed jizdou pomoci specialni webové
aplikace nebo pfi jizdé prostfednictvim instalovanych smérovych
LED tabuli, pfipadné& mobilni aplikace. Data obsazenosti mohou byt
také nabidnuta poskytovatelim navigaci &i dopravnich dat, aby je
vyuzili pfi vyvoji souvisejicich sluZzeb pro cestujici vefejnost.

Ve své uplné podobé pak umozni fidi¢am platit elektronic-
kymi prostfedky (napf. bankovnimi kartami, mobilnim telefonem,
méstskou kartou) pouze za skute&ny &as parkovani. Takovy systém je
ba, ale diky modularité systému chytrého parkovani jej Ize budovat
postupné.
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Realizace systému

Systém sestava z:

detektord obsazenosti parkovacich mist,

datovych kolektor(, které shromazduji idaje z detektord,
kazdy datovy kolektor dokaze obsluhovat fadové 20 detektord,

° master kolektoru, jenZ sbira data od datovych kolektor(
a posila je do centra, a lokélné i do proménného dopravniho
znaceni,

° promé&nného dopravniho zna&eni (navigaéni LED tabule)
navigujici fidi¢e na volna mista,

° centralniho serveru, ktery posila data na web a sdili data
se servery dopravniho informaéniho centra mésta.

° mobilni aplikace pro navigaci na volné parkovaci misto

v&etné& moznosti on-line platby

Instalace systému krok za krokem:

1. KaZdé parkovaci misto je osazeno jednim detektorem.

2. Instalace detektoru se provadi jddrovym vyvrtem do vo-
zovky, nebo nalepenim povrchového detektoru na vozovku
(v nadich kong&inach se vrt4, a to z dlivodu prevence vanda-
lismu).

3.  Poumisténi detektoru se vyvrt zaceli asfaltovou smési. Mis-
to, kde je detektor umistén, je tak témé¥ neznatelné, nerusi
vzhled mista. Pokud je povrchem beton, ¢i dlazba, upravi se
misto stejnym materidlem.

4. Detektor zaznamena pfijezd vozidla na zédkladé zmény mag-
netického pole. Specialni algoritmus tuto zménu vyhodnoti,
zda se opravdu jednd o vozidlo. Aby toto dokazal, je nutné
jej po instalaci kalibrovat.

5. Kazdy detektor radiové komunikuje s datovym kolektorem
umisténym napftiklad na sloupu vefejného osvétleni.

6. Datovy kolektor sbira data z detektort a zasila je do master
kolektoru. Datovy kolektor mdze byt napdjen ze sité, nebo
solarnim panelem.

7. Master kolektor zasle data na centrélni server k jejich dal§imu
zpracovani, napfiklad umisténi informaci o obsazenosti na web.

Obsazenost provozova-
nych parkovacich ploch Ize sledo-
vat pomoci jednoduché webové
aplikace pro sprévce systému
z pohodli centraly, v rozsifené
verzi pak existuje specialni mobil-
ni aplikace pro strazniky pracujici
v terénu.

Pfiklad mozného pouziti: mobilni aplikace
amerického poskytovatele Streetline nad
nékolika stovkami/tisici osazenymi misty,
ktera naviguje fidi¢e na volné parkovaci
misto v uliénim prostoru.

Pozadavky na systém
Zde uvadime souhrn minimalnich pozadavkd, které byste
po pfipadném dodavateli méli chtit.

Pozadavky na detektor

Detektor by mél mit vodévzdorné kryti IP44, mél by vydrzet
teploty v rozmezi 80 aZ minus 40 stupiid Celsia, zaruka Zivotnosti de-
tektoru umisténého pod povrch by méla byt alespon 8 let, povrcho-
vého 3 roky s moznosti vymény baterie.

Pozadavky na data ze systému

Data ze systému by méla byt poskytovana ve standardi-
zovaném evropském formatu DATEX Il, jehoZ pFfesnou specifikaci
momentéalné zpracovava Centrum dopravniho vyzkumu, v.v.i.

Méte-li zdjem o podrobnéjsi informace, mizete se na pracovniky
Centra obréatit.

Zavéry

Technologie je pouze néstrojem pro realizaci strategie mésta
regulujici dopravu v klidu. Nosna strategie se pFipravuje fadu let —
v celosvétovém srovnani velmi pokrogila strategie mésta Amsterodam
se pripravovala 7 let, uréité se ji pristé budeme vénovat podrobnéji.
Cilem tohoto ¢lanku bylo prezentovat jednoduchy a levny chytry
systém, ktery je zdkladnim kamenem konceptu chytrych mést a jenz
po zaskoleni mlze pouzivat i lokalni firma, provozovatel parkovacich
ploch &i slozka mésta. Je vybornou a perspektivni investici, ktera si
na sebe rychle vydéla. Systém chytrého parkovani je nepochybné
spravnou volbou pfi fedeni souasnych problému nagich mést.

(3ef)

Nearest available
parking

€ Visitors
car park
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Regulace pouliéniho
parkovani versus
pozadavky na parkovaci
mista rezidencnich budov

Casopis ACCESS, jaro 2013, profesor Donald Shoup,
editor ACCESS a vyznaény profesor urbanismu v Luskin UCLA
School of Public Affairs (shoup@ucla.edu).

Pro¢ mésta vyzaduiji tolik
parkovacich mist u novych
bytovych domu?

Mnozi urbanisté tvrdi, Ze obyvatelé, ktefi vlastni auta, budou
parkovat na ulici, pokud jejich budova nema dostatek parkovacich
prostor. Jini namitaji, Ze parkovaci pozadavky vedou ke zvy$eni
nakladl na bydleni a motivuji ob&any, aby si automobily kupovali.
Treti skupina tvrdi, Ze banky nebudou financovat nové bytové domy
bez parkovacich mist, developefi je nebudou stavét a ndjemnici si je
nebudou pronajimat.

Tato tvrzeni byla testovdna ve mésté Portland ve staté
Oregon tim, Ze odstranili parkovaci pozadavky na bytové domy
nachézejicich se ve vzdalenosti do 500 metrd od &asté tranzitni
sluzby (hlavni linky vefejné hromadné dopravy), coz spliiuje 38 %
v8ech pozemkd ve mésté. Co se stalo dal? Banky pljéuji, deve-
lopefi stavi a ndjemnici si pronajimaji nové byty bez parkovacich
mist. Trh té&chto bytovych jednotek je velky, protoze témér &tvrtina
domaécnosti v Portlandu nevlastni auto.

Mezi roky 2006 a 2012, developefi postavili 122 bytovych
dom{ na pozemcich, které jsou osvobozeny od pozadavku na par-
kovaci mista. Padesat pét z téchto staveb nema zadné parkovaci
plochy a zbylych 67 ma pramér 0,9 parkovacich mist na bytovou
jednotku. Celkem mé& 122 domd v prdiméru 0,6 parkovacich mist
na bytovou jednotku.

Jak se dalo nicméné pfedpokladat, mnoho najemnikd
v bytech bez parkovacich ploch auto vlastni a parkuji je v pFilehlych
ulicich. Obyvatelé okolnich &tvrti si pochopitelné stéZuji na pfesun
parkujicich vozidel do jejich &tvrti, a kdo jim to mze mit za zIé? Oni
sami chté&ji, aby bylo parkovani pro né snadné, a boji se, Ze hodno-
ta jejich nemovitosti bude klesat, pokud bude pfed jejich domem
podélné parkovani plné vozidel. Vysledkem je, Ze Zadaji mésto, aby
pozadovalo parkovaci plochy u véech novych bytd.

Pokud parkovaci pozadavky pouze zajisti dostatek parkova-
cich mist, aby se zabranilo ,pfelévani“ vozidel z jinych &tvrti, nebu-
dou pUsobit problémy. Zaroven se v8ak zvysuji naklady na bydleni,
vznika motivace k nakupu vozidla a degraduje se verejny prostor.
Stoji pozadavky na parkovaci plochy za tyto ndklady?

Ne, protoze existuje levnéjsi a lepsi zplsob, jak zabranit
prelévani parkovani. Namisto pozadavkd na parkovaci plochy novych
budov mohou mésta Iépe Fidit parkovani na ulici. Jedna jednoduchd
strategie je umoznit obyvatelim jakéhokoli bloku pfijmout koncepci
rezidenéniho noéniho parkovaciho povoleni. Takto méstské &tvrti
zakéazaly no¢ni parkovani na ulici, s vyjimkou rezidenénich obyvatel,
a zabranili tak nerezidentim v ustdjeni svého vozidla pfed domy rezi-
dentld. Mésto Los Angeles, napfiklad zpoplatnilo obyvatele 15 dolary
roéné (méné nez pul centu za den) za no&ni stani. Rezidenti také
mohou koupit svym néav§tévam povoleni za 1 dolar na noc. Dohled je
snadny, protoze strazniklm staci provést pouze jednu kontrolu bé&-
hem noci a zaprotokolovat véechna auta zaparkovana bez povoleni.

Portland odstranil parkovaci pozadavky pro vystavbu dom
ze véech Sedych oblasti na této mapé.
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Pokud si kazdy mUze snadno zaparkovat zdarma na ulici,
maji developefi jen malou motivaci budovat parkovaci plochy a malou
schopnost U¢tovat si za né pfi stavbé rezidenéniho bydleni. Méstské
Casti, které zavedou no&ni povolenky, viak déavaji developertm silnou
motivaci k budovani jen tolika parkovacich ploch, kolik existuje poptév-
ky. | kdyz rezidenti no¢ni parkovaci povolenky ve své ¢tvrti nechtéji,
nebude vysledny problém prelévani tak vyznamny.

Néktera mésta, jako napfiklad Boulder ve staté Colorado, také
prodavaji nékolik povoleni nerezidentim na ulicich, které maji dlouho-
dobé miru neobsazenosti vy$si nez 25%. Nerezidenti plati trzni cenu
za povoleni, kazda povolenka je platna jen pro konkrétni blok a mésto
neprodava vice nez &tyfi povolenky na blok.

Abyste podpof¥ili u obyvatel prijeti toho, Ze bude v jejich bloku
prodano nékolik povolenek pro nerezidenty, mlize mésto vénovat
vysledné pfijmy na rozsifeni vefejnych sluzeb v daném bloku. Napf¥i-
klad blok, ktery umozZiiuje noéni parkovani &tyfem nerezidentlm za 50
dolarl mési¢né, ziskava 2,400 dolard ro¢né na vefejné sluzby, jakymi
jsou oprava chodnikll nebo umisténi zavéseného elektrického vedeni
pod zem. Obyvatelé si mohou drzet v§echna pouliéni parkovaci mista
v jejich bloku pro sebe, ale bloky, které uvolni nékolik povolenek
nerezidentlm, ziskaji nové verejné investice.

Kdyz nadjemce bytu bez parkovéni koupi noé&ni povolenku
v nedalekém okoli, mohou ugetfené investiéni penize za nebudo-
vani parkovacich ploch v novych budovach nepfimo financovat
veFejné investice v nedalekém okoli. A protoze byt bez parkovani
bude mit niz&i trzni ndjemné nez shodny byt s parkovanim, nebu-
dou najemnici, ktefi nemaji vlastni auta, jiz dotovat parkovisté pro
najemniky, ktefi vozidlo maji.

Chcete-li pfildkat ndjemniky nevlastnici vozidlo do bytl bez
parkovani, mize mésto vyzadovat po vlastnicich bytd, aby v ndjmu byla
automaticky zahrnuta celoroéni jizdenka na MHD pro kaZdou prona-
jatou jednotku. Tento poZzadavek nezatizi vyvoj, protoze pozadavek
na poskytnuti celoroéni jizdenky stoji daleko méné nez vybudovani par-
kovaciho mista. Kombinace bytl bez parkovani, jednodennich povole-
nek pro nerezidenty a volnych celoroénich jizdenek podpofi obyvatele,
aby jezdili vefejnou dopravou, na kole ¢i chodili pé&sky.

Jednodenni parkovaci povolenky nevyresi véechny problémy,
které se odstranénim pozadavku na parkovaci plochy v novych domech
vytvofi. Napfiklad Fidigi, ktefi pracuji v danych budovach bez parko-
vacich ploch nebo je navstivi, mohou parkovat b&€hem dne v okolnich
&tvrtich. V tomto pfipadé mize mésto vyddvat denni povolenky na blo-
ky, které o to pozadaji. Pokud se obyvatelé dohodnou, miZe mésto
rovné&z umoznit nerezidentdm platit za parkovani v blocich, které maji
pfes den volna parkovaci mista.

Mésta by méla nejdFive zvladnout regulaci pouliéniho
parkovani, a to pred tim, nez odstrani své pozadavky na parkovaci
plochy. Rezidenéni parkovaci povolenky jsou politicky priichodny
zpUsob, jak za&it parkovani na ulici regulovat, protoZe chréni rezidenty
zpoplatnénim nerezidentd. Upfednostnénim rezidentl pfed nereziden-
ty pf¥i parkovani na ulicich se mze zdat verejnosti nespravedlivé, ale
politické reformy musi zaéit od statutu quo, a pokrok je ¢asto jen ma-
lym krdc¢kem tim spravnym smérem. Zde lze citovat soudce Nejvyssiho
soudu Benjamina Cardoza, ktery napsal: ,SpravedInost neni tfeba brat
utokem. M4 byt dosahovana drobnymi pokroky.

Vice informaci o parkovacim planu mésta Portland je do-
stupny na: www.portlandoregon.gov/bps/59974

21



CITY PARK / CHYTRE PARKOVANI

Detroit — jak priliSs mnoho
parkovacich ploch udusilo
automobilové mésto

Pfevzato od Emily Badger, theatlanticcities.com

Tento ¢lanek byl prevzat ze zahranic¢i s amyslem ukazat témér
apokalyptickou podobu mésta, které svij rozvoj postavilo na rozsifova-
ni parkovacich ploch. | kdyz se dd namitnout, Ze se jedné o ty zvlastni
Ameri¢any, a navic o jejich srdce automobilového priimyslu Detroit,
coz v nasich kon&inach nema srovnani, mlze obsah ¢lanku ukazat, jak
Ize negativné rozvijet mésto, kde se automobily vyrabi, a takova u nés
jsou. Néktera nase mésta také mohou na zékladé poptavky po parko-
vani dospivat k analytickym dokumentim, které tvrdi, Ze dané mésto
potfebuje desetitisice novych parkovacich mist a tento ¢lanek doklada,
co se stane, pokud se bude dané mésto takovymi dokumenty Fidit.

Podle tdaji Roba Linna, urbanisty pracujiciho pro Svaz
obchodu jihovychodniho Detroitu, 39,2 % tGzemi v centru Detroitu bylo
vyhrazeno nebo zastavéno pro Ucely parkovani. Po obou stranach ulic
jsou vyhrazena stani, na kazdém rohu je parkovaci diim, pal mile od na-
kupniho centra Comerica Park se nachazi dalSich 5000 parkovacich
mist. Abychom si mohli udélat predstavu, Rob Linn seskladal parkovaci
plochy do podoby mapy centra Detroitu, kde oranzové plochy pfedsta-
vuji parkovaci domy, Eervené pak vyhrazena stani.

Linn se pustil do této prace v ramci svého volného ¢asu, pro-
toze samotné mésto nema prehled o celkovém poctu parkovacich mist,
nebot jsou provozovany desitkami spole¢nosti. To je problém mnoha
mést, ale v tomto mésté kde silny vztah k osobnim vozidlim vychazi
jak z ekonomickych, tak i kulturnich diivod, takova podpora parkovani
zapricinila témér vylidnéni vétsi ¢asti mésta.

»Mnoho rezidentll povaZuje provoz vozidla za svou ob&anskou
povinnost a vyhyba se té ,ménécenné“ vefejné dopravé osob,” tvrdi
Linn, detroitsky rodék. ,V mnoha pfipadech je to disledek viry, ze jez-
dit vozidlem je povinnosti, kterd podporuje véechny mistni spole¢nosti
(jez jsou navézany na automobilovy priimysl).

fi vyuzivaji méstskou hromadnou dopravu ve srovnani mezi 50 nejvétsi-
mi americkymi mésty. Detroit méa nejvyssi podil Fidi¢l osobnich vozidel,
ktefi cestuji sami, 84,2 %. Vsichni tito lidé samoziejmé potfebuji nékde
zaparkovat — u kancelare, u stadionu, u restaurace.

»Myslim si, Ze jsem se stal obéti utkvélé predstavy o reziden-
tech ocekavavajicich, Ze zaparkuji v pfilehlych ulicich mista, kam jedu,”
fika Linn. Sdm vi, Ze takovou ptfedstavu nema, kdyz cestuje do jiného
mésta. ,Myslim si, Ze je to tvrdy ofiSek k rozlousknuti, protoze je tato
predstava zakofenéna a péstovana v mnohych z nas jiz od mladi.”

Nasledek takového pfistupu je, Ze kazdy cil cesty do mésta
je “obalen” jakousi maximalni kapacitou parkovacich ploch, z nichz
vétsina je nevyuzita. A celé prostfedi plsobi odcizené, nepfivétive.

sTohle je stéle se opakujici cyklus, ve kterém Zivot mésta
vysycha vystavbou novych parkovacich mist, coz z takovych oblasti
¢ini nebezpecéna mista, kde se necitite zcela dobre, a takové misto
pak slouZi jen pro parkovani,” Fika Linn.

Mozna by i nadim méstiim pomohla pfi rozhodovani
o vystavbé novych parkovacich ploch jednoducha mapa, ktera by
v barvach ukdazala aktudlni parkovaci plochy ve mésté a jejich podil
na celkové plose jako obraz poméru zivého a mrtvého mésta.

Moderni a pokrokova mésta, jakymi jsou Amsterodam,
Kodan &i Goteborg, jiz pIné pochopila hrozbu vylidnéni &i uduseni
Zivota ve stfedu mésta parkovacimi plochami a uplatiuji strategie
postupného ruseni parkovacich mist v fadu 2 % ro¢né tak, aby zivot
ve mésté postupné silil. A dafi se jim to, coz dokladaji napfiklad zvy-
§ujici se obraty obchodnikl v centrech mést, ale o tom aZ pFisté.

W parkovaci domy

~_ vyhrazend sténi : :
Lralyte witioter aalCesielilus.

Rob Linn
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arkovani pro
ované zdarma?

andica

Pfevzato od Emily Badger,
18. ¢ervna 2013, popisuje problémy parkovaci
politiky v USA, theatlanticcities.com

Neexistuje zadny dobry zplsob, jak
se na to zeptat, aniz by ¢lovék vypadal jako
hlupék, ale ja jsem se takto zeptala: Potre-
buji zdravotné postizené osoby skutec¢né
parkovani zdarma? Ano, potfebuji vhodné
rozmérové uzplsobend parkovaci mista.
Ale mésta v USA podivné smisila Fidice,
ktefi potfebuji vhodnou vysku obrubniku
pro nastoupeni do vozidla, s lidmi, ktefi jsou
pFilis chudi, aby za to zaplatili. Obé skupiny
totiZ nejsou nutné jedna a tataz. Negativni
dopad bezplatného parkovani pro osoby se
zdravotnim postiZzenim se projevuje ve zne-
uzivani téchto zén. V disledku toho se
strategie parkovani mésta stava neefektivni
pro méstskou pokladnu i zivotni prostredi.

Dukaz tohoto politicky citlivého
pfipadu pochazi z vyzkumu dopravniho
centra Kalifornské univerzity, provadéného
pany Michaelem Manvillem a Jonathanem
Williamsem (www.uctc.net). Oba pro za&a-
tek argumentuji, Zze parkovani pro invalidy
zdarma ohroZuje Uspésné nasazeni systému
chytrého parkovani a zpoplatnéni, masivné
zavadénych v americkych méstech, které se
snazi fidit poptavku po parkovani v redlném
Case. Systémy dynamického zpoplatihovani
poulié¢niho parkovani nefunguji dobfe, po-
kud velka &ast lidi za parkovani neplati (vozy
handicapovanych s pfislusnym oznacenim
zpravidla mohou parkovat zdarma na kazdém
zpoplatn&ném sténi). ,Cenovy systém funguje
pouze tehdy, kdyZ lidé, ktefi nezaplati,
nemohou vyuZit danou sluzbu. KaZdy den
témér bezmyslenkovité pohlizime na ceny
pridélené toustovadim, televizorim &i benzi-
nu, ale celd tato konstrukce .éby se rozpadla,
pokud by 20 procent populace mohlo mit tolik
benzinu, kolik se jim zlibi, kdykoliv se jim zlibi
a bez ohledu na cenu.“ (citace z &asopisu
ACCESS, vizte link vy3e).

Otézkou viak zUstava, zda mnoho
lidi tak ¢ini, protozZe jsou skute¢né handica-
povani, nebo zda podvadéji, aby se vyhnuli

poplatku za parkovani. Neoficialni dikaz
poskytla skrytd kamera americké televizni
spole¢nosti CBS, umisténa pred mistni posi-
lovnou, kam pfijizdéli jeji navstévnici, umistili
své tabulky handicapovanych a zdravé vykro-
¢ili do posilovny Fadné si zacvicit. Je zfejmé
opravdu snadné ziskat v Kalifornii tabulku

s oznac¢enim handicapované osoby. Dokonce
ocni lékafi Ci chiropraktikové mohou vydat
svym pacientiim potifebna osvédéeni.

Aby zjistili, jak rozsahla tato ne-
blaha praxe je, Manville a Williams vyslali
pozorovatele, aby pocitali mnozstvi parko-
vacich mist, pocet handicapovanych osob
a nezaplacenych parkometri (parkovacich
hodin pro jedno parkovaci misto) ve 13
méstskych &tvrtich s rGznymi sazbami
za parkovné. Pfedmétem pozorovani bylo
téméF 5 000 parkometrd, to je 13% place-
nych stani ve mésté, v riznych dennich
dobach. Z 11 300 pozorovani bylo 61% par-
kometrl obsazeno, ale méné nez polovina
parkujicich vozidel zaplatila a 27 % z nich
vykazovalo oznaceni pro invalidy. Prvni graf
vlevo ukazuje rozdéleni véech obsazenych
parkovacich mist (v nékterych pfipadech
lidé nezaplatili, protoze byl pfistroj rozbity,
nebo méli néjaky druh vladniho povoleni).

Druhy graf ukazuje pouze obsaze-
na, ale nezaplacena parkovaci mista. Cela
polovina z nich byla oznacena tabulkou pro
osoby se zdravotnim postizenim. Nejen ze
tito lidé za stani nezaplatili, dokonce i pre-
kracovali povolenou maximalni dobu stani.
TéméF 40 procent véech hodin parkometri
sledovanych ve studii bylo vyuzito lidmi
s oznac¢enim handicapovanych osob.

M 10% nezaplaceny
48% zaplaceny
3% statni

W 13% neobsazeny

M 27% handicapovany

19% zaplaceny
6% statni
W 25% neobsazeny
M 50% handicapovany

V pribéhu jediného dne v biez-
nu 2010, na jednom bloku Flower Street
ve finanéni ¢tvrti Los Angeles vyzkumnici
sledovali kazdou minutu obsazenost parko-
metr( a ziskali tento graf:

100%

8am  9am 10am flam  12am  ipm  2pm  3pm  4pm  5pm  6pm

neobsazeny, ' nezaplaceny, M zaplaceny, @ handicapovany

Vozidla s oznac¢enim handicapovany
tak zabrala 80 % ¢asu parkometrd v dany
den, kde hodina parkovani stoji 4 dolary
(cca 80 K&). Uginnost vybéru parkovného se
tak snizila na alarmujicich 28 cent( na hodi-
nu (cca 6 Kg).

Manville a Williams netvrdi,
ze bychom méli zcela zrusit parkovani pro
handicapované. Nicméné argumentuji, ze
neexistuje zadny dobry dlivod, aby bylo
parkovani zdarma, zato existuje spousta
divodd, pro¢ by zdarma byt nemélo.

Uvadéji to takto: ,,Prerozdéleni
pFijma prostfednictvim vyhody pro handica-
pované parkovat zdarma ma smysl, pokud
vétsina lidi se zdravotnim postiZzenim ma
nizké prijmy; pokud nizkoptijmové osoby se
zdravotnim postizenim pravidelné pouzivaji
parkovaci hodiny, a pokud vétsina lidi
s ozna¢enim pro handicapované jsou oprav-
du handicapovani. Existuje dobry divod
pochybovat o vsech téchto tvrzenich.“

Nebo ukazat ¢asty pfipad na kon-
krétnim prikladu: KdyZz si bohaty bankér
zlomi nohu na surfovdni na kitu a pohybuje
se o berlich, ddvd smysl, aby mohl zaparko-
vat na vyhrazeném misté pro handicapova-
né. Neddva vsak smysl, abychom ho nechali
parkovat v§ude zdarma.

(Citace z gasopisu ACCESS, vizte link vyse.)
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CITY ARCH

Dre-
provadé-
ového zdroje
im vSech &astnikd.

ovani mGze pomoci vedeni mésta Fidit
onstruktivni zmény, proto jsme tento ¢lanek

s potfebou  prFevzali, nebot podéava ramcovy pfehled, ve kte-
déluje hospodarsky rém se budeme konkrétné pohybovat v tomto
i k dosazeni sociélnich cill i pFistich &islech.

al

- vefejného

CITY ARCH

1. Ramec pro rust

Prosperujici mé&sta maiji vizi a tu napliuji prostfednictvim
rdmce, ktery zajituje ve vyvoji mésta jisty Fad. Rdmec nenfi centrali-
zované veleni a Fizeni, ale je zplsobem, jak pfedvidat budouci pot¥e-
by, koordinovat Gsili a nastinit smér, ktery je kolektivné podporovan
jako spravny. Hlavnimi prvky rdmce sestavenymi z redlnych Gspéchd
nékolika zndmych mést je Gsili o posileni Zivota obyvatel, prosperity
a vyvéazenosti. Tento transformaéni dopad neni produktem spontén-
nosti, ale konstruktivniho planovani.

V & V & - ° -
2. Planované mésto je dobre
- e r & ~

pripravene mesto

Pfedvidat budouci vyvoj ndam umoziiuje byt Iépe pfipraveni
jiz dnes. P¥i feSeni spole¢né vize je vedeni mésta pfipraveno na moz-
né uplatnéni a pfilezitosti, i fizeni rizik, a to z nev8edniho Ghlu pohle-
du. Spolehlivé informace o sou¢asné situaci umozni, aby se propojila

dlouhodoba vize s kratkodobymi akcemi. Na druhou stranu, mésta,
terd aktivné svou budoucnost neplénuji, mohou zlstat pozadu.

V & y y -~ ]
Planovani zvysuje dopad
Mistni pfedstavitelé jsou voleni s cilem aktudlni problémy
a pfinést méstu zlepseni. Vzhledem k $iroké kale riznych
zev, kterym mésta &eli, je nepravdépodobné, Ze véechna pozado-
epdeni se stanou naraz. Usp&sna mésta vytvéreji jakysi impuls
ou prioritnich projektd, které jsou v souladu s vizi. Pldnovani
entifikuje naléhavé problémy a dostupné zdroje a zajistuje, ze
7y, nejsou nadbyte&né nebo nejdou riiznymi sméry.

hodna urbanisticka forma
velmi dulezita

dleni, zaméstnani, dostupnost a bezpeénost jsou kligové

atel mést. Tato témata silné podléhaji tvaru a vefejnému
prosto‘mc- sta. PFi zajistovani kvality Zivota za adekvéatni cenu je
spravna §t tegie postavena na hustoté obyvatel, vyuzivani pady,

! oru a rozvrzeni infrastruktury a sluzeb. Projektovani
struktury ﬁféét ru, kterd opravdu fesi problémy obé&anl, je prostied-
kem pro vznik lepsiho mésta.
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5. Uzemni planovani pozitivné
A ge ° ° w
Ruje ekonomiku mést

kélniho politika je existence dostate¢ného
poctu pra‘novnlch mist prioritou. Mésta soutézi o pfildkani investic
s cilem rozproudit lokalni ekonomické aktivity. Pldnovani koordinuje
prostorové umisténi a rozmisténi hospodéafskych ¢innosti a zefektiv-

fiuje hodnoty ziskané z vefejnych investic a rozviji podobu méstskych
pozemkd.

Byt mozna nudny a méné srozumitelny &lanek shrnuje
podstatna pravidla, jakymi se progresivni mésta snazi Fidit.
Planovani nad horizont periody volebniho obdobi je jedinou
$anci, jak nastartovat blahodarny rozvoj nasich mést, na-
stinit jasny smér investic mésta a stimulovat tak lokalni trh
a srozumiteln& seznamit ob&any s postupnym napliiovanim
rozvoje mésta pomoci planu, ktery je ufinancovatelny,
udrzitelny a smysluplny.

6. Spolecné pripraveny plan
mésta umoziuje vybudovat
trvalé vztahy

Vedeni mésta, které je schopno vidét pfilezitosti nabizené
procesem urbanizace, bude muset pfedevsim zapojit véechny zajmo-
vé skupiny. Spoleéné pfipraveny rdmec dava mistnim predstaviteliim
jasny plan, jak oslovit ob&any, povzbudit své odbory a mobilizovat
partnery, aby se zapojili do realizace vize.

7. Sirsi Gzemni perspektiva
pomaha méstum dosahnout
uspory z rozsahu

Mésta neexistuji sama o sobé; jejich fungovani je pfimo
spojeno s okolnim regionem, s nimz sdileji zdroje a pfilezitosti.
Spie nez planovani do hranice dané obce Ize tak mnohem vice
profitovat ze spoleé&ného planovani vice mést a ucinit z toho
konkurenéni vyhodu. Kromé prostorové efektivnosti tento zplsob
pldnovani umoziuje ziskat Uspory z rozsahu a posilit svou vyjed-
névaci pozici.

8. Kontinuita vytvari
duvéryhodnost

Uspé&sna mésta zajistila kontinuitu svych plané prostiednic-
tvim politickych cykld, protoZe si uvédomila, Ze stabilni plén je &ini
vérohodnéjsi. Investice je dlouhodobé Usili, které tézi z predvidatel-
nych podminek. Uzemni planovani je pfinosem pro snizeni nejistoty,
a tim i jeho kontinuita pfispiva k vytvareni transparentnich pfilezitos-
ti pro angazovanou spole¢nost.

9. Predvidani je nakladoveé
efektivnéjsi, nez reagovani
na problémy

Mistni samospréava ma moznost fidit konstruktivni zmény,
pokud se vyhne modelu nechat véci bézet samy. Mésta, kterd planuji
v dostate¢ném méfitku, by méla byt v pozici spie déni a potfeby
predvidat, neZ na né reagovat, a proto je schopna fesit kofen problé-
mu, nikoliv disledky. Neplédnované vefejné prostory jsou neefektivni
a vyzaduji vice prostfedkl na Gdrzbu; vysoké naklady pramenici
ze §patného nebo zddného rozhodnuti zvysuji pravdépodobnost,

Ze se vyslednad feSeni stanou nevratnymi.

10. Ramec dava konzistenci
sdélenim

Komunikace je pro mésta klicovym faktorem, ale moznost
propojit a vysvétlit pfinosy méstu mohou byt ohrozeny prazdnymi
nebo protichdidnymi zprdvami. Dynamika a podpora se zvysuje teh-
dy, kdyZ mistni samosprava mize prokézat podstatné, i kdyz jen dil&i
pokroky, které jsou v souladu s kolektivni vizi a rdmcem pro jednotli-
vé aktivity.
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Magistrala=

Nova prazska trida

Béhem letosniho léta se ¢ast prazského namésti I. P. Pavlova,
bé&zné uzivana jako parkovaci ulice podél méstské magistraly, pro-
ménila v ,obyvaci pokoj“. Inicidtorem zmé&ny odkazujici na plvodni
funkci a charakter namésti byla organizace, ktera se jiz del$i dobu
zabyva problematikou narlstajiciho objemu automobilové dopravy
a propagovani jinych mobilit v kontextu mésta. V celoevropském
prostoru se jiz stava standardnim vy¢lenit dopravni ulici na nékolik
dni pouze pé&sim. Je to jeden ze zplsob, jak vefejnosti a méstu
ilustrovat moznosti a potencial nékterych mist, ktera si jiz jinak nez
pfeplnéné automobily neumime pfedstavit. I. P. Pavlova, pivodné
namésti — v soudasnosti rugna k¥izovatka s pfilehlymi parkovisti, byla
na dobu dvou tydni nabidnuta vice nez &tyficeti iniciativam, které se
zasadily nejen o velmi pestry program, ale zejména o zménu chépani
této lokality a dopadu magistraly na celé mésto Prahu. ,Oteviend
scéna“ byla jen jednou ze soucasti dlouhodobého projektu Magist-
rala = Nova méstska tf¥ida, jehoz zdmérem je trvald proména statusu
této prazské lokality.

Rozhovor redakci poskytla architektka Yvette Vasourkova, ktera
spolu se svym partnerem Igorem Kovacevi¢em vede architektonické stu-
dio MOBA.. Spolu také zaloZili a provozuji neziskovou organizaci CCEA -

Centrum pro stfedoevropskou architekturu, ve které se od roku 2001
snazi pfiblizovat principy soudobé architektury a urbanismu odborné

i Siroké verejnosti. Pofddaji mezinarodni konference a prednasky, iniciuji
vystavni projekty, vydavaji publikace a organizuji workshopy s cilem
poukdzat na alternativni moznosti vnimani mist ve mésté.

Cinnost vasi organizace CCEA je pomérné Siroka, jakym
zpisobem se béhem doby proméiiuje a jak do vasich
aktivit zapada projekt Magistraly se svou snahou

o funkéni proménu konkrétni ¢asti mésta?

Kdyz jsme pfed 10 lety zacinali, nade prvni projekty sméfo-
valy k pfedstavovani mladé architektonické scény ze stfedni Evropy
a poukazovani na témata spojend s mladou generaci. Prvni rozséhlej-
§i projekt na téma mésta byl projekt Urbanity — Twenty Years Later
(2009-2011) zamé&Feny na promé&nu a rozvoj hlavnich mést stfedni
Evropy. Od tohoto momentu vechny nase aktivity zacaly sméfo-
vat k tématu mésta a vice nez v galeriich operujeme ve vefejném
prostoru. Nasledoval projekt Culburb (2011-2013), ktery probihal
v pfedméstich prozkoumanych stfedoevropskych mést. Vzniklo 27
intervenci, které podporovaly komunitni aktivity ve zvolenych

7,
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vesnicich a mésteckach. V Psarech u Prahy se nam napftiklad podafi-
lo ve spolupraci pokracovat a ted spole¢né organizujeme architekto-
nickou soutéz na novou zakladni $§kolu. Mimo tyto rozsahlé projekty
ve stfedoevropském kontextu se jiz od roku 2010 vénujeme tématu
promény Magistraly na méstkou t¥idu.

Zminujete stfedoevropsky kontext — mél tento projekt
tedy néjaky konkrétni inspiraéni pfedobraz v zahraniéi?
Téma Magistraly se rozvinulo v rdmci evropského projektu
Converging Territories s cilem pFispét k hledani inovativnich feseni
problémi sou¢asnych mést. Projekt probihal v Dublinu, Praze a PafiZi.
A préaveé pro Prahu jsme vybrali jako téma prazskou magistrélu. Spise
nez ve stfedni Evropé se mizeme inspirovat v Kodani, Berling,
Amsterdamu ¢&i New Yorku, kde si mnohem vétsi ¢ast vefejnosti
i zdstupcl mést uvédomuje, Ze kvalitu do mést pfinaseji lidé a ne
g .
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automobil. Era auta jako idedlniho méstského dopravniho prostied-
ku definitivné skongila s pfelomem milénia. Ted je jen otazka, kdo
bude na ,polidsténi“ mést rychleji reagovat.

Mél projekt Converging Territories v Praze néjaky

konkrétni vysledek?

Na prazském magistratu probihal v z&fi 2011 workshop, ktery
predstavil zavéry celého projektu. Bylo to prvni spole¢né setkani za-
stupct jednotlivych méstskych ¢asti, reprezentantd Hlavniho mésta
Prahy a odbornikd k tématu severojizni spojky. Setkani véech aktért
zapojenych do tématu byl asi hlavni pfinos celého workshopu. PFi-
zvani byli i zahraniéni hosté a vichni G¢astnici se shodli na potiebé
situaci co nejrychleji fesit a ne¢ekat na ukonéeni vnéjsiho okruhu.

Jaka je tedy role letosni akce ve vefejném prostoru

v ramci celého projektu Magistraly?

Oteviend scéna na . P. Pavlova reaguje na proces, ktery se
nastartoval po workshopu. V roce 2012 jsme spolu se sdruzenim
Auto*Mat iniciovali konkrétni jednéni na jednotlivych MC Prahy,
jejichz teritorium magistrala protina. Za¢atkem roku 2012 byla po-
depsaéna Iniciativa za humanizaci severojizni spojky mezi Prahou 2,
4 a 7. Doslo k definovani postupu pro rychlou transformaci magistra-
ly — napf. vytvofeni vice pfechodd, cyklopruhd, osazeni stromy, zru-
$eni svodidel atd. Spole&né s pfizvanymi odborniky vznikl ,Roadmap
2014 - plan kratkodobych opatfeni do roku 2014, kde se definovaly
postupné kroky. Bohuzel se ale cely proces zbrzdil, kdyz se pfedal
Technické spravé komunikaci, ktera projekt méla rozpracovat.
Chtéli jsme se stat oficialné koordinatory projektu, ale zatim se nam
to nepodafilo. Proto jsme se rozhodli pokracovat dél a tento rok jsme
téma otevieli smérem k vefejnosti. Na pfelomu ¢ervence a srpna pro-
béhla Oteviena scéna I. P. Pavlova.

Foto: Lukas Cetera (Artykel)
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Jak doslo k vybéru lokality pro Otevienou scénu?

NejdFive byl plan — intervence na magistréle. Postupné jsme
zjistili, Ze v dne$ni dobé neni mozné na dva tydny uzavfit pfimo pruh
na magistréle. Proto jsme hledali nejvhodnéjsi misto v jejim pfimém
okoli a rozhodli jsme se pro |. P. Pavlova, kde je magistréala délena
do dvou sméri a prochéazi po obou hranicich kdysi vyznamného a ele-
gantniho prazského namésti. Chtéli jsme poukazat na to, Ze toto misto
nebyla vzdy jen kfiZovatka. Nebylo pfekvapenim, Ze lidé se v prostoru
neorientuji a vlastné viibec nevédi, Ze toto misto bylo ndméstim. Na dva
tydny se z dopravni kfizovatky v ndmésti opé&t proménilo. Touto akei
jsme chtéli upozornit, Ze sta¢i malo k tomu, aby se prostor zkvalitnil.

PFiprava vefejné akce v tak frekventovaném misté si jisté
vyzadala znaéné organizaéni nasazeni. Museli jste pfi jeji
pFipravé celit néjakym zasadnim prekazkam?

Proces nebyl jednoduchy, vzhledem k tomu, Ze jsme pro
akci zabrali jednu boéni ulici slouzici k parkovani, navic na tomto
misté nikdy nic podobného neprobihalo, takze to nebylo ovéfe-
né. Zacali jsme v kvétnu a jesté v Cervenci nebylo GplIné jisté, ze
ziskdme zdbor. Nejvétsi Gskali nastalo p¥i vyjednévani s dopravni
policii. Zjistili jsme, Ze i po dvaceti letech se stéle ,bojime” policie.

Foto: Lukas Cetera (Artykel)

A je jedno zda s organy vyjednava zastupce Prahy 2 ¢&i my. Pokud
chceme zkvalitnit nae mésta, musime usilovat soué¢asné o trans-
formaci dopravni policie.

V projektu jste vytvofili specifickou platformu ve vefej-

ném prostoru, kde jste oviem nechtéli fungovat jako

dramaturgové, ale naopak jste jej volné nechali k dispo-

zici jinym iniciativam. Jste s prib&hem akce spojeni?

Spoluprace byla skvéla a myslim, ze pravé diky oteviené
vyzvé pro iniciativy a umélce a obyvatele Prahy, jsme docilili toho,
ze program byl neskute¢né pestry. Nabizel to, co vam nabizi velké
mésto. Probihalo tu véechno mozné — 8achovy turnaj, kurzy psani,
tanec, jéga, koncerty, turnaj ve fotbalku, filmové projekce, détské
workshopy, trhy a spousta dalSich akci.

Jak na Otevienou scénu reagovali mistni lidé?

Samoziejmé ti, co tu bydli &i pracuji, situaci znaji a méli
ke zméné pozitivni vztah. Kdo by si nepfal pohybovat na prostoru,
kde jsou lavi¢ky, stromy a intervaly na prechodech del$i nez pét
vtefin. Jsme snad jiz posledni velkomésto v Evropé, kde historické
centrum mésta k¥izi dalnice.

CITY ARCH

Soucasti programu byla i monumentalni malba Patrika

Habla realizovana pfimo na vozovku. Pro¢ doslo k jejimu

odstranéni?

Pokud bychom na zagatku, pfed realizaci tvrdili, Ze malba
tu zlstane, nedostali bychom od policie a Technické spravy komu-
nikaci povoleni viibec. Od za&atku byla podminka malbu odstranit.
VEFili jsme, ze zastupci mésta zméni nazor ve chvili, kdy uvidi, jak
malba zpest#i prostor kolem frekventované k¥izovatky. Nakonec
ho ale nezménila dopravni policie a bohuZel jsme nenasli nikoho
ze zastupct MC Prahy 2, kdo by ji mohl presvédéit. Takze vyhréla
policie odkazujici se na bezpe&nost a malba byla odstranéna. Pfitom
se v kontextu celé lokality jedné o nepodstatnou malou uli¢ku, kde
se vlastné jen parkuje. Dokonce jsme trochu véf¥ili, Ze by prostor
mohl zlstat volny. MoZnd jsme ale ukazali, Ze by stélo za to uvaZovat
o zrudeni boéni ulice a rozsifeni chodniku.

Jakou roli v celém projektu hrala osobnost primatora
hl. mésta Prahy Tomase Hudecka, ktery vystupuje jako
»osvicena“ osobnost orientujici se v sou¢asnych evrop-
skych pfistupech k rozvoji mésta?

Tomas Hudedek udélil projektu Magistrala = Nova praz-
ska t¥ida zastitu, a tak jako my si pfeje, aby k proméné doslo co
nejdfive. Na rok 2014 se pfipravuje vytvoreni cyklopruhu. Prostor
kolem I. P. Pavlova hodla Praha 2 také vice zkultivovat — je planova-
no odstranéni zabradli mezi chodniky a vozovkou a vznik pfechodu
u zastavky tramvaje.

Na ,,Otevienou tFidu I. P. Pavlova“ volné navazal i vas dalsi

projekt ve vefejném prostoru, jehoz cilem byla aktivizace

karlinského viaduktu.

Po stfedoevropském projektu Culburb jsme se rozhodli obratit
nase projekty zpét do Prahy. Zatimco ,Oteviena scéna I. P. Pavlova“ na-

NébFezi Zije - Smetanovo nabrezi, Praha _/'"'-

vazovala na nae aktivity na magistrale, pfipravili jsme si i téma nové —
Negrelliho viadukt. Divod, pro¢ jsme se rozhodli otevfit diskuzi

o potencialu viaduktu, vychazi z pfiprav rozsahlé rekonstrukce pla-
nované na rok 2015-2016. V tuto chvili rekonstrukce zahrnuje pouze
téma technické opravy mostu a otevieni véech obloukl. My chceme
poukazat na to, Ze je nejvyssi Cas pfemyslet jak aktivovat jednotlivé
prostory pod oblouky a okolni vefejny prostor. Jedna se o vyznam-
nou stavbu v celoprazském méritku. Domnivame se, Ze by se prostor
pod viaduktem mohl stat dilezitym kulturnim zdzemim pro Prahu.
Proto jsme se rozhodli oslovit galeristy, aby oZivili jednotlivé oblouky,
a tak jsme demonstrovali a testovali, jaky ma prostor potenciél a jak
Ize ne moc komplikované zkvalitnit ¢ast Prahy. Paralelné s pfehlidkou
galerii probihal tfidenni studentsky workshop, ktery ukazal, jaky

by komplexni proména viaduktu a okoli mé&la pro Prahu vyznam.
Projekt se nazyval ,Trat Galerii Praha — Karlin — Viadukt“ a probihal
19.-21.9.2013. Mél obrovsky Gspéch a skvélou medialni odezvu.
Vniméme to jako zacatek procesu diskuzi a vyjednavani se zastou-
penymi stranami o komplexni proméné viaduktu a jeho okoli, ne jen
o rekonstrukci samotné technické stavby.

Kvalita vefejného prostoru, ve kterém se denné pohy-
bujeme, kde maji minimalné rovnocenné postaveni pési, cyk-
listicka i automobilova doprava, a kde je pfitomny vzajemny
respekt jeho uzivatell, je pfirozenym pozadavkem obyvatele
souc¢asného mésta. Lhostejnost spoleénosti ke svému okoli je
pasé; sili naopak tendence se skuteéné aktivné podilet na pfe-
méné verejného prostoru k plnohodnotnému uzivani véemi so-
cialnimi vrstvami. Svédéi o tom mimo jiné i ispéch, ktery mezi
Sirokou vefejnosti maji podobné zamérené projekty v Praze
i mimo ni — Nabfezi zije, festival reSITE — Mésto jako misto pro
Zivot, pardubické Mésto na Miru, brnénsky Den mésta a mnohé
dalsi priklady.

Foto: Anna Solcova
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Hlavni problémy tzemniho
planovani pohledem
zpracovatele aneb proc¢

je obtizné udélat dobry

uzemni plan

Stavajici legislativa a jeji
principy vytvafri specifické
podminky, které témér vylucuji
vytvoreni kvalitniho Gzemniho
planu. Mnohdy vitézi kvantita,
nizka pofizovaci cena a rychlost
zpracovani nad kvalitou. Urbanista
a architekt Ales Stuchlik se zde
dotyka nékolika konkrétnich
problematickych prikladu.

Vymezeni feSeného tizemi tizemniho planu (UP)

Uzemni plany (UP) jsou zpracovavany vidy na spravni Gzemi
obce, tedy na jeden nebo vice katastrl. Katastralni Gzemi jsou déna
historicky, bohuzel v8ak neprosla revizi. Po plodném ristu sidel
v minulém stoleti dochazi k tomu, Ze souvisle zastavéné tizemi je
rozdéleno na vice spravnich tzemi.

Napfiklad v obci Zastéavka lezi ¢ast souvislé zastavby na spréav-
nim Gzemi obce Babice u Rosic (vpravo nahofe) a &ast na Gzemi mésta
Rosice (vpravo). V roce 1997 zpracovany ,Uzemni plan sidelnich Gtvard
Rosice, Zastéavka, Tet&ice® fesil tzemi komplexné. Novy UP obce Za-
stavky, ktery bude zpracovan podle platného stavebniho zékona, bude
konéit na hranici katastru a zastavbu za ni jiz fesit nebude.

Jinym prikladem je jizni okraj mésta Trebi¢. Cast nakupni
a priimyslové zény lezi na Gzemi obce Stfitez (vpravo dole), &ast
na Gzemi obce KoZichovice. Obé obce jsou vzdéleny asi 1 km, mimo
dosah negativnich dopadd. Vyhody, jimiZ jsou finanéni p¥ijmy, jdou

ve prospéch obou obci. Naklady, provoz svételnych signalizaénich
zafizeni ¢i méstska hromadna doprava atd., jdou na vrub mésta Trebic.
Pfi¢emz moznosti TfebiCe ovlivnit, co se déje na dosah od obytnych
oblasti mésta, jsou minimalni.

Hranice spravnich uzemi u Zastavky (JMK)

Zdroj: kontaminace.cenia.cz
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Podrobnost a Girovné izemné planovaci dokumentace

Krajské Zasady Gzemniho rozvoje (ZUR) fesi pouze celokraj-
ské zélezitosti, tedy zpravidla jen dopravni a technickou infrastruk-
turu. UP fe$i pouze tzemi jedné obce, pFi¢emz vzéjemna koordinace
UP sousednich obci, popt. obci v rémci jedné aglomerace je minimal-
ni. Navaznosti pfilehlych UP jsou zGZeny pouze na propojeni doprav-
ni a technické infrastruktury. Ani koncepce rozvoje sidel a revita-
lizace krajiny (napt. spole&ny postup v boji proti suburbanizaci) se
vzajemné nekoordinuje.

Uzemni plany obci jsou pro stanoveni koncepce pilis po-
drobné a k feseni konkrétnich problému jsou naopak pfili§ povrchni.
K tomuto G&elu slouzi regulaéni plany, které ovéem nejsou povinné
a dnes se pofizuji jen zcela vyjimeéné.

Prelozka silnice 11/369 v udoli feky Branné mezi Hanu$ovicemi a Jindfichovem.
Bile je vyzna&ena hranice spréavnich uzemi, fialové dvé vzajemné nenavazujici
prelozky silnice. Prelozka dle UP Hanusovic (vlevo) znemoziiuje napojeni mistni
&asti Jindfichova, prelozka dle UP Jindfichova (vpravo) vyustuje na Gzemi Hanu-
Sovic pfimo v misté bytového domu a nemé vyfeseno napojeni na stavajici silnici,
ktera vede po opaéné strané zeleznice. Oba UP jsou v sou&asnosti platné.

Provazanost Gzemné planovaci dokumentace

Krajské Zasady Gzemniho rozvoje (ZUR) nahradily d¥ivéjsi
Uzemni plan vyssich tzemnich celk (UP VUC), ze kterych se prevzaly
nékteré zaméry, aniz by se provéfilo, zda jsou jesté aktudlni. Jedna se
zejména o dopravni stavby navrzené dle filozofie sedmdesatych let,
na které nastésti nikdy nebyly penize, ale jejich plany se donekoneéna
prekresluji z jedné dokumentace do druhé. Obdobné se do ZUR dosta-
ly zdméry, které byly pfevzaty z Gzemnich planl obci. Kdyz se pozdéji,
napf. pfi zpracovani nového UP, ukaze, Ze je zdmér nevhodny, je t&zké
¢i zdlouhavé to zménit. Je-li zdmér navrzen v Zasadach tzemniho
rozvoje, Uzemni plan ho musi respektovat a navrhnout taky. V takovém
pfipadé se proto bud musi proces zpracovani UP prerusit do doby
aktualizace ZUR (ve kterych zamér vypadne), nebo se UP zpracuje
i s nevhodnym zamérem. Obdobna hierarchie plati i ve vztahu mezi
Guzemnim a regulaénim planem, pop¥ipadé Gzemni studii.

Vzajemny vztah zpracovatele a objednatele

Zpracovatel je ¢asto ve schizofrenni situaci — obec tzem-
ni plan objednava a plati a zastupitelstvo obce jej schvaluje, vy-
dava. Zpracovatel by se tak mél snazit obci, jakozto zédkaznikovi,
splnit vSechny pozadavky. Ty jsou v§ak velmi ¢asto v rozporu s cili
tuzemniho planovéani. Zadjmem obci je vzdy co nejvétsi rozvoj, klid-
né na Ukor sousednich obci a regionu. Obce maji také tendence
Lredit“ své problémy jejich pfesunem jinam, k sousedm. Extrémni

rozvoj jedné obce nepfedstavuje velky problém, ten ovéem nasta-
ne, pokud tak stejné postupuje vice obci. Vyvazeny rozvoj Gzemi

objednaval stat &i kraj a platil je namisto obci.

Zmény Gzemnich plana

Uzemni plan by mél obyvatel@im i vlastnikim nemovitosti
davat jistotu, co se bude dit v jejich okoli nebo s jejich pozemky.

V praxi véak dochazi ke zménam Gzemnich pland. Zatimco pofizova-
ni nového UP byva medializovano, zmé&ny Gizemniho pléanu probihaji
prakticky bez zajmu médii, a tedy i ob&an.

Zpracovatel hraje pfi zmé&nach UP pouze roli ,autorizova-
ného kresli¢e“, nebot zadani zmén byva natolik konkrétni, Ze zde
neni prostor pro urbanisticky navrh. Zpracovatel ma pouze moznost
zakazku odmitnout, v tom pfipadé ji ale zpracuje nékdo jiny.

Zménou UP Ize zménit cokoliv, véetné zasadnich koncepé-
nich véci. Napfiklad jihovychodni, jihozadpadni i severozapadni ¢ast
silniéniho méstského okruhu v T¥ebiéi byly schvalovany zmé&nami UP,
a to kazdéa ¢ast samostatné.

Zmén je velké mnozstvi, platné UP Prahy a Ostravy maji
dokonce nékolik set zmén! | v mnohem mensich méstech neni vyjim-
kou soubézné zpracovani nékolika zmén soucasné, kazdou Fesi jiny
zpracovatel. Vyznat se v tom, co momentalné plati, je slozité i pro
samotné zpracovatele.

Krokem ke zpfehlednéni situace je tzv. pravni stav, tj. soutisk
ptvodniho UP, ve kterém jsou zapracovany viechny jeho pozdé&;jsi
zmény. Povinnost zhotovit takovy soutisk po kazdé zmé&né Gzemniho
planu plati od roku 2012.

Vybér zhotovitele

Az na nékolik malo vyjimek se ve vybérovych Fizenich
nehledaji myslenky, koncepce, ideje nebo nejlepsi zpracovatel,
hlavnim (ne-li jedinym) kritériem byva nejnizsi cena a pfipadné
rychlost zpracovani. Této situaci logicky odpovida i kvalita vznika-
jicich zemnich planda.

Zru$eni okresnich Gfadd — miseni statni spravy a samo-

spravy na Gradech obci s rozsifenou plisobnosti

ZruSeni okresnich Gfadl a pfevedeni kompetenci na mést-
ské urady obci s roz§ifenou plsobnosti pfibliZilo vefejnou spravu
lidem, doSlo v3ak ke ztraté nezavislosti na politické reprezentaci obci
s rozéifenou plisobnosti. Ufednici, ktefi maji hajit celostatni zajmy,
jsou zaméstnanci méstskych Gfadd mést, o kterych se rozhoduje.
Na méstském GFadé obce s rozsifenou plsobnosti se tak rozhoduje
o jinych méstech a obcich ve spravnim obvodu, které jsou teoreticky
v rovhopravném postaveni.

Chybéjici osvéta

Mezi lidmi chybi osvéta nejen o tzemnim planovani, ale
stavbé mést a tvorbé vefejnych prostorl obecné. To se tyka jak
laické veFejnosti, politik( a Gfednik(, tak i mnohych projektant,
ktefi nezachytili aktudlni trendy. Ob&ané se obecné& malo angaZzuji,
a pokud uz ano, omezuji se jejich pozadavky na:
° vic zeleng,
vic parkovéni (samozfejmé zdarma),
vic zelené a parkovani,
boj proti véemu novému ve svém okoli (NIMBY efekt),
zhodnoceni vlastniho pozemku.

Obg&anskéa spole&nost funguje (&i spide zadina fungovat)
jen ve vétsich méstech.
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Rozvolnéné vs. kompaktni mésto

I = VoL M FERAI

Zdroj: soutézni navrh na revitalizaci Rimského namésti v Brn&; autofi: Ale§ Stuchlik,
Jana Sera, Milan Suska

Prezivajici zlozvyky funkcionalistického

a socialistického planovani

Regulace maximdlniho vyuZiti, funkéni segregace, minimdini
odstupové vzddlenosti staveb apod. — Tyto pozadavky kdysi vychazely
z dobrého imyslu, dnes vsak je jejich vyZzadovani spise ke §kodé. Je
potieba vice zohlednit konkrétni podminky a lokalitu, celorepublikové
jednotné nastavené pozadavky zabraiuji efektivnimu vyuziti Gzemi.

Rozvolnéné mésto je méstem velkych vzdalenosti, velkych
zaborl krajiny a velkych narok( na dopravu i technickou infrastruk-
turu — kompaktni mésto je naopak méstem kratkych vzdalenosti, cet-
né&jsich socialnich kontaktl, mé&stem ekonomickym i ekologickym.

Namisto maximalniho vyuZiti by se spiSe mélo regulovat mi-
nimalni vyuZiti. Zelené a vefejnych prostort by ve mésté nemélo byt
pFespfilis. Rozsahlé a mélo vyuzivané plochy (napf. volna prostranstvi
na panelékovych sidlidtich) jsou ndkladné na udrzbu a nepf¥ijemné
k traveni volného ¢asu. Mnozstvi vefejnych prostort je tfeba diklad-

né promyslet, protoZze neni dlllezita jejich kvantita, ale kvalita.

Zdroj: Uzemni plan sidelniho Gtvaru Trebi&

Spekulace s pozemky

Stane-li se diky izemnimu planu nezastavéné tzemi
zastavitelnym, mnohonésobné se zvysi cena pozemkd a zisk jde
ve prospéch jejich majiteld. Ti proto maji zadjem na rozrdstani sidel
v blizkosti zastavéného GUzemi. V nékterych zemich ma na zasta-
vitelné plochy pfedkupni prdvo mistni samosprava, a to za cenu
nezastavéného Uzemi. Tim se sniZuje tlak na zastavovani dalSich
a dal8ich pozemki a ddva samospravé lep§i moznosti planovani
rozvoje Gzemi.

Co (ne)fesi uzemni plan

Uzemni plén se zabyva funkénim &len&nim mésta, pfitom
pro Zivé dobfe fungujici mésto je Zzddouci miseni vzajemné se
nerusicich funkci. Do méstské zastavby jsou nevhodné jen nékteré
specifické funkce, jakymi jsou nap¥iklad tézky pramysl, ener-
getika, logisticka a ndkupni centra atd. Otéazky jak bude mésto
vypadat, jak budou fungovat a vypadat jeho ulice, Gzemni plan
neresi, protoze dle § 43 odst. 3 stavebniho zdkona ,nesmi obsaho-
vat podrobnosti ndleZejici svym obsahem regulaénimu pldnu nebo
dzemnim rozhodnutim®. Regulaéni plany, jak jiz bylo zminéno, se
ale délaji jen zcela vyjimeéné.

Uzemni plan vs. realita

Dle Gdzemniho pldnu mohla byt Znojemska ulice v Trebici
(na mapach nize) méstskou tfidou s aleji, Sirokymi chodniky, pfi-
Iéhajici zadstavbou a rusnym méstskym Zivotem. Namisto toho se
stala periferijni dopravni stokou obklopenou parkovisti nakupnich
center. Zelen zde reprezentuje pouze neudrzovand trava v ,Gzemf
nikoho“ mezi cestou a parkovisti. Pro chodce, ktefi se zde ne-
maji pro¢ zdrZovat, je k dispozici jen nékolik uzkych spojovacich
chodnikd.

Zdroj: www.maps.google.cz
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Jizni centrum (Brno)
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Opusténé a né\ryuiivané prostory ve méstech se staly témateni
mezinarodniho projektu\Vacant Central Europe, ktery na zacatka
letosniho rokuiniciovalo madarské Centrum souéasné
architektury - KEK. Ve spolupraci s institucemi a obcanskymi
sdruzenimi, které se vénuji architektuie a urbanismu,f se rozhodli
mapovat. prazdne lokality a rozvijet verejnou diskuzi o jejich
" budoucim vyuziti. Pfestoze je v tuto chuvili projekt zaméfen na zemé
Visegradské étyrky, problematika prazdnych ploch vaeen;treﬁtrﬁsﬁ'ﬁ?

dalSich evropskych i mimoevropskych statéch.’

"-N-'

Foto: Andrej Nechaj 5
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01 Byvala nadrazni budova (Brno-Cernovice) Foto: Archiv redakce

Narist prazdnych a nepouzivanych méstskych ploch a ob-
jekta se projevuje jako jeden z disledki ekonomické krize a pro-
mény zpusobu vyroby v post-industrialni spoleénosti. Podporovan
je i souéasnym pristupem k rozvoji mést ve smyslu akceptovani
vzniku masovych obchodnich komplext v blizkosti historickych
center mést ¢i tolerance k tzv. suburbanizaci, tedy nekoneénému
rozsifovani plochy mésta do krajiny. Nejedna se vSak pouze o tzv.
brownfieldy, ale i obytné domy, byvalé obchody a administrativni
objekty nebo napfiklad drazni budovy a mnohé jiné. PFitom nejvét-
§i pozornost byla dosud soustfedéna pravé na zminéné brownfiel-
dy. S ohledem na potencialni investory jsou dlouhodobé mapova-
né na celostatni i méstské Urovni a projekty na jejich revitalizaci jiz
nékolik let finanéné podporuje Evropska unie.

Projekt Vacant Central Europe se naopak zaméf¥il na lokality
mensiho rozsahu a do procesu mapovani zapojil Sirokou vefejnost.
Data jsou ziskdvéna prostfednictvim tzv. crowdmaps, do kterych maze
pridat informace kdokoli, nap¥. prostfednictvim mobilniho telefonu.

Jednotliva hesla obsahuji nejen zdkladni informace, ale
uvadi pfiklady mozného budouciho vyuziti &¢i odkazuji na podobné
pfiklady z jinych mést. Vznika tak komplexni informaéni databaze,
kterd ma ambice slouzit nejen majiteldm objektl, laické a odborné
vefejnosti, ale zejména méstu. V plosném méfitku totiz znazornéni
opusténych mist odkryvd na mapé mést ,,ostrovy“, at uz se jedna

—

05,06 Mariacka ulice (Katowice)

Foto: Ladislav Hora
-

o celé &tvrti &i pouze ulice nebo jen jejich ¢asti. Lokalizace takovych
celki ma s naslednou podporou nepochybné pozitivni vliv nejen
na rozvoj jich samotnych, ale i blizkého okoli (obr. 1, 2, 3).

Dulezitym faktorem projektu je propojeni vice zemi. Dochéazi
tak ke srovnani vétsiho po&tu mést a k inspiraci z jejich pfistupu. D4 se
predpokladat, Ze méstské strategie a plany se v evropském kontex-
tu zasadné nelisi, zejména v pfipadé zemi s paralelnim historickym
vyvojem. Objevuji se zde principy, ke kterym mnoha mésta inklinuji
totozné. P¥ikladem mize byt doprava a jeji pfidruzené cile, které se
dnes stévaji doslova ,zaklinadlem® rozvoje. V kazdém z mést zapoje-
nych do projektu Vacant Central Europe (Katowice-PL, Budape$t-HU,
Brno-CZ a Povazska Bystrica-SK) Ize oviem vysledovat specificky
pfistup k problematice opusténych lokalit a jejich postoje ¢&i vysledek
konkrétniho zasahu se muzZe stat zdrojem informaci pro dalsi.

Polské Katowice (obr. 5, 6) dlouhodobé trpé&ly problémem
vylidnénych ulic v blizkosti centra. V ulici Mariacka se proto radni-
ce rozhodla nastalou situaci programové fesit nepatrnym snizenim
najemného a toleranci hluku ve ve€ernich hodinach. Z vefejnych
zdrojl bylo investovano do nového dlazdéni opusténé ulice a vy-
tvoreni ikonického méstského mobilidie. Uzemi svym charakterem
zéahy oslovilo kreativni sféru. Z Mariacké ulice se b&éhem dvou let
stalo srdce Katowic — ulice plna obchodd, kavaren a bar(, kulturnich

aktivit i sluzeb. Dnes se situace méni, do jiz fungujici méstské lokality

CITY ARCH

03. Nakladoyé nadrazi (Brno)

nastupuji etablované komeréni znacky a fetézce a vyuZivaji ,ikoni¢-
nost“ ulice ve svij prospéch. Pivodni ndjemci a kulturni scéna sama je
sou¢asnym navy$ovanim najemného existenéné ohrozena a postupné
vytlacovana.

V kontrastu k pfistupu mésta Katowice stoji pfiklad strate-
gické intervence cenovou regulaci v ulici Kiraly v Budapesti (obr. 4).
Radnice se zde rozhodla povysit charakter stavajici ulice na obchod-
ni tfidu celoméstského vyznamu. Doslo k zainvestovani do nového
dlazdéni a podle ovéfeného méstotvorného klice rozsifeni komunikace
pro pé&si. Zavr§enim strategie bylo navy$eni ceny ndjm{ obchodnich
parterd. Nékolik pfedem predjednanych subjektl se do ulice sice
opravdu presunulo, vétsina pivodnich obchodnikd ovéem ulici opus-
tila. Vysledkem se stal rozklad plvodni diverzity mista a rapidni nardst
prazdnych obchodnich prostord.

V Povéazské Bystrici na Slovensku (obr. 7, 8) a v Brné se
inicidtorem narUstu nevyuzivanych ploch stalo dlouhodobé planovani
s nadregionalnim charakterem. V obou p¥ipadech se jedna o projekty
dopravnich staveb. Mésto Povazska Bystrica bylo roku 2010 protnuto
dalni¢ni estakddou, ktera se nad nim nese ve vysce 40 m. Touto stav-
bou se ve mé&sté nové vytvofil prostor pod dopravnim koridorem, ktery
je sdm o sobé nezastavitelny a stava se tedy volnou nevyuZzivanou
plochou a problematickou lokalitou. V asijském kontextu by toto misto
bylo velice rychle zastavéno a pFirozené uzivano, ovéem v nasich pod-

Povazska Bystrica

minkach je to jev nereélny. V Brné podobnou roli hraje témé¥ sto let
stary plan na pfesun osobniho vlakového nadrazi. Tento zdmér vytvoril
v blizké navaznosti na centrum mésta rozséahlou prazdnou plochu,
ktera je dlouhodobé& deprimovana svym statusem. V obou p¥ipadech
vyvolavaji tato mista opakované vefejnou diskuzi a jsou predmétem
konfrontaci mezi pfedstaviteli mésta a jeho obyvateli.

Jednim ze zpUsobd, jak se ob&anské iniciativy a kulturni
organizace snaZzi upozornit na nespokojenost s podobou takovychto
lokalit, jsou akce podporujici a informujici o tzv. in between use, tedy
dodasném vyuziti. Poukézat na tento dilezity proces, kterym opus-
té&né misto mlze znovu nabyt svou identitu, je jednim ze stéZejnich
cild projektu Vacant Central Europe. Situace, kdy vlastnik nemovitosti
nabidne k uzivani prazdny objekt &i plochu iniciativdm a soukromym
subjektiim za vyhodnych podminek s sebou nese pozitiva pro obé zu-
Castnéné strany. Lokalita se stava dalezitym zazemim pro nekomeréni
kulturni sféru ¢&i zacinajici soukromé podnikani. A jak jiz bylo uvedeno
vy$e na ptikladu polskych Katowic, oZiveni, byt z béZného pohledu
neatraktivni lokality, zasadnim zplsobem misto méni. Davéra, kterou
majitel pozemku ¢i objektu do dodasného uzivani vlozi, se mnohona-
sobné vrati v podobé promény statusu kdysi opusténého mista, a to
v kontextu celého mésta.

www.vacantcentraleurope.eu

Jaroslav Sedldk za prispéni Sdrky Svobodové (4AM Férum pro

architekturu a média)
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08 Projekt ,Medzi‘thestom a mostom“.Sryanizovany sdruzenim PBlog
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In between use

Ruin bar (Budapest)

Mivel6dési Szint — Miiszi (Budapest)
Nova synagoga (Zilina)

Podzemni tramvajova stanice (Brno)

Miivelédési Szint — Miiszi (Budapest)
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AMSTERDAM - ukazkovy
priklad promeény mésta
pramenici z dlouhodobé
prace odbornych tymu

Marketingova strategie mésta
neni demokratickym ani
centralné rizenym procesem.

Je kombinaci mnoha aktivné
zapojenych lidi rGznych
odbornosti. V takovém prostredi
centralni vedeni nemuze
fungovat. Zasadni premisou je,
ze vSichni GUéastnici pracujici

na brandu Amsterodamu, tvori
na jednom zakladé a se stejnymi
nastroji. Pouze kritické body
vyvoje musi byt feSeny z pozice
centralniho vedeni.

Jesté donedavna navstévnici Amsterodamu i samotni
rezidenti vnimali mé&sto Amsterodam jako mésto drog a prostitu-
ce. Alespoi tyto nazory shromazdila studie z roku 2003, kterou si
samotni radni objednali jako vstup pro svou dlouhodobou strategii.
Vedeni mésta si pIné uvédomilo, Ze obraz mésta silné souvisi s po-
stojem navstévnikl, rezidentl i obchodnik(l, a ten mé pfimy dopad
na ekonomicky i kulturni Zivot mésta. Studie se pro porovnani
ohlizela po dobré praxi Barcelony, Berlina, Dublinu i sousedniho
Rotterdamu.

Dlvody byly vysoka konkurence jinych evropskych mést,
posilend evropskou integraci, vzrastajici konkurence vychodo-
evropskych mést investujicich do sebeprezentace, slabé vyuzivani

informaci mésta trhem, nedostateéna profilace pfednosti Am-
sterodamu apod. Volani po jednotné vizi, ktera by zrodila jasnou
identitu mésta, tak bylo na svété.

Nékolikaletd marketingova strategie identifikovala oblasti,
ve kterych Amsterodam jiz byl silny — jako kulturni centrum, historické
&tvrti se silnou povésti (Canal city), mésto setkavani. Dale podtrhnula
oblasti, ve kterych je potfeba udélat mnohem vice prace — mésto ob-
chodu, mésto znalosti a mésto rezidentl. Zakladni premisou Gspéchu
pak byla oznagena kontinuita, nebot se ,znacka“ mésta jako kazda jina
vytvafi dlouhodobé (tady je nd§ domdci kdmen drazu).

Navrzena strategie se opirala
o tyto zasadni kroky:

1. Vypracovani vize a povésti (brandu) mésta Amsterodam,
které mésto pouze organizuje a zapojuje do ni véechny
relevantni strany. Mésto stimuluje dodrZovani této vize své
méstské Casti i soukromou sféru skrze strategické a finanéni
nastroje. Kazdy rok tak magistrat mésta nastavuje aktudlni
marketingovou strategii na zakladé spolupréce viech odbo-
rb (vyznamny organiza&ni pog&in) i regionalnich samosprav
a soukromych spoleénosti. Spole¢na strategie vede k dosa-
zeni kritického Uspéchu spravného vyznéni a dopadu mar-
ketingu. Odpovédnost je sdilena véemi zapojenymi partnery
a mésto ma koordinaéni a motivaéni funkci k podpofe sou-
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kromych iniciativ. Vedeni mésta zalozilo fond pro marketing
mésta s ¢tyfletym cyklem tak, aby bylo schopné jak vymezit
priority strategie, tak i ziskat prostfedky na kofinancovani
konkrétnich projektt a aktivit. Totéz udélaji i soukromé spo-
le¢nosti. Fond pak povzbuzuje zapojovéani novych organizaci
a spole¢nosti a véechny stimuluje k inovacim. Tato blahodar-
na spoluprace vefejného a soukromého sektoru mé vyznam-
ny vliv na investice ve mésté.

Rizeni mésta a jeho povésti v ramci platformy vefejného
a soukromého sektoru ,Partnefi Amsterodamu®, ktera
spojuje sily a dohlizi na rozvoj mésta vedouci k prosperité.
Tento dohled znamena predevsim odpovédnost za nasaze-
ni strategie a podporu novym iniciativdm, které propaguji
znacku mésta. Na jedné strané musi mit tato platforma silné
autoritativni zastoupeni, na druhé pak silny rozhodovaci
mandat. Sestava ze 12 ¢lend z fad vedeni mésta, byznysu,
védy a socidlnich organizaci. Pfedsedou je starosta mésta,
ktery je denné v kontaktu se ¢tyfélennym tymem, s rozho-
dovaci pravomoci. Vedoucim &tyfélenného tymu je hlavni
ekonom mésta. Smyslem této organizaéni jednotky jsou tak
jednoznaéna rozhodnuti v souladu s dlouhodobou strategii
mésta. Pokud je to mozné a posiluje to povést Amsteroda-
mu, zfizuje platforma nové organizace, které se zabyvaji
konkrétnimi produkty a cilovymi skupinami uzivatel(. Pofa-
dani akci a festivalll je zdsadnim néstrojem, jak brand mésta
prezentovat a platforma je za né odpovédna. Cty¥lety cyklus
jasné uréuje, jakym top udéalostem se Amsterodam bude
vénovat v prib&hu cyklu (naptiklad evropska a mezinarodni
klani, svétové vystavy, soutéZe atp.). Program je zfizovén
kazdé &tyfi roky a kazdy rok je upravovan.

Zavedeni ¢tyFletého marketingového cyklu. Jednou
za &tyf¥i roky podaji v8ichni zajemci navrhy projektd na finan-
covani z marketingového fondu na zékladé vyzvy sestavené

platformou ,Partnefi Amsterodamu® inspirované dlouho-
dobou strategii mésta i prioritami soukromych investor.
Sila &tyfletého cyklu pFinasi dlouhodobé planovani a inves-
tice dle strategie a zaroven volnost k inovacim a ndpadim
jednotlivych zapojenych organizaci ve stanoveném ramci.
Kritéria jsou pro vSechny organizace stejna, ale pojeti jejich
produktl jsou originalni.

Tyto tfi domény tak dosly k zadani marketingové strategie
Amsterodamu — jednotny obrazovy styl Amsterodamu pro véechny
partnery, jeden zakladni pfib&h, jedna strategie pofadani festivall
a akci, jedna strategie pro mediélni komunikaci. Zéakladnim pFedpo-
kladem Uspésné strategie je fakt, Ze mésto nefidi véechno, ale jen
néco, a v tom ostatnim podnécuje aktivity jinych organizaci.

18 zavéru k jednotné marketingové
strategii mésta Amsterodam

1. Je nutné vyuzit angazovanost ob&anl Amsterodamu ve tvor-
bé& mésta, podpofit jejich aktivity, nebot tak Ize dosahnout
velkych vykon( s relativné malymi finanénimi investicemi.
Dobrovolné zapojeni mnoha organizaci a firem je véci, ze
které mlze Amsterodam tézit.

2. Je potfeba vyuzit silné podnikatelské prostiedi; vztahy s me-
zindrodnimi firmami a méstem je nutné provézat s ohledem
na jednotnou marketingovou strategii véetné zakompono-
vani zajmui jednotlivych stran. Takovymi spoleé¢nostmi jsou
naptiklad Heineken, ABN AMRO, Schiphol, KLM a v mezi-
narodnim rozméru napfiklad Philips. Klicem uspéchu je tak
provéazat zajmy organizaci poskytujicich produkty pro masy
a stfednich a malych organizaci orientujicich se na speci-
fické skupiny zékaznikl a organizacemi pldsobicimi mezi
vyrobci a obchodnimi sluzbami. Kazda ze stran se tak zapoji
do spoleéné strategie, protoze je to v souladu s jejimi aktivi-
tami, a stava se partnerem mnoha kulturnich &i jinych akci.
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Amsterdam se nezabyva jen oblasti mésta, jeho znacka
zasahuje i do 8ir§iho okoli; Noordwijk se napfiklad nazyva
~plazi Amsterodamu®. Pro tento Gcel je tak p¥ihodné vyuzit
existujici ndrodni &i regionalni aktivity a vztahy, napfiklad
iniciativy Amsterdam Plus a Amsterdam Area.

Fragmentace organizace neni hlavnim problémem. Jedna
spoleéna vize poskytne dostateény prostor pro sdileni
mnoha zdjmu soustfedénych na spoleéné konkrétni cile.

Vedeni mésta je partnerem, ktery mlze vést tvorbu
spole¢né vize a znatky Amsterdamu. Existence mnoha
vizi v nekoordinovaném prostfedi je nejvétsi pfekazkou
Uspéchu.

Nejvétsi pfilezitosti jsou shledavany v organizovani
velkych akci a festivall, na kterych se mohou podilet
zapojené organizace. Na mezinarodni Grovni je tak mozné
marketingovou strategii uplatnit napfiklad v mistrovstvich
svéta plachetnic nebo ve fotbale, muzeu Van Gogha ¢&i
Rijksmuseu, fotbalovém klubu Ajax, Amsterdamském ma-
ratonu, festivalu kreativnich sektord Jumping Amsterdam,
Uitmarkt (zabavni akce spojend s trhy), Koninginnedag
(Kralovniny narozeniny) a Museumnacht (Muzejni noc).

Pro Gspéch marketingové strategie je potfeba vymezit
spole¢né odpovédnosti jednotlivych stran, nebot zdjem
o spolupraci s méstem je znacny.

Jista skupina organizaci duplikuje role, nebo je jejich role
nejasna. Napfiklad AmPro je platformou vefejného a sou-
kromého sektoru a jeji spojitost s vedenim mésta je vnima-
na jako Uzka, proto je potieba vysvétlit jeji roli vefejnosti.

Nékteré z organizaci jsou pfili§ malé nebo slabé, aby moh-
ly zdsadné pFispét k marketingové strategii mésta, proto
je zapotfebi rozb&hnout iniciativy na propojeni téchto
organizaci v podobé asociaci ¢i kolaborativnich platfo-
rem. Mezi doporudeni studie tak pat¥i propojeni kultury

a byznysu, dopravy a turismu, odbornych asociaci, mésta
a univerzit ¢i vyzkumnych organizaci, sportovnich orga-
nizaci, se spoleénymi cili, jakymi jsou profesionalismus,
kontinuita a pfedavani znalosti.

taci (napfiklad mésto obchodu, reziden&ni mésto, kulturni
mésto).

Soustifedéni prace na marketingové strategii riznymi
méstskymi odbory, jakymi jsou ekonomicky odbor, odbor
vnéjsi komunikace, odbor socidlnich véci, odbor tzemniho
pldnovani a odbor rozvoje mésta véetné jeho provadécich
firem; kromé jednotného pojeti je napfiklad zadéno, aby
soukromé iniciativy jako je pofadani festivall a akci mély
jeden styény kontakt.

Alokovéani fondl pfimo na prezentaci organizaénich zmén
nebo na zvyseni efektivity k ni¢emu nevede. Mnoho
organizaci kombinuje obsah i samotné promo a je téméF
nemozné zjistit, kolik penéz je investovano do obsahu

a kolik do reklamy.

13. Finanéni podpora ze strany mésta ma mnoho podob,
vét§inou ve formé& mandatni podpory. Pfedevsim velké
organizace ve spravé mésta potiebuji posilit vztah mezi
marketingovou strategii a produkty a sluzbami na strané
druhé.

14. Centralizované vedeni je mozné; jedna marketingova
strategie s jednim koordinatorem. To v8ak vyzaduje peni-
ze. Penézni toky lze pfizplsobovat dle aktudlnich prio-
rit. Stavajici organizace se tomuto pfistupu pfizpUsobi,
novi G€astnici pfinesou nové pohledy na véc. V takovém
pfipadé bude mésto odpovédné spise za strategii, nez
za danou instituci, coZ by byl posun z aktualné fungujici-
ho modelu.

15.  Nové vznikla platforma by méla profitovat z aktuélné bé-
Zicich projektl a diverzifikovanych zdrojd; velké mnozstvi
penéz pfinasi nizkou efektivitu jejich vyuziti.

16. Paleta promovanych produkti skyta bila mista, plytvani
vefejnymi prostifedky a lidskou praci, to v§e kvili neexis-
tujici sadé zakladnich dohod. Segmentace cilovych skupin
se vyviji organicky a neni disledkem spoleéné strategie.
Vize a smér jsou otdzkou dlouhodobé préace a vyvoje. Smé-
rem se mini upfednostnéni cilovych skupin tak, aby nedo-
chéazelo k pfekryvu (naptiklad navitévy turistd a obchod-
nik, namofnikd...). Lobby jsou pFileZitostné a orientované
na urcity sektor, kritéria pro obchodni delegace jsou
nejasna. Studie v tomto pfipadé doporuduje organizovat
propagaéni cesty a obchodni mise pod jednou koordinaci,
nez ponechat v§e na iniciativach obchodnich spole¢nosti.

17. PR aktivity a souvisejici materidly se vyznamné prekryvaji
a je potfeba tento nedostatek vyfesit, napfiklad inspiraci
z amsterdamského tradi¢niho stylu bydleni, ktery by pod-
trhnul cileny dojem pohostinnosti. Jedna se o kombinaci
funkci vstficného pfijeti a poskytnuti informaci zalozena
na portélech o ubytovani a internetovych informacénich
portalech.

18. Stévajici stav v 8ase zpracovani studie (2003) také zao-
staval v podobé a obsahu propagaénich materiéll. Studie
navrhnula spoleény zédkladni pfib&h, graficky image pro
Amsterdam, obrazové, mapové a obsahové znaky pro-
pagaénich materidl(, kalendarf akci a prezentace mésta
na webu.

Zakladni informace vybrané z analytické studie (Beren-
schot 2003) potvrzuji, ze nejvétdi chyby prezentace mésta tkvi
v samotné organizaci celého konceptu, v kontinuité této prezen-
tace a v promitnuti marketingové strategie i do produktt jinych
organizaci. Pokud marketingovou strategii vymysli skupina politik{
s poradci, nebude vysledek dlouhodobé& udrzitelny, nebude mit
takovy Uspéch, protoze se vétsina ob&anl a organizaci s ni nezto-
tozni a nebudou ji ve svych produktech a sluzbach daéle rozvijet.
Mésto ma zdstat ,pouhym® organizatorem takové kampané a pod-
pofit zapojeni mnoha odbornik(, ktefi na zdkladé strukturovaného
dotazniku a svych odbornosti dokazi pfipravit vizi mésta, jez bude
podporovéana jak ob&any, tak i podnikatelskym prostfedim. Nava-
zujici ¢lanek ukaze, jak se mnoholeta p¥iprava a finanéni podpora
méstu Amsterodam vyplatila.

CITY BRAND

| amsterdam

Mésto Amsterdam je ukazkovym méstem, jehoz vedouci
predstavitelé pfemysli o rozvoji mésta v dlouhodobém méfitku.
Je prikladem osviceného postoje, ktery se zaklada na jednoduché
premise, Zze ma-li vzniknout opravdu skvély a dlouhodobé udrzitelny
vysledek, nemuze jej vytvofit skupina zvolenych zastupcl mésta, ale
§irsi platforma odborné zdatnych jedincl. Osviceny politik je v tomto
svétle ten, ktery v§emu nerozumi, a proto podporuje vznik takové
platformy, ktera je finanéné i personalné zabezpeéena k dlouhodobé
praci na sestaveni vize mésta, jez se nasledné promita i do marketin-
gové strategie.

Vysledna prezentace ,,| amsterdam® vtipné kombinuje nazev
mésta s ozna&enim pro informace (1), které dohromady navic pfinasi
barevné& odlisené anglické spojeni (I am = ja jsem), jez podtrhuje
identifikaci ob&ana, navétévnika ¢i obchodnika s danym méstem.
Tato slovni hficka je dokonalym vysledkem marketingové kampang,
nebot je struénd, jednoducha a presto obsahové velmi cilena. Je to
prosté vymyslené!

Kromé jednoslovného sloganu pfindsi strategie jednotny
vizudl pro vSechny prezentaéni nastroje, dale spole¢né slevové
médium &i informaéni néstroje v podobé webu ¢i mobilnich aplikaci.

Ve struénosti si je pfedstavime, aby predchozi obecné ladény élanek
prinasejici informace pfed praci na vlastni strategii z roku 2003 byl
doplnén o aktualni vysledky, které pfinesla soustfedéna ¢innost més-
ta a jeho partnerl za vic nez 7 let prace.

Webovy portal
www.iamsterdam.com

Vicejazyény informaéni portal mésta Amsterdam je barevné
velmi jednoduchy a i pfes mnozstvi poskytovanych informaci pre-
hledny. Obraci se ke tfem typlm uZivatell — navatévnikdm (turis-
tlm), rezidenttim (ob&andm) a obchodnikéim. Kromé nabidky sluzeb
mésta, jakymi je vyhledani ubytovani, cestovani vefejnou dopravou
&i promo kulturnich akei, nabizi web i moznost vyuzit socialnich siti.
Aplikace lamsterdam tak sbira i personalizované tdaje, jakymi jsou
napfiklad (vefejny profil na Facebooku, seznam pfatel, vlastni sezna-
my pratel, vybrané prispévky, aktualizace stavu, oznameni polohy,
aktualni misto pobytu) a k Gdajim (aktualizace stavu a oznameni
polohy) vasich pratel. Tim nabizi i moznosti neplanovanych setkani
s prateli, ktefi ¢irou ndhodou taktéz dli v daném mésté.

Kromé sluzeb mésta a osobniho rozméru skrze socialni
sité web déle nabizi tipy na vylety a zdbavu véetné organizace
cesty. Struéné fe¢eno web nabizi veskeré informace a moznosti,
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které by navstévnik, ale i ob¢an mésta, mohl vyuzit, véetné pfri-
slusné podpory. Kromé informaéni podpory nabizi web i spole¢né
slevové médium, méstskou kartu, ktera vytvari abonma, tedy

na jedné strané stabilni pfijem do méstské pokladny, na druhé
strané je pobidkou nav§tévnikdim, aby navstivili konkrétni pro-
movana mista ve mésté, se slevou, a tim se seznamili, jakym je
Amsterdam vlastné méstem (podrobnéji viz nize).

Informaéni centrum

Moderni informaéni centrum s prodejem véech moznych
listkd na jednom misté& (Ticketshop Leidseplein) je idealnim centra-
lizovanym FeSenim pro ty, ktefi fesi vée na posledni chvili, &i vzdy
osobné ,na prepazce®. Lze zde zakoupit listky na rtizné show, kon-

certy klasické &i popularni hudby, divadelni pfedstaveni, opery a mu-

zikaly, akce a festivaly, komedialni vystoupeni, vstupenky do muzei

a na vystavy. Centrum nabizi i tzv. last minute listky za snizené ceny
&i klasické predplatné. V centru si lze také zakoupit darkové vouche-
ry, listky na méstskou dopravu ¢&i stravenky. Centrum je plné broZzur,
letakl a program kin, které si lze zdarma odnést s sebou na putovani
Amsterodamem.

Vstupenky za polovinu

Vstupenky last minute jsou za polovinu a jsou dostupné
na vybrana predstaveni od 12:00 kazdy den. Informace o nich jsou
dostupné na webu jiZ od 8 hodin rano.

Méstska karta

Kromé specialnich vérnostnich karet do divadel a kin mésto
Amsterdam nabizi i své zdkladni médium — méstskou kartu | amster-
dam. Ta nabizi moznost navstivit vée, co mésto nabizi. Svétova mu-
zea, vylet lodi po kanélech ¢i ochutnavky mistnich specialit, to vse
Ize diky karté ziskat zdarma nebo za vyraznou slevu. Méstska karta
umozni cestovat méstskou dopravou zdarma. Karty lze zakoupit
na 24, 48 nebo 72 hodin.

Meéstska karta v roce 2013 nabizi a promuje tyto sluzby:
Podrobnou mapu mésta.

Neomezené pouziti méstské dopravy

(GVB autobusy, tramvaje i metro).

Volny vstup do 38 nejlepsich muzei a atrakci Amsterdamu.
Zlevnény vstup do Rijksmuzea (od 13. dubna 2013).

Jednu cestu lodi vyhladenymi kanaly.

Slevy na atrakce, koncerty, divadla, pronajmy, restaurace
a mnohem vic.

Reklamni predméty, zabavna prekvapeni a specialni
mési¢ni nabidky.

Volny vstup do 8 atrakci a 5 slev ve skanzenu Zaanse Schans.
Volny vstup do 3 muzei a 4 slevy v Haarlemu.

Mobilni aplikace méstské karty | amsterdam

Mobilni aplikace nabizi véechny duilezité turistické informa-
ce. Tato skvéla nova aplikace do Vasich chytrych telefon( usnadni
orientaci v bohaté nabidce mésta. Aplikace obsahuje detailni infor-
mace o kazdé atrakci, ktera se stala souc¢asti méstské karty. A navic
se nikdy neztratite. Integrovand mapa Vam pomuze napldnovat
nejrychlejsi cestu pésky z Vasi aktualni pozice do dal$iho mista, kte-
ré chcete vidét. Aplikace je k dispozici jak pro iPhone, tak i Android
zdarma.

Aplikace umozni jednoduse prozkoumat, co vsechno
muzZete v Amsterdamu zaZit:

Obsah je uloZen lokalng, tzn. nejsou potfeba drahé
poplatky za roaming.

Nejlepsi atrakce Ize uloZit ve sloZce oblibené.

Aplikace vybere vzdy nejrychlejsi cestu pé&sky k dané atrakci.
Aplikace nabidne aktudlni informace o vSech atrakcich
zdarma &i ve slevé, jez jsou zahrnuty ve Vasi méstské karté.
Aplikace ale nefesi jen Amsterdam! Aplikace obsahuje
informace o top atrakcich a nabidek ze 32 mést z celé
Evropy, vice na www.europeancitycards.com

Urcité se brzy v seznamu obejvi i jina ceska mésta,

nez jen Praha.

Dalsi méstské mobilni aplikace Amsterdamu

Existuji i jiné mobilni aplikace, které usnadni pfijezd do més-
ta, ¢i samotny pobyt. Umozni naplanovat toulku no¢nim Zivotem
mésta, zjistit vhodna letecka spojeni, najit nejbliz§i zastdvku méstské
dopravy; poskytne privodce historickym méstem apod. Knizni vyda-
ni privodcu tak jiZz nejsou potfeba.
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Nékteré doporucené mobilni aplikace
pro navstévniky meésta:

Aplikace GVB

Oficidlni aplikace od hlavniho provozovatele
vefejné dopravy ve mésté (GVB) Vam poma-
Ze se zorientovat v systému vefejné dopravy
osob, v anglickém a holandském jazyce.

Aplikace 92920v
2 Tato uzite¢na aplikace Vam pomuze nalézt
cestu v celé aglomeraci Amsterdamu,

9 poskytne informace o vefejné dopravé v ce-

Iém Holandsku v anglickém a holandském

jazyce.

Planova¢ jizd NS Reisplanner
Oficiéalni aplikace holandskych drah (NS)

m je doporuéena tém, ktefi hodlaji cesto-

vat mimo Amsterdam. Nabizi informace

o odjezdovych ¢asech spojeni, navrhuje
optimalni trasy, ceny a dokonce i informa-
ce o vylukéach, v anglickém a holandském
jazyce.

Letisté Schiphol
Tato aplikace usnadni pfilet i odlet z més-

ta. Poskytne Gdaje o odletech a pfiletech,
umozni rezervovat taxi nebo parkovaci
misto a nabizi i uziteénou mapu letisté pro

snazsi orientaci na misté, v anglickém a ho-
landském jazyce.

Poéasi — Weer Online

-, Rozmyslete si, co si zabalite na cestu, co
-
:0 - budete nosit a zda si vzit s sebou destnik
" pomoci této aplikace. Poskytne 14denni
el

predpovéd jak pro Amsterdam, tak i dal$ich
14 lokalit v celém Holandsku, v anglickém
a holandském jazyce.

Amsterdam oc¢ima Anne Frankové
(Anne’s Amsterdam)

Tato aplikace nabizi moznost vidét Am-
sterdam za druhé svétové valky o¢ima Ann
Frankové, kterou proslavil jeji denik psany
v dobé, kdy se skryvala v Amsterdamu.
Aplikace nabizi fotky, videa a osobni pfi-
béhy a navede Vas na 30 historickych mist
po celém mésté, v anglickém, némeckém
a holandském jazyce.

Jazykovy pomocnik pro svétobézniky
(World Nomads Dutch Language Guide)
Mnoho z ob&anli Amsterdamu hovofi ang-
licky, ale uréité zanechéate dojem, kdyz jim
dokazete Fict par frazi v jejich matefstiné!
Tato aplikace Vas nauéi par zakladnich frazi,
v anglickém a holandském jazyce.

V8echny popsané aplikace jsou poskytovany zdarma.

Obchodni nabidky znacky | amsterdam
Od znackovych svetrl a mikin aZ po obaly na telefony
a détské obleeni; obchodni nabidka produktl znacky | amsterdam
je opravdu bohata.

Navic jsou kazdy mésic nabizeny velké slevy na konkrétni
zbozi znac¢ky | amsterdam navstévnikim webovych stranek. V zafi
2013 tak kupfikladu byla nabidka podporena producenty kancelafi-
skych potfeb (drobnosti) 20 % slevou. Jako darek zdarma byste pfi
objednévce nad 50 Euro dostali pero znaky | amsterdam. Informace
o slevové nabidce na pfi§ti mésic je také vzdy aktuéalné k dispozici.

V Fijnu 2013 se trochu ochladi, proto je ve slevové nabidce k dispozici
mikina s kapuci a cestovni hrnek na horkou kévu.

Zaver

Omlouvam se za ten posledni slevovy gulas! Uvedenymi
informacemi jsem se snazil pfikladné& ukazat, Ze marketingova
strategie pfiméje mésto se chovat obchodné, tj. umoznit zdkaz-
nikovi (ob&anovi, navstévnikovi &i obchodnikovi) rychle a snadno
ziskat potfebné informace o mésté, naldkat jej na aktualni atrakce
a kulturni tipy, usnadnit rozhodovani, zda jist v restauraci, a pro
koupéchtivé nabizi lokalni obchodnici vSe, co si hrdlo zevnitf
i zvenku raci.

Marketingova strategie je opravdu komplexni viceletou
strategii mésta, zapojuje lokalni firmy a podporuje jejich uplatnéni
na trhu. Pravé obchodni a informaéni soustfedénost do jednoho
média (znacky) maximalizuje jak vyuzivani poskytovanych lokalnich
sluzeb a produktd, tak i kulturnich instituci. Tim vyznamné p¥ispiva
k ozivéni lokalni ekonomiky i kulturniho vyziti navstévnikd i ob&an.
Navstévnikdim nabizi pocit jistoty, informaéni opory a pomoci v pfi-
padech nesnazi.

Pevné véFim, ze priklad Amsterdamu se mGze stat dobrym
navodem pro mnohé ¢eska i slovenskd mésta. Dlouhodoba marke-
tingova strategie urcité stoji za to a investice do viceleté pfipravy se
celému méstu mnohondsobné vrati. Tak pojdme do toho!!!




CITY PUNK
Koncept chytrych mést ma jediny cil —
do procesu tvorby mésta, v némz Zije,
vztah jednotlivce k celku, ktery se nds
k okoli, sousedim i majetku.
Jednd se o proces kultivace tykajici se
ale i predstaviteli mést.

aktivizovat obéana, zapojit ho
nebot jen tak Ize vytvorFit zdravy
ledné promitne do jeho chovdni

nejen jednotlivych obéand,
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Ekonomika
sdileni

je novym spole¢enskym trendem,
kterym obyvatelé a rGzné
organizace reaguiji na socialni
problémy primarné zpusobené
velkymi nadnarodnimi subjekty
a rozpinajicim se materialismem.

Dlvodem, pro¢ o ni piSeme, je existence jiz provéfenych
a stéle pfibyvajicich organizaci a systém, jez umoZziuji sdilet naby-
ty majetek se sousedy a potfebnymi, a tim na jedné strané snizovat
potfebu konzumovat, na druhé strané pfirozen& a mnohdy nenékladné
fesit potfeby lidi. Tento trend je ve vyspélejsich statech na vyznam-
ném vzestupu, u nds teprve na zacatku. Vedeni mést ma velkou pf¥ilezi-
tost inspirovat se vyzkousenymi modely organizace a sprévy a adresné
podporovat aktivity, které jejich obyvatelim opravdu pomohou.
Nasledujici text pochazi z prostfedi Spojeného kralovstvi, které nam
ukazuje vyvoj spole¢nosti, jenZ u nés teprve zapousti kofeny. Nicméné
i u nés Ize nalézt podobné sluzby a portaly, které nabizeji moznost svij
majetek sdilet, zaplatit zlomek ceny za starsi vyrobky apod.

Definice vlastnictvi se méni. Mnohem méné se zajimame
o vlastnéni véci a hromadéni bohatstvi prostfednictvim dlouhodobych
investic a v dobé ekonomického Gtlumu jsme nedostatkem finanénich
prostfedkl a pracovnich pFilezitosti motivovani ke zmé&né. Proto stéle
vice hleddme véci, které neznamenaji velkou finanéni nebo ¢aso-
vou investici; takové véci nalézame na rdznych slevovych portélech
a v second handech. Stéle vice konzumujeme produkty a sluzby pro-
stfednictvim pronajmu, sdilenim s jinymi zdjemci ¢i pfedplatnym. Byt
»spoleensky pfipojen” uz neznamena jen znat hodné lidi, se kterymi se
podélim o své novinky; v sou¢asné dobé se jedna spi§e o to znat hodné
lidi, se kterymi se podé&lim o své véci, a to bud zdarma, nebo za zlomek
trzni ceny. Cely koncept se tak opira o spolupraci pfi konzumaci, tzv.
kolaborativni spotiebé.

V &ervnu 2013 &asopis The Economist prohlasil, Ze tato ,,za-
kazkova“ spotfeba je stéle v procesu vyvoje; podtrhuje to fakt, Ze novy
model 1&ka i ,velké kluky*, jakymi jsou vyrobci, regulatofi trhu a posky-

tovatelé pojisténi, ktefi pfi hledani vhodného obchodniho modelu, jenz
je vyhodny pfedevsim pro né samé, dochazeji k modeliim, které nikam
nevedou. Kolaborativni spotfeba roste od trendu pro mladé a ob&any
mést k Zivotaschopné alternativé vhodné pro kazdého. Od pronajmu
filmu online (napfiklad systém Netflix) k pronajmu gauée od ciziho
&lovéka (napf. systém CouchSurfing) méni ekonomika sdileni zplsob,
jakym se chovame, konzumujeme, hleddme nové moznosti a rozhodu-
jeme se o zavazcich . Tento jev se netyka jen ziskani pfistupu k novym
voz{dm a nejnovéjsim filmim, jedna se také o vytvoreni nového modelu
obchodovani jednotlived, vytvofeni smysluplnych obchodnich vztahi
a vytvoreni pocitu dlvéry mezi zapojenymi aktéry.

Nova ekonomika sdileni pfedstavuje pro nas spotfebitele neo-
mezené moznosti redukovat nase utraceni. Pfinasi tak fadu velkych vy-
zev pro podniky, protoze konfrontuje tradiéni pojeti vytvareni poptavky
spotfebitelt po ndkupu. Firmy budou muset pfehodnotit své distribuéni
modely, které povzbudi sdilené vlastnictvi, jakoZ i produktové fady, kte-
ré budou podporovat multi-uzZivatelské Zivotni cykly vyrobku. To éesky
v disledku znamenad, ze ekonomika sdileni pfinese tlak na kvalitu a vy3si
zivotnost vyrobkd, napfiklad elektrospotiebici, jez budou uréeny pro
vice uzivatell. V&tsina sou¢asnych obchodnich modell je zaméfena
na jednotlivé uZivatele a nezd3 se, Ze by se mélo néco zménit. Vyrobci
nevyrabéji doposud své vyrobky pro organizované skupiny uZzivatel,
kteff jejich vyrobek sdili, na druhé strané organizované skupiny nefesi,
jak je vyrobek navrzen, ale jak jej mohou sdilet. Jak Ize tyto dvé nepro-
pojené tendence spojit? Jen udrzitelnymi obchodnimi modely. Jejich
piiklady uvadime v nasledujicich &lancich této rubriky.

Nemusime mit aktualné véechny odpovédi, jak bude tento
trend fungovat, ale je potfeba o tomto fenoménu védét a vyuZit jej
ku prospéchu svého mésta. V tomto ohledu se hovofi o tzv. ,,zelené
ekonomice®, tedy ekonomickém modelu, ktery nezatéZuje méstskou
kasu a mé blahodérny dopad na FeSeni probléma predevsim v socialni
oblasti. Tato praxe podporuje sociélni udrzitelnost tim, Ze vytvofi spole-
Censtvi lidi, ktefi se chté&ji podélit o to, co vlastni, s podporou a divérou
mezi aktéry. Vytvafi se tak ¢inorodé a samostatné organizace — komu-
nity, které védi, co chtéji, a aktivné ziskavaji finanéni i jiné prostfedky
k realizaci svych cill. Tento koncept také podporuje udrzitelnost
zivotniho prostfedi tim, Ze pouzivané vyrobky funguji déle, nevyhazuji
se, ale opravuji, ¢imz se sniZzuje mnozstvi elektronického odpadu. Jsme
na pokraji novych ekonomickych a spole¢enskych vztah, které budou
mit dopad na nase Zivoty, at uz chceme, & nechceme. Otézkou zG-
stava, jak na né budeme pfipraveni, jak se zapojime a jak nase mésto
bude ochotné a pruzné k mozné viestranné vyhodné spolupréci.
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10 tipu pro zménu:
Sdilena ekonomika

Jak je mozné podporit lokalni
ekonomiku sdileni, vybudovat
komunitu a zlepsit ,,odolnost*
meéstskych ctvrti?

Zde predstavujeme deset projektd, které vytvareji zmény
na mistni arovni. Netvrdim, Ze jsou v§echny kulturné relevantni
pro nase zemé&, ale mnohé mohou fungovat i u nas. Jednotlivym
pfipadim se dle Vaseho zajmu budeme vénovat v pfistich &islech
Casopisu:

° Snizte plytvani potravinami: Existuje celd fada program
zamé&fenych na shromazdovani jidla, které by jinak skoéilo v odpa-
du, a jeho pferozdéleni lidem v nouzi. Fareshare (www.fareshare.
org.uk) Zivi kazdy den vice neZ 43.000 lidi po celé Velké Britanii
Né&mecku a Francii, Disco soup (www.shareable.net) kombinuje
poskytovani potravin s produkci hudby. Vyfazend zelenina z mist-
nich trhd a od jinych dodavatell se uvafi ve formé polévky, ktera je
poskytovana bezdomovcim.

° Vytvorte dostupné bydleni: Spole¢né bydleni ziskava

na oblib&, nebot krize v oblasti bydleni nevykazuje Zddné znamky
(www.lilac.coop), spole&enstvi 20 slamé&nych domU v zdpadni &asti
mésta Leeds. V konceptu spoleéného bydleni zZiji €lenové ve svych
domovech, ale sdileji a rozvijeji spole€enstvi, s funkcemi, jako je spo-
le¢ny domovni prostor, kde ¢lenové mohou pfijit na spole¢né jidlo,
do spole¢né pradelny a na spole¢nou zahradu.

Lilac, komunitni bydleni ve mésté Leeds

° Podpoite komunity spotfebovavajici mistni produkci jid-
la: Jablka za vejce (Apples for eggs, www.applesforeggs.com) je ko-
munitou vymé&nujici si vytvofené produkty. Porada spolecenské akce
vymény potravin po celé zemi, na kterych mistni vyrobci vyménuji
své zemédélské produkty za vyrobky vytvorené nebo vypéstované
jinymi. Zadné penize neméni majitele, ména je obsazena v produktu,
a cely koncept podporuje jak vytvafeni komunit, tak i mistni dodava-
tele potravin.

° Predejte prazdné prostory komunitam: Co se stalo, kdyz
se sklad potravin o rozloze 14.000 &tvereénich metr( v San Franciscu
pronajal mistni komunité za jeden dolar (www.shareable.net)? Nebo
kdyz byla byvala tovarna na tabak v Madridu uréena k budouci revita-
lizaci pfeddna komunité do doby revitalizace (www.latabacalera.net)?
Existuji stovky projektl vyuZivajicich prazdné obchody a budovy pro
kreativni zmény, ale tyto dva ukazuji, ¢eho Ize dosédhnout, pokud se
napad opravdu ujme v dostate¢ném rozsahu.

° Nabidnéte spoleéné sdilené pracovni prostory: Podnika-
telé a lidé, ktefi byli ,vyhnani“ p¥i zhrouceni mistniho pramyslu v jizni
Itélii, byli inspirovani k vytvofeni novych moznosti obzivy projektem
Casa Netural (www.benetural.com). Projekt funguje ve venkovském
regionu Basilicata a nabizi prostor pro mistni obyvatele, aby spojili
své sily a znovu si predstavili budoucnost jejich oblasti. V méstskych
oblastech na celém svété sit Hubs (www.the-hub.net) d&la néco
podobného, bohuzel zde neni zastoupeno ani jedno ¢eské nebo
slovenské mésto.

° Nastavte mistni knihovny jako mista pro sdileni pomtcek
a hraéek: B & Q je Street Club (www.streetclub.co.uk), ktery poma-
ha mistnim komunitam sdilet pracovni nastroje se svymi sousedy. Ale
nastroje v podobé knihovny — formalné i neformalné zfizené — zde
byly po mnoho let, a to zejména ve Spojenych statech, kde né&ktefi
fandové vytvofrili i ndvod pro jejich zfizeni (www.newdream.org).
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° Podpora starsich ob&éanti pomoci vyukovych progra-

mu sdileni dovednosti: Komunita sdruzena jako asociace Phinney
(www.phinneycenter.org) provozuje fadu akci a programd pro
zapojeni svych &lend, které pomohou posilit mistni komunity, véetné
sité pomocnikd, jez dobrovolné pomahaji star§im ¢lendim s drobnymi
pracemi v jejich domovech. Participle’s Circle (www.dev.southw-
arkcircle.org.uk) je projektem, ktery se opiré o schopnosti mistni
socialni sité na podporu seniorl v jejich komunité.

'i

° Podporte spolecenské akce a mistni burzy: V Brightonu se
pofadalo n&kolik ,crowdsharing akci“ (akci, do kterych se zapojuje
mnoho lidi, aby se na né&em podileli) véetné& projektu Sharing Ga-
mes (www.thepeoplewhoshare.com), na ktery dorazilo velmi mnoho
lidi z mistnich komunit vyménit obleéeni, knihy, hracky a jidlo. Tato
burza byla spojena se dnem zéabavy a legrace, vystoupenimi a perfor-
mancemi. Aktivita crowdshare tak ukazuje ,potencial sdileni® v akci.

° Vytvoite prostor pro sdileni dopravnich systému:
Usporna opatieni zaéinaji mit negativni dopad na vefejnou doprav-
ni infrastrukturu v mnoha méstech. Udrzitelna doprava vyzaduje
komplexni pfistup s vyuZzitim existujicich moznosti pfepravy a prede-
v&im s komplexni regulaci (o celém konceptu budeme psat v dalsich
&islech). Koncepty sdileni jizdnich kol, osobnich vozidel a motocy-
klG jsou jiz v nékterych zemich b&Znou soudasti pfepravy obyvatel
ve mésté. Rodi se i dalsi alternativy, o jejichZ udrzitelnosti se urgité
C¢asem presvédéime, napriklad lokalni autobus jezdici na bionaftu
zpracovanou z jiz pouzitych olejd z mistnich restauraci (www.thebi-
glemon.com) nebo p¥iklad programové politiky mé&sta Barcelona
smérem k cyklistické dopravé (www.shareable.net).

° Vybudujte kulturu sdileni: Horské méstecko v Severni
Karoling (www.shareable.net) nabizi model pro celou komunitu
postavenou kolem sdileni. Jejich aktivity se zakladaji na spoleénych
vedefich a siti komunitou spravovanych zahrad, na dlouholetém
lokalnim systému vyménného obchodovani a novym volnym trhem,
na ktery mohou lidé pfinést své nechténé ,zbozi“ na vyménu. Mésto
spojuje staré zplsoby sdileni s vyuzivanim modernich technologic-
kych néastroja.

Téchto deset pfiklad uvadime jako jakysi startovaci set
moznych oblasti zdjmu, které Ize nasledné vice prozkoumat a po-
psat. Pfedstavuji moZnou inspiraci i pro na§e mésta, vychodiska
z aktudlni frustrace politického a moralniho stavu nasi spoleénosti
pro ty, ktefi nechté&ji byt zavisli na konzumaci zbozi i informaci, které
nam stavajici systém nabizi. Nastartovani podpory témto konceptim
je prvnim krokem ke zméné naseho smysleni, pFistupu k Zivotu i své-
mu okoli a udrzitelnému vyvoji naich mést smérem k sobé&sta¢nosti
a prosperité.
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Jak vytvorit

ekonomiku sdileni:
Benita Matofska

Benita Matofska zalozila v roce
2011 organizaci ,,Lidé, kteFi
sdileji“ s cilem koordinovat
hnuti globalniho sdileni a najit
jeho misto v hlavnim proudu
(mainstream). Tento rozhovor
predklada fakta, jak obrovsky
dopad ma prosty akt sdileni

jak na mistni ekonomiku, tak

i na Feseni globalnich problému.

Ve vasi zpravé o stavu ekonomiky sdileni tvrdite, Zze
ekonomika sdileni bude vyznamnéj§i nez primyslova revoluce?
Muzete to vysvétlit?

Jsou obdobi, kdy se svét zasadné& méni. Podivejme se kupfikladu

na pramyslovou revoluci a na to, co znamenala z hlediska nas$i eko-
nomiky a spole&nosti. Véci jiz nikdy nebyly stejné jako pred ni. Nyni
prochazime né¢im podobnym s vyuzitim technologii a v kombinaci
s tim, Ze Uroven spotfeby neni udrzitelnd, a Ze je tudiz tfeba, aby-
chom se kulturné posunuli smérem ke sdileni. Existuji dvé véci, které
nemUzeme zménit: skuteénost, Ze planeta ma omezené zdroje a ze
nase populace neustéle roste. Nemame zadnou kontrolu nad danym
vyvojem, ale mdme neomezené moznosti sdileni. Kolaps svétové
ekonomiky ovlivnil kazdého z nas, na véech Grovnich spoleénosti,

a mnozi lidé museli pfehodnotit svij zivotni styl. Ale celd generace
vyrostla v prostiedi, kdy se déli o své zkusenosti prostfednictvim
socialnich médii a prostfednictvim technologii byla zmé&néna celd
pramyslova odvétvi.

PFi vytvaFeni a vyvoji systém, které umoziuji véci sdilet, dochazi

k obrovskému posunu a i v nabidce novych produkti. Vidime posun
od zastaralého modelu spotfeby. Vlastnictvi se stava velmi nechté-
nym jevem a je zadouci byt spi§e chytrym a hospodéarnym spottebi-
telem, nez majitelem. P¥ibéh spoleé¢nosti Kodak ukazuje, Zze pokud
nechcete sdilet, nemusite pfezit. Méli jsme nedévno diskuse u ku-
latého stolu s podniky, véetné KPMG a Marks a Spencer; diskuse,

které by se jesté pred rokem vibec nemohly konat. Skuteénosti je,
ze se budeme muset naugit sdilet, abychom jako spoleénost v bu-
doucnosti vliibec prezili.

Nachazime se uz v bodu zlomu v ramci vstupovani
do hlavniho proudu?
Jesté nejsme soudasti mainstreamu, ale jiz tam sméfujeme. Jiz jsme
nékteré staré navyky opustili. VSichni na uréité drovni sdilime, ale
technologie pro podporu sdileni jsou zcela novym trendem. Jedna
se totiz o pouziti technologie pro propojeni lidi v redlném, nikoliv jen
virtudlnim svété. Lidé se mé Casto ptaji, co je slabym &lankem nové
ekonomiky? Znamena to, Ze lidé budou vy¥azeni z prace? Muj nazor
je, ze toto neni nevyhoda. Lidé jsou potfebni k provozovani sluzeb
sdileni, a my se stéle vice posouvdame k modelu zaloZzenému na sluz-
bach — tedy modelu, ktery klade lidi do centra zajmu a je mnohem
vice zaméfen na lidi a komunity nez na véci. Méni se povaha produk-
10, ale je tu také socialni faktor. Kdyz lidé sdili, dostanou se do kon-
taktu s jinymi lidmi, mohou vytvofit komunitu a cely vztah je po-
staven na lidské komunikaci, spi$e nez na anonymnich transakcich.
Kdyz budete komunikovat linedrnim zplsobem — pijdete do obcho-
du a koupite si napfiklad boty — nemusite mit zadny vztah s prodava-
&em. Pokud se ale zaregistrujete na sdileni vozidla (car-sharing) nebo
sdileni obleéeni, stavate se ¢lenem komunity.

Jak muze sdileni podpo¥it mistni ekonomiku?
Podstatna ¢ast ekonomiky sdileni stoji na motivaci lidi kupovat lokal-
ni produkty a zapojit se do mistni ekonomiky. Vytvofrili jsme webové
stranky (www.compareandshare.com), které agreguji veskeré akti-
vity sdileni, po&inaje spoleénostmi provozujicimi car-sharing. Web
dava moznost vyhledavat v lokalnim méfitku a zapojit se do lokalnich
aktivit, coZz ma socialni rozmér, jak se setkat s lidmi ve vagem okoli.
Vé&tsina iniciativ sdileni se zaklada na pGjéovani véci mezi dvéma
lidmi — zapljéeni vrtatky od souseda, nebo sdileni majetku napfi-
klad pro Gcel rozvijet komunitu tak, aby byla odolngjsi. Mohou tak
vzniknout zdroje pfijmd pro mistni obyvatele, napfiklad z pronajmu
Casti jejich bytovych prostor. Existuje spousta diikaz(, Zze kdyz lidé
pouzivaji sluzby sdilejici majetek, jako je Air BnB (cs.airbnb.com), je
jejich pfinos pro mistni ekonomiku mnohem vyssi, nez by byl, kdyby
byli ubytovani v hotelu, protoZe pouzivaji mistni trh a restaurace
a hledaji sluzby pro své potteby v lokalnim méfitku, nikoliv od global-
nich hraca.

Jaké je mésto, které podporuje sdileni?
V San Francisku a v Soulu mistni Gfady pfFijaly strategii a vénovaly
prostfedky do systéma sdileni a nazyvaji se mésta, kterd podporuji
sdileni. Zkoumaly totiz ¢astku, jiz vygeneruje mistni hospoda¥stvi,
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pokud budou klast diiraz na sdileni zdroji. Mésto podporujici
sdileni je méstem, které umoziuje lidem fungovat v komunitach

a aktivné hledat a sdilet nevyuzity zdroj. M{j néazor je, Ze jeden

z nejlepsich zplsobd, jak motivovat ob&any ke sdileni, je pFijmout
pfedstavu o statusu mésta, které podporuje sdileni. Pokud nejvyssi
vedeni mésta fika: ,Jsme méstem, které podporuje sdileni a bude-
me zavadét systémy pro sdileni“, pak nahle spousta véci nepodlé-
ha slozitému procesu vefejnych zakdzek, mésto neni vdzéno tim,

s kym spolupracuje &i jak jeho oddéleni pracuji. Cely pfib&h mésta
se odehréva kolem sdileni. V San Francisku oteviené& podporuji
sluzby sdileni, odstranuji vSechny prekazky, pokud jde o mistni
predpisy, aby lidé mohli sdilet, podporuji dovednosti pro sdileni

a zastiesuji rlizné akce, aby proces co nejvice usnadnili. Rada mist-
nich Gfadl se v tomto roce pfipojila k akci Globalni den sdileni.
Usporadali jsme velky obé&d v nasi ulici v Brightonu, ktery poskyt-
nul prostor lidem pro sdileni jidla; jednoduché udalost, ktera méla
velky vliv na nasi komunitu. Zila jsem v New Yorku a v ur&ité dny

v tydnu mohli lidé dat ven na ulici nechténé véci. Lidé tak védéli,
ze v uréity den zde mohou nalézt napfiklad nabytek a existovala
méstem stanovena pravidla pro to, aby se z ulice nestalo smetisté.
TakZe mésto podporujici sdileni je mé&stem, jehoZ procesy jsou
méné byrokratické. Jedna se o vytvafeni otevienych partnerstvi

a spoluprace a otevienych a véem pfistupnych systéma. Prifezové
vztahy jsou srdcem ekonomiky sdileni, a proto je potfeba zadit
dlouhodobé budovat vztahy mezi vefejnym, soukromym a nezisko-
vym sektorem.

Meésto podporujici sdileni je méstem,

které umozriuje lidem fungovat
v komunitdch a aktivné hledat
a sdilet nevyuzity zdroj.

Jak maze pomoci sdileni s dne$nimi obrovskymi socialni-
mi a ekonomickymi problémy?
Méstské &asti by mély identifikovat nevyuzité kapacity i prostory
a propojit je s potfebou. Vznika tim spousta starosti, ale také spousta
pfinosu. Je tfeba odpovidat na problémy lidi, zejména ze spodniho
konce spektra ekonomické sobéstaénosti, jak jim umoznit pfistup
k zdkladnim potfebam jako je jidlo, pFistfesi, pfistup do prostor pro
podnikani. Poéet lidi trpici nedostatkem potravin nikdy nebyl vy$si,
a pfitom se vyhazuje aZ 15 milionl tun potravin do odpadu, které by
mohly byt sdileny. Fareshare (www.fareshare.org.uk) se zabyva dis-
tribuci potravin t&m, ktefi Ziji v chudobé, a takova podpora je velmi
dulezita z hlediska mistni ekonomiky. Nevyuzivané prostory mohou
byt nabidnuty k vyuziti, coz pfinese podporu mistni ekonomice.
Castou vefejnou sluzbou, kterd je jiz v mainstreamu, je sdileni vozidel
(vizte naptiklad méstsky systém v Amsterodamu, kde je aktuélné
registrovano jiz 11 tisic lidi, pozn. redakce). Existuje i poskytovatel
verejné dopravy, ktery podporuje ve svych autobusech sdileni knih.

Sdileni pomaha minimalizovat vznik odpadi a pomaha
Fesit i zdravotni problémy nasi civilizace, a to snizenim osamé-
losti a uzkosti skrze moZnost zapojeni se a spoluprace. Eko-
nomika sdileni je jednoduchym ¥e$enim globalnich problému;
Nejde jen o kolaborativni spotiebu, ale o skuteénou, hmatatel-
nou praktickou novou ekonomiku. Jedna se o evoluéni stupen
nového typu ekonomiky.
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Doporucené postupy

Haag

Zapojeni obéanu do rozvoje
meésta Haagu

Samosprava v Haagu podporuje strategii stimulovat oby-
vatele, aby rozvijeli a financovali sva vlastni opatfeni udrzitel-
nosti. To posili jejich zapojeni do vlastniho projektu. V nékolika
Etvrtich jiz lidé po té prileZitosti ,skodili.

/

Ve ¢&tvrti Vogelwijk v Haagu pouZivaji obyvatelé své vlastni
penize k obnoveni provozu stavajiciho neaktivniho vétrného mlyna
a uvedli jej zpét do provozu. Tento mlyn se nachazi v dunéach vedle
této Ctvrti a poskytuje zelenou energii pro 450 domacnosti. Je to
vynikajici pfiklad aktivniho zapojeni ob&an(, pficemz obyvatelé
jsou plné& odpovédni za takovou iniciativu udrzitelného rozvoje i jeji
realizaci. Timto zplsobem navic pomahaji Haagu k dosazeni svého
strategického cile, a to byt klimaticky neutraini do roku 2040. Samo-
sprava udélala védomou volbu projekt nekoordinovat, ale aby to byli
sami obc&ané, ktefi budou projekt Fidit.

Podpora v pocatecéni fazi
chce prispét k cili méstské strategie — klimaticky neutrdlnimu méstu.
Mame z toho velkou radost”, fikd ndméstek primatora pan Baldew-
singh (z oblasti Udrzitelného rozvoje a zivotniho prostfedi). ,Vzdycky
je to stejné, lidé ¢asto obtizné &ini prvni krok. Naptiklad nevédi, jaka
opatfeni mohou provést sami, nebo jaka je mozna finanéni podpora.

My je miZeme podpofit zejména v pocateéni fazi procesu.
Pomoc miize mit podobu energetické analyzy domu a pfipravy obchod-
niho pfipadu, jakoz i proces Gizemniho planovéni pro danou oblast.

Né&kdy lidé dévaji pfednost konkrétni technologii (napf.
solarnim panelim), ale pro danou oblast mohou existovat i jina
lepsi feseni. ,Pouzitim infraderveného skenovani mizeme identifi-
kovat Uniky tepla v doméacnostech. MoZn4, Ze opatfeni, jako je za-
tepleni domu, bude mit mnohem vétsi vliv na spotfebu energie,”
vysvétluje Baldewsingh. ,,Sdruzeni rezidenti maji ¢asto ambiciézni
plény, jejichz realizace si vyzada delsi ¢as, napfiklad zfizeni jejich
vlastni energetické spoleénosti. V takovych pfipadech doporu-
¢ujeme, aby se rozhodli pro projekt, ktery ma viditelny dopad
na okoli v kratkodobém horizontu, napfiklad kampan pro LED
svétla. Timto zpUsobem Ize udrzet nad§eni mezi jiz zapojenymi
obyvateli a zaroven stimulovat ostatni, aby se pfipojili.“

Sdileni zisku

Dulezitym prvkem tohoto pfistupu je, Ze obyvatelé pro-
stfednictvim zaloZeného druzstva mohou vydélavat v rdmci své
obce. 110 &lent Stichting Vogelwijk Energie(k) (Energetické nadace
Vogelwijk), investovalo po 500 Eurech kazdy a vymé&nou ziskali slevu
na jejich Gty za energii. Je dilezité, aby lidé mohli investovat své
vlastni penize a ziskat podil na zisku. To zvy3uje jejich zapojeni. ,Lidé
musi citit: toto je mlj projekt. A obec mize byt v tomto partnerem,
uvadi Baldewsingh. ,Pokud jde o finance, obec pfispiva pouze v po-
¢atedni fazi. Kromé toho radime zapojenym ob&anim po celou dobu
realizace projektu, jak mohou jednat s dodavateli, jak mohou zlepsit
vztahy s podnikatelskym sektorem a jak mohou zapojit do projektu
lidi s rGznymi druhy zkuenosti.”

Prukopnici

Obec v Haagu také podporuje obyvatele jinych &tvrti, aby si
rozbéhli své vlastni projekty udrzitelného rozvoje. Nedavna analyza
ukazuje, Zze 15 z 60 &tvrti v Haagu mohou pusobit jako prikopnici,
napftiklad proto, Ze se nachazi v blizkosti mofe, a proto mohou vyuzi-
vat pfilezitosti vétrnych elektraren.

Nebo proto, ze obyvatelé mohou sami shromazdit potiebné
finance. V Sesti Ctvrtich jiZz obyvatelé projevili zdjem o vypracovani
planl udrzitelnosti.

»Podpora iniciativy je proces, ktery potfebuje svij Cas.
Jedna se o prechod. S timto pfistupem vsak bude trvat déle, nez
uvidime vysledky. Ale pokud obyvatelé sami pfevezmou iniciativu,
bude zména v chovani trvalou.”

www.denhaag.nl
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Aktivni

doprava

Kdyz si zadate do Googlu nazev rubriky CITY LIFE, naleznete
pocitacovou hru, bankovni kartu ¢i luxusni magazin pro Prazany.
Mohu Vas ujistit, Ze ani o jedné z téchto moznosti zde psat nebudeme.
Prostredi, ve kterém Zijeme Ci pracujeme, se na nds vyznamné
podepisuje. Sedivé, $pinavé, osuntélé, neudrzované ¢&i disproporéni

oy w

jsou vyrazy, které nas nelakaiji, i kdyz se netykaji ¢lovéka, ale ,,jen“ jeho
prostredi. Chceme byt zdravi, veseli, spontanni, chceme volné dychat
a citit se svobodni. Pokud budeme v nasich méstech chtit takto zit,
musime je zménit a musime se zménit i MY.

Kdyz se zamé&Fime v rubrice CITY BRAND na usnadnéni Zivo-
ta ve mésté skrze spravnou marketingovou strategii a poskytneme in-
formace ob&anovi az pod nos a je§té mu pfiddme néjakou tu vyhodu,
abychom jej probudili ze zimniho spédnku, do kterého jej uvrhla dnesni
rychla doba, pak mésto splini svij dil na tvorbé néstroja pro oZiveni
mésta. Ta druhéa strana mince v8ak tkvi v tom, zda bude ob&an vibec
chtit a zda se nestane jen pasivnim pfijemcem informaci a vyhod.

Zatimco rubrika CITY PUNK ukazuje pfiklady, kdy mésto je
jen v pozadi podporovatelem ob¢&anskych aktivit, které nestoji moc
investiénich prostfedk(, tato rubrika se jiz podle svého nazvu (LIFE)
od obou ligi tim, Ze se snazi programové stimulovat chovéni ob&an,
a i tady mlze mésto vyznamné pomoci.

Rubrika CITY LIFE bude propagovat zdravy Zivotni styl
ve zdravém a Cistém mésté, ukadze priklady feseni vefejného prostoru
predevs§im na sidlistich a v rezidenénich &tvrtich, pfedstavi progra-
my umoziujici ob&anim alternativni fe$eni z pohledu jednotlivc(,
predstavi moderni technologie pro obytné domy a v tomto kontextu
moznd i poradi méstlim, jak nastavit své podpUlrné programy ke snize-
ni zavislosti na fosilnich palivech.

Pfedstavi programy, jez mize mésto zavést pro podporu
zmény chovani svych obyvatel. V tomto &isle pfedstavujeme vitézny
projekt evropského programu URBACT, Akéniho planu ddnského més-
ta Skanderborg, ktery podrobné analyzoval jednotlivé statistické uda-
je v ramci regionu a navrhnul opatfeni pro jejich postupnou zménu.

V tomto &isle také informujeme o nové vzniklé Asociaci cyk-
listickym mést, sdruzujici jiz 26 Ceskych mést. Tato asociace poskytla
Casopisu svou zastitu.
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Akcni plan mesta

Skanderborg

Predstaveny plan byl

vytvoren na zakladé acasti
danského mésta Skanderborg

v evropském programu URBACT
a byl vyhodnocen jako nejlepsi.
Program URBACT je evropskym
programem podporujicim
vyménu zkusenosti a napadu
pro zlepSeni udrzitelné méstské
dopravy.

URBACT sdruzuje 255 mést z 29 zemi a ma 5 tisic aktivnich
Ucastnikd. Program je financovan z ERFD a z pf¥ispévkl ¢lenskych
stat(. Na danském projektu Aktivni cestovni sité (Active Travel
Network ATN) spolupracovaly dalsi &lenské staty — Rakousko, Italie,
Rumunsko, Polsko, Spanélsko, Némecko, Slovinsko a Recko.

Cilem projektu bylo vytvofit lokalni akéni plédn pro dany
region, na ktery by navéazala Fadna informaéni kampai. Kromé tvorby
vlastniho planu doslo i k posouzeni dopravnich opatfeni specialni
metodou ,Audit aktivni dopravy“, ktera byla vytvorena v EU pro
hodnoceni opatieni pro podporu cyklistické dopravy; zde byli zahr-
nuti i pési. V principu je vytvoren specificky dotaznik na cyklistickou
a pési dopravu a jeho vysledky jsou vyhodnoceny a slouZi jako vstup
do zpracovani Akéniho plénu. Podoba auditu je pfedmé&tem navazuji-
ciho samostatného ¢lanku.

Akéni plan sestava z informaci o déni v mistni samospra-
vé, tj. obsahuje stavajici strategie a plany, které se tykaji cyklis-
tické a p&si dopravy, déle planované stezky, vysledky auditu, cile,
které vychazeji z auditu a hlavnich myslenek pracovni skupiny
a seznamu aktivit, které jiz byly provedeny &i probihaji véetné
struéného popisu.

Region Skanderborg

Populace 58 tisic obyvatel, procento lidi Zijicich ve méstech
83,4 %, rozloha 462,5 km? (tedy asi polovina okresu Cheb). Do sprav-
niho mésta denné dojizdi necelych 10 tisic lidi a za praci vyjizdi ko-
lem 16 tisic lidi. Ma zhruba 90 km vefejnych stezek a 45 soukromych.

Dopravni nehody s Gcasti cyklisty

Vedeni mésta si vytklo cil snizit po&et imrti a zranéni
na silnicich o0 40 % do roku 2010 oproti hodnotdm roku 2005. Cil se
podafilo témér splnit, &isla z roku 2011 ukazuji, Ze 1 osoba byla zra-
néna smrtelng,, 12 zranéno vazné a 11 lehce. Nejvétsi podil na téchto
Gdajich maji cyklisti a cestujici na mopedech (42 %).
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Doprava se podili na emisich ze 45 %. Kazdy litr paliva vytva-
fi pfiblizné 3,4kg CO,.

Zdravotni profil

Data pochézeji z celonédrodni statistiky provedené v roce
2010. Tyto Gdaje byly porovnéany s Gdaji ziskanymi ze stejného Setfeni
provedeného v roce 2006. Udaje se vazi pouze k dosp&lym osobam.
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Porovnavajici idaje o nejvaznéjsich onemocnénich:

Typ onemocnéni 2006 2010 Trend 2006-2010

Pfechodné dusevni
poruchy

Dusevni poruchy/
nemoci

Obezita

Data pochaz

pF

N
=N

mo od respondenti, na zakladé BMI.

Pramér v regionu

2006 2010 stfedniho Déanska
Obezita 36 % 37 % 37 %
Vazna obezita 12% 15% 16 %

Pocet osob s tendenci hubnout je u vazné obéznich
velmi velky.

Priimér v regionu

2006 2010 stfedniho Dénska
Obezita 22 % 22 % 23 %
Vazna obezita 60% 67% 58%
Cvicéeni

Zdravotni vybor doporuéuje véem dospélym fyzickou
aktivitu po dobu nejméné 30 minut kazdy den se stfedni zatézi. Nize
uvedend data pochazeji ze studie, ktera se zabyvala fyzickou akti-
vitou v pracovni dobé&, dopravé, domacich pracich, ve volném &ase
a pfimo cvié¢enim.

Pramér v regionu

2006 2010 stfedniho Danska

Kol.lkc!m vtdenUJste.fyzmky 38% 3.9% 3.9%
aktivni alespoil 30 minut

Chtéli byste byt aktivnéjsi 67% T2% 68%
Procento fyzicky neaktivnich 23% 17% 17%
Za;.)o'jenl d? spprtovrjl C|J|ne 7% 57% 53%
aktivity v rdmci volného ¢asu

Procento lidi aktivnich 6-7 dni 2% 30% 32%

Zavéry studie

Existuje velky potencial pro narast fyzickych aktivit ob&and,
nebot pouze 30 % dospélych osob vyhovuje doporuéeni Zdravotniho
vyboru. Jednou z pfirozenych moznosti je cyklistika a chlize. Studie
naznacuje, ze ten, kdo se z neaktivniho stane stfedné aktivnim, se
muze dozit o 5 let vice a posune hranici Zivota v plném zdravi az
0 7 let. Studie také pfinasi propocet 20 miliard Euro, které bude stat
zdravotni péée o 17 % neaktivnich ob&and.

Rozvojovy a strategicky plan
2011-2030 mésta Skanderborg

Budovani stezek a informaéni kampané jsou soucasti evrop-
ského projektu, do kterého je region zapojen. Vysledky pfipravované
studie maji byt hotovy koncem roku 2013 a nasledné zapracovény
do strategie regionu. Proto se zde mizeme vénovat informaéné nos-
né&j$im tématlm, kterd taktéz se strategii souvisi.

Plan ochrany klimatu 2011-2013

Plan se soustfedi na spotfebu energii a tepla, nebot cilem
vedeni mésta je byt CO, neutrélni do roku 2020. Neutralita z hlediska
dopravy bude predmétem az dal$i verze planu ochrany klimatu.

Presto vypracovani aktivniho cestovniho planu pfineslo ur-
Cité vstupy, jez se dopadu dopravy na prostiedi tykaji, jeden pfiklad
za vSechny:

P¥iklad: 1km cesta pro rohliky k pekarovi

Katalyzator studeného auta nezacne pracovat ani po dojez-
du do cile. Spotfeba 3-5 km/I. Vysoké opotiebeni vozidla, vyprodu-
kovéno 1,6 kg CO,, emise CO, HCO a NO.

Cyklista se nadychéa &erstvého vzduchu (pokud jede po cy-
klostezce), zacvié&i si, auto mu déle vydrzi, uset¥i penize, nevyprodu-
kuje zadné emise CO,,.

Predbézna opatreni

Podpora 8kolnich autobust, vymezeni pé&sich a cyklistickych
z6n v okoli §kol, postupné zavedeni elektrickych kol, a to pfedev§im
na krat$i vzdalenosti.

Zavéry

Akéni cestovni plan mésta/regionu Skanderborg ilustruje
vyborny pfistup ke komplexnimu vyhodnoceni stavajici situace, které
dava velké predpoklady k dosazeni dobré a udrzitelné strategie ces-
tovani a zaroven napliiuje dlouhodobé cile mésta a regionu v oblasti
ochrany klimatu. Lze se jen inspirovat!
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Audit aktivni dopravy

Audit byl pro Skanderborg
proveden pro Ucely posouzeni
pFistupu a opatfeni pro
cyklistickou dopravu a pési.
Skupina zpracovatell sestavala
ze 6 lidi, 5 z nich z vefrejné
spravy (odbora Zivotniho
prostredi a planovani, skolstvi,
Uzemni planovani, zdravotnictvi
a dopravy) a obchodnika

s jizdnimi koly.

Skupina odpovédéla individudlné na otazky dotazniku, vizte
nize. Nasledné byly odpovédi sumarizovény a vyznamné neshody
byly projednény na samostatném zavéreéném jednani, jehoz cilem
bylo nalezeni konsenzu a sestaveni jasnych zavéra.

Dotaznik sestaval z téchto otazek:

1. Jak mésto ziskava informace o potiebéach a pfanich chodct
a cyklistd?

2. Jak se mohou cyklisté a chodci aktivné zapojit do rozhodo-
vaciho procesu o dopravni politice?

3. Jaky je status aktivni dopravy v kazdodennim Zivot&?

4. Jak je aktivni doprava za¢lenéna do dopravnich politik?

5. Jak intenzivni je spoluprace s externimi organizacemi (sou-
sednimi samospréavami, krajem apod.)?

6. Vjakém rozsahu je aktivni doprava podporovéna v rozvojo-
vém planu mésta?

7. Jak je zajisténo financovani aktivni dopravy?

Kdo je odpovédny za zavedeni aktivni dopravy?

9. Jaka je kvalita sité pro pési dopravu v rdmci mésta?

10. Jaka je kvalita sité pro cyklistickou dopravu v rdmci mésta?

11.  Jak je organizovéna Udrzba pési a cyklistické infrastruktury?

12.  Jaké ¢innosti jsou provadény ke zvy$eni bezpeénosti pési
a cyklistické dopravy?

13. Jaké ¢innosti jsou provadény pro parkovani jizdnich kol
a ochrany proti kradezi?

14. Jak dobf¥e jsou ob&ané informovani o cilech, strategiich
a aktivitach aktivni dopravy ve mésté?

15. Jaka je kvalita dopravniho znaceni?

16. Jaké ¢innosti jsou provadény v oblasti vzdélavani a vycviku
bezpeénosti silni¢niho provozu?

®

17.  Jaké iniciativy mésto organizuje pro motivaci ob&ant jezdit
na kole/chodit pésky?

18. Jak se Fidi pouli¢ni parkovani?

19. Jaké &innosti jsou provadény pro zajisténi efektivniho
vyuzivani vefejného prostoru pro Fizeni parkovani a snizenfi
individudlni dopravy?

20. Jak jsou data o aktivni dopravé sbirany a zpracovany?

Na kazdou otézku pfislusny dotazovany odpovédél hodno-
cenim ve $kale 0 az 4. Urovei O charakterizuje zadnou aktivitu, Gro-
ven 1 pak ad hoc pfistup, Uroven 2 izolované feseni, Groven 3 feseni
podléhajici uréitému systému a nejvyssi Uroven 4 je integrovanym
pristupem.

Urovei 0: Zadna aktivita
Nedéla se nic.

Uroveii 1: Ad hoc pFistup = ,.fe$im, co hoFi“

Aktivity probihaji pouze, kdyz nastane problém, Samosprava
pracujici s cyklisty se zaméfuje na feSeni problému s ohledem na in-
frastrukturu a bezpeénost dopravniho provozu. Malé a nepravidelné
rozpodéty, malé politickd angaZovanost, Zddna nebo malé odpovéd-
nost, neni Zzadna odbornost.

Uroveii 2: Izolovany pFistup

Metoda Robinsona Crusoe, tj. d&lam véci, jak nejlépe
umim, ale bez kontaktu s ostatnimi. Existuje aktivita zamé&fena pfimo
na cyklistiku, ale neni integrovana s ostatnimi prvky dopravniho sys-
tému nebo se zdravotni politikou &i tzemnim planovanim a ochranou
prostfedi. Primarné se aktivity zamé&Fuji na dobrou infrastrukturu, ale
existuji i jiné iniciativy. Obd&as se zjisti data nebo informace o uziva-
telskych potfebach, v oblasti cyklistiky neexistuje kontinuita.

Uroveii 3: Pristup orientovany na systém

Cyklisticka doprava je integralni soucasti dopravni politiky
mésta. Existuje politicka vile véetné zdrojl a planovani. Aktivity se
soustfeduji na mnoho rdznych aspektt cyklistické infrastruktury,
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sluzeb, propagace a informaci. Existuje spoluprace napf¥i¢ odbory
mésta, pracuje se se spole¢nymi cili. Existuji plany do budoucna, ale
jsou stéle pouze projektové orientované. Uzivatelé, a jejich potreby,
jsou systematicky zapojovéany do planovani. Existuje systematicky
sbér dat. Existuji malé rozpocty, ale nejsou garantovany v dlouhodo-
bém horizontu.

Uroveii 4: Integrovany pfistup

Cyklisticka strategie je integralni soucasti celkové doprav-
ni politiky mésta. Existuje holistické mysleni, které soustfeduje cile
i z jinych obord, jakymi jsou zdravotnictvi, ochrana Zivotniho prostiedi
a Uzemni planovani. Existuji iniciativy k propagaci cyklistické dopravy
doplnéné aktivitami vedoucimi ke snizeni individudaIni dopravy. Byly
nastaveny cile a indikéatory. Aktivity jsou zaloZeny na silné politické
vili a zapojeni, odborné zdatnych zaméstnancich, alokaci nezbytnych
finanénich prostfedki apod. Mésto je soudasti siti a partnerstvi, které
generuji nové myslenky, vyménu zkusenosti. Existuje systematicky
sbér dat o kvalité infrastruktury, hluboka znalost pfani a potfeb uziva-
tell. Aktivity jsou také systematicky posuzovany.

Vysledky z roku 2010

Mérené adaje Data mésta Skanderborg

1,5%
(75. misto z 98 mistnich samosprav)

Jizdy na kole celkem 46 200 km
(mladistvi i dospéli) (44 000 osob nad 16 let)

16 863 000 km =
422krat kolem zemé za rok!

Pfes 20 miliond danskych korun
Cistého zisku
(1,22 Kr na km jizdy na kole)

P¥es 11 miliond korun v &istych
vydajich, pokud by byl km ujet
vozidlem

(ista ztrata 0,69 Kr na ujety km)

Poznémka: Kurz danské koruny je cca 3,50 K&.

Vize

Mésto Skanderborg chce propagovat kazdodenni aktivni
dopravu pfi dojizdéni do mésta s cilem zlepsit zdravi, Zivotni prostfe-
di a dostupnost.

Finalni cil tak je:

1jizda na kole na dospélou osobu dennég, 2 jizdy na kole
mladistvou osobou denné.

2km na kole na dospélého denné a 2km na kole na mladist-
vého denné.

Celkovy Uhrn mé dosahnout 88 000 km = 2krat kolem Zemé
na kole denné véemi dospélymi osobami v rdmci méstské aglomera-
ce Skanderborg.

Konkrétni iniciativy

Téchto vysokych cilll Ize dosdhnout postupné, vydatnou
podporou riznych inciativ. Mé&sto Skanderborg ma tyto iniciativy:

Projekt Bezpeé&né do Skoly s dopliikovymi prvky, napfiklad
webovou strankou www.deualmindelige.dk

° Spoluprace se spravcem komunikaci DSB na instalaci vice
stojan( na kola.

° Instalace stojanid na kola na mistnich kfizovatkach vybave-
nych pumpickou.

° Snizeni rychlosti v zastavénych oblastech, napfiklad v rezi-

dencnich ¢tvrtich pobliz skol a matefskych skol, volnoc¢aso-
vych prostor.

° Sdruzeni pro cyklistické hry: mésto uzavielo dohodu
s Danskou cyklistickou federaci (DCF) na téma vzdéla-
vani v oblasti cyklistiky formou her. Sdruzeni je skupinou
ucitell, trenéru a atletd, ktefi byli vycvieni pro cyklistické
hry a propaguji je jako vzdélavaci pomUcku. Dlouhodobym
cilem tohoto konceptu je, aby déti zvladly jizdu na kole bez-
pecéné jesté pred tim, nez nastoupi do Skoly.

° Mésto také rozviji program ,,jizda do prace na kole“. Cilem
programu je vzdélat velké i malé zaméstnavatele, aby pod-
pofili své zaméstnance v jizdach na kole do préce.

Maésto jiz zahgjilo 7 iniciativ, u kazdé byla zpracovéna analy-
za problému a navrZeny pfipadové studie pro dalsi feseni.

A jak jsou na tom nase mésta?
Urcité si o nich brzy néco prectete.
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o o )4 Doprava se stava klicovou otazkou, kterou dnes resi vice Nova Asociace mést pro cyklisty chce fesit mobilitu obyvatel
z n I a s o ' : I a ‘ : e m e s ro ¢i méné vSechna moderni mésta. Kazdodenni dopravni mést systémové, nikoli tedy oddélené kazdou dopravu zvlast. Podobné
zacpy jsou logickym dusledkem jejich ristu a stale vétsi jako u mnoha modernich evropskych metropoli se pozornost stéle vice

koncentrace lidi. V Ceské republice Zije v souéasné dobé 74 % zadind upirat také smérem k pé&si a cyklistické dopravé.

o lidi ve méstech. (Za mésto je povaZovana sidelni jednotka
c I s I c ce rosa z ova s vice nez 2 000 obyvateli. Zdroj: Ministerstvo pro mistni Cilem sdruzeni je prezentace Vize 25, jejiz hlavni myslenkou
rozvoj, 2009.) To je znatelné vice oproti svétovému priméru, je rovnocenné postaveni pro véechny zplsoby dopravy, at uz jde

ktery &ini 51% (zdroj: The World Factbook, CIA), stéhovani o individualni automobilovou, cyklistickou, vefejnou nebo pési do-

® ® do mést navic stale pokracuje. pravu. Ve méstech by se véem mélo dostavat stejné pozornosti (tedy
n . vo u v I o p r avy 4 x 25% pozornosti).
- ()

Mezi dalsi cile, které si Asociace stanovila pfi svém zalozeni,
i . x4 patfi vyména zkusenosti s FeSenim konkrétnich probléma, hledani
! oy : = dobrych pfikladl v zahraniéi, vychova odbornik( na dopravu nebo
motivace svych obyvatel ke zmé&né dopravniho chovani. Dilezita
bude také zména legislativnich pfedpis(, které brzdi mésta pfi budo-
vani nové bezpeéné, a nékdy i levnéjsi infrastruktury. Pro potfebné

L) : o
# ':1 i3 | ki i legislativni zmény bude uzite¢né, kdyz budou navrhy predkladany jiz
sk, > B : !T.ﬁ’ *n‘i."n l | - po vnitfni diskusi mezi mésty a ¢leny zdkonodéarného sboru.
(] - y
Dne 2. 7. 2013 vzniklo nové . . -

Asociace mést pro cyklisty bude plnit svoje Ukoly a iniciati-

sdruienl' prévniCkyCh osob - ;‘ e - - A roce . ;;_-'j'-.:- i v = o t -af! vu a lzce spolupracovat s narodnim cyklokoordinatorem, se Svazem
_ & =l .‘.f..."" ‘l v — o ' . ~ | méstaobci CR as pfislusnymi vladnimi organy a dal$imi institucemi.

Asociace mést pro cyklisty. oy Slagans - SN Prni kroky asociace povedou

Predsedou sdruzeni mést byl ¢ _ S AR R, L T R N ke konkrétnim aktivitam zamérenych

\ F« i ?‘ p ! : ™ na podporu cyklistické dopravy:
° 4 ° 21 il T % 2 ' o ; N ilovat o systémové zmény ve financovani rozvoje
zvolen primator Jihlav )t N - & N Y | v .
p y = 'hf."i y f.l'l"'.':"rl' i : ! oy 8 Y cyklistické infrastruktury;
. : aroslav Vymazal : ke . e AT ,I \: |Ir usilovat o zmény v legislativé CR, které brzdi jeji rozvoj;
" mm i & a ’1. L sl " S § 3 podporovat vyménu zkusenosti mezi ¢eskymi
- ‘yr-_lt-_-}_ — | v - L3 '-. I"#-'u » a moravskymi mésty formou workshopu
,’%’};w"j W 5 (véetn& Geasti zastupci ze zahrani&i);
[ "'ﬂ‘jj_‘:“-; . ok i E: e ey > zviditelfiovat cyklistiku a dostavat ji do centra pozornosti
. Jf 1 =1 ._.'“' J-I : T L | - _ - S - % v oblasti tizemniho planovani a politického uvaZovanis
LR L RLULLE | EF] | g = : . o, BT, P Mol S RS | | - i inspirovat a podnécovat stale vice mést, aby podnikala

)
i 1 - ) I L . caen . F 4 § - F & . i 39 F | : konkrétni kroky v propagaci cyklistiky a uéila se navzajem
NNy - ’ . e ' N Ny ’ FE S ) A — ; jedno od druhého a vyhnula se objevovani objeveného;
—_— - » ' ' : ' ' poradenstvi pro éleny asociace v oblasti planovani
rozvoje cyklistiky a méstské mobility;

vyménovat si zkusenosti s feSenim, planovanim

a propagaci politickych snah a praktickych Feseni v terénu;
podporovat rozvoj méstské mobility jako systému

s vyvazenou délbou pfepravni prace mezi jeho
jednotlivymi slozkami a PR aktivitami ve prospéch
cyklistické dopravy a cykloturistiky.

Asociace se jiz mGze také pochlubit prvnim konkrétnim
vysledkem své prace. Vydala sbirku pfib&ha, které ukazuji typické
nesvary a prekazky cyklistiky v Eeskych méstech. Cilem sbirky bylo
upozornit na hlavni bolesti, se kterymi se pfi podpofe cyklistiky
potykaji nase mésta a obce i samotni cyklisté. Uvedené problémy
pfitom zahrnuji jak bariéry v podobé §patnych ¢&i chybégjicich pfed-
pisG a norem, tak vnimani cyklistické dopravy. Rovnéz upozoriiuje
na chyby v principech financovani. Publikace Pfib&hy, které ovlivnily
podobu Cyklostrategie je ke stazeni zde: www.cyklomesta.cz

Asociace by méla pfinést zlepseni pozice ve vyjednavani
a prosazovani spole&nych z&jmd na vladni arovni. Cim vice mést bude
ve sdruzeni, tim bude tento hlas siln&jsi. Pokud ndm chcete pomoci
v nasem Usili, pak Vés velmi radi uvitdme v fadéach ¢lend asociace.

.~
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Projekt POSSE -
propagace otevrenych

specifikaci a norem

v Evropé

Projekt POSSE je
spolufinancovan z Evropského
fondu pro regionalni

rozvoj v ramci programu
INTERREG IVC.

Inteligentni dopravni systémy (ITS) jsou obecné zavadény
ve méstech a regionech za i¢elem ovlivnéni dopravniho provozu
pomoci systému, jako jsou mimo jiné adaptivni celoplo$né Fizeni
dopravniho proudu, poskytovani informaci cestujicim v redlném
Case, preference autobust na svételnych kfizovatkach, inteligent-
ni odbavovaci systémy (bezkontaktni &ipové karty), management
parkovacich ploch a navadéni ¥idi¢d na volna parkovaci mista.

ITS jsou plo§né zavddény nekoordinovanym a inkremen-
talnim zpUsobem, coZ je zplsobeno ¢astecné velkym poétem
zapojenych organizaci, déle chybé&jicim spoleénym souborem
otevienych ITS norem a specifikaci v Evropé a v neposledni fadé
pfevladanim uzavienych, vlastnickym pravem chrané&nych systé-
md na trhu.

Uzaviené systémy jsou dnes zcela bézné a znamenaji,

Ze technologie vyrabé&né rliznymi dodavateli nemohou (jednoduse)
spolupracovat v ramci systému, vzhledem ke specifickému zpUso-
bu, jakym byly konkrétni technologie zavedeny. Uzaviené systé-
my déle vedou k proprietarnimu uzamé&eni (vendor lock-in), tedy

k situaci, kdy ma konkrétni dodavatel vybudovany uréity monopol,
coz je bézna situace v celé fadé evropskych zemi. Monopol pak
zpUsobuje vy$si naklady, ztratu provozni efektivity a neochotu

k dal8im inovacim a roz$ifovanim systému. Vét§ina dopravnich
systému v Evropé je uzaviend a neni interoperabilni. Nap¥iklad
systémy proménného dopravniho znaéeni instalované jednim
dodavatelem nemohou byt snadno rozsifeny jinym dodavatelem,

a objednatel napfiklad Reditelstvi silnic a délnic je bud tzv. propri-
etarné uzamdcen, tedy zavisly na jednom dodavateli, nebo musi pro
dodateéné znaceni nakoupit zcela jiny systém.

Promoting Open Specifications and Standards in Europe

POSSE si klade za cil pFispét ke zvySeni povédomi o po-
tfebé& zavadéni otevienych systém v oblasti Fizeni silniéni dopravy
a ke sdileni zkuenosti z jiZ existujicich struktur otevienych systémd.

Oteviené specifikace a normy mohou tyto problémy fesit.
Pomoci standardizace je ,vendor lock in“ odstranén, z nové mozné
oteviené soutéze lze dosahnout vyznamnych finanénich Gspor a také
podpofit vznik pfipadnych inovaci coby pfirozenych konkurenénich
vyhod na trhu. Standardizaci rozhrani mezi riznymi systémy lze
zlepsit provozni efektivitu skrze integrovany systém, ktery je vyssi
hodnotou, nez jen celkem z nékolika ¢asti. Napfiklad, informace
z detektorli obsazenosti parkovacich ploch a detektord dopravniho
proudu lze kombinovat tak, aby automaticky identifikovaly rozsifujici
se dopravni problém v okoli ¢asto vyuzivaného parkovisté v centru
mésta. Takové informace mohou déle automaticky spustit strategic-
ké opatieni k feseni takového problému, odvadénim dopravy pomoci
dopravniho znaceni v mistech s uréitym pfedstihem tak, Ze je nava-
déna na jina parkovi$té, dale upravené Casovani svételné signaliza-
ce na kfizovatkach reagujici na dané odklonéni dopravy a vysilani
dopravnich informaci v realném ¢ase do mobilnich zafizeni.

POSSE je tfilety projekt, ktery §ifi a zkouma znalosti a zku-
§enosti pochazejici ze dvou dlouhodobé stélych iniciativ otevienych
systém0 a norem v Evropé, britského UTMC (Univerzalni manage-
ment a fizeni dopravy) a OCIT/OTS (asociace OCA), ktery pokryva
systémy v némecky mluvicich zemich.

Projekt byl zahéjen na zasedani v Berliné 3.5.2012 a pobé&zi
az do prosince 2014. Partnery projektu POSSE jsou: mésto Reading
(Reading Borough Council (Spojené Kralovstvi)), mésto Klaipeda
(Litva), Odbor strategického planovani mésta Burgos (Spanélsko),
Mésto La Spezia (Italie), mésto PISA (ltélie), Centrum dopravniho
vyzkumu (CDV, Ceska republika), Asociace Polis (Belgie), UTMC Ltd.
(Spojené Kralovstvi), OCA (N&mecko, Rakousko, Svycarsko) a Nor-
ské feditelstvi silnic a dalnic (Norsko).

CDV pofadalo narodni seminar dne 10.10.2013 na brnén-
ském vystavisti, vice informaci najdete na ¢eské verzi webu
http:/posse.intens.cz/.

|
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SUPERHUB

Udrzitelna a motivujici mobilita
obyvatel v budoucich méstech

Projekt SUPERHUB je spolufinancovany Evropskou komisi
(Grantovéa smlouva &. 289067) poskytuje uzivatelsky orientovany,
integrovany pfistup k multimodalnim chytrym méstskym doprav-
nim systémuam.

Jedn4 se o komplexni pfistup k planovani jizd/cest v mést-
ském prostiedi a to jak z pohledu koncového uzivatele, tak i z hledis-
ka provadéni riznych strategii mésta.

Projekt navrhnul a nyni testuje otevienou platformu schop-
nou spojit v redlném &ase viechny nabidky mobility (cestovni moz-
nosti) s pfisludnymi zG&astn&nymi stranami (napt. dopravci) spoleéné
se sadou umoziujici mobilni sluzby, které jsou schopny Fesit potfeby
cestujicich, navrhnout optimalni volbu dopravni cesty a podporovat
zmény v chovani cestujicich.

Platforma bude schopna:

° shromazdovat data v redlném Case ze véech moznych zdrojl
nabizejicich pfepravu, data o ekologické zatézi a data
o osobnim profilu cestujiciho s cilem nabidnout spojeni,
které nejlépe odpovida nastaveni uzivatele;

° poskytovat vazby mezi dopravci a cestujicimi s cilem
nabidnout motivaci k rozhodnuti pro udrzitelné dopravni
prostfedky (napf. car sharing);

° umoznit rozvoj sluzeb mobility, jeZ jsou schopny naplnit
potfeby uZivatell a zaroven podporovat zmény chovani
(naptiklad ekologicky &i ekonomicky orientované
volby cestovani);

° systém bude otevreny, skrze oteviena API rozhrani, takze
bude mozné pozdéji pfidat daldi datové zdroje (rozsiFit
systém) a taktéz bude mozné vyuzit dana data tfetimi
stranami k nabidce souvisejicich sluzeb skrze vyvoj aplikaci
pro mobilni telefony.

Projekt je pilotné testovan ve tfech vyznamnych evropskych més-
tech. V Barceloné se fesitelé projektu zaméfuji na vyuZiti socialnich
siti pro planovani jizdy i zavadéni strategickych néastroji z pozice
mésta, které vedou k udrzitelné mobilité. V Milané se soustfedi

na propojeni dat od jednotlivych dopravc( s daty o pohybu mobil-
nich telefont ke zjisténi redlné poptavky po dopravé v rdmci celého
mésta v rznych dennich dobéach a dnech v tydnu. V Helsinkach

se zabyvaji praci s cestujicimi, organizaci do vétsich vzajemné

SUPER

INNOVATION FOR INTEGRATED
AND ECO-SUSTAINABLE MOBILITY g

2
HUB

propojenych skupin, které dokazi sdilet dopravni prostiedky, a tim
snizovat dopad individualni dopravy na dopravni provoz. Spole¢nymi
cili v8ech t#i pilotnich testl jsou otestovani hlavnich funkci celého
systému (aplikace), zapojeni rliznych uzivateld, sbé&r zpétnych vazeb
od GcastnikU testd, optimalizace aplikace a porovnani pfinost z jed-
notlivych pilotnich mést.

Projekt se zabyva 6 scénéfi planovani jizdy, 3 scénéfi pro
sdileni taxi, 2 scénéfi sdileni vozidla (car pooling), 2 scénéfi pro zmé-
nu chovéani (a 3 motivaénimi hrami), 5 scénéfi pro oznameni neéeka-
nych udélosti na trase a 4 scénéfi strategii mésta pro feseni riznych
neobvyklych udalosti.

SUPERHUB umozni lidem zménit své
cestovni navyky, vyhledavat rlizna spojeni
v redlném Case dle dopravni situace, nastavit
si v mobilnim telefonu sluzbu ozndmeni o vy-
skytu neobvyklych udalosti na konkrétni trase
(napt. nehody), z pozice mésta odménovat
udrzitelné& se chovajici (cestujici) ob&any, na-
staveni aplikace podle svych vlastnich potieb
(napt. nechci jezdit na kole), a agregaci infor-
maci z Siroké §kaly rlznych zdrojl ke zvyseni
potencidlu jejich vyuZiti.

SUPERHUB je budoucim néstrojem poskytujicim sluzby
cestujicim i mé&stlim jen na zédkladé dostupnych dat; mésta tak sama
nemusi investovat do vyvoje aplikaci, pouze do poskytovani dat
z riznych systémi, které spravuje, ve standardni formé& volné ven
(tzv. open data). Tim otevre trh s aplikacemi a novymi sluzbami,

a umozni tak lokalni podnikani v tomto perspektivnim sektoru sluzeb.

Vice informaci o projektu naleznete na webovych strankéach
http:/www.superhub-project.eu/. Podobu aplikaci fungujicich v pi-
lotnich méstech Ize nalézt na https://android.superhub-project.eu/
pro mobilni telefon a https://trials.superhub-project.eu/ na webu.
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Navertica MUNICIP

INFORMACNI SYSTEM
PRO MESTA A OBCE

Oborové reseni Navertica
MUNICIP je vhodné pro mésta
a obce. Pokryva ekonomiku,
agendy samospravy i statni
spravy véetné fizeni kvality

a bezpecnosti informaci,
navaznosti na nadFizené slozky
statni spravy a komunikaci

s ob¢any i organizacemi.

Kliéové procesy méstskych a obecnich Gfadu jsou zejména:
Financovani a rozpo&tovani

Agendy samospravy

Agendy statni spravy

Sprava majetku

Komunikace s nadfizenymi slozkami statni spravy
Komunikace s klienty

Zakladnim rysem oborového feseni Navertica MUNICIP je
princip $tihlych procest podporovanych jednotnym uZivatelskym
prostiedim (Microsoft) na jediné databazi (Microsoft SQL). Resenf
Navertica MUNICIP vytvafi pfedpoklady pro objektivni méfeni
vysledkd procest a je v souladu s pozadavky norem 1ISO 9001
a 1SO 27001.

MS Dynamics NAV, MS Sharepoint a MS

Office ke zlepSeni chodu Gradu

Pro zajisténi kvality a rozsahu sluzeb i jejich budouci roz-
voj je zapotfebi vyuzivat softwarové nastroje pruzné podporujici
véechny klientské, ekonomické, manazerské i podplrné procesy.
Komplexni podnikové feSeni Microsoft Dynamics NAV, jehoZ inte-
gralni soudasti je vertikalni fe§eni MUNICIP, je nezbytnym pilifem
takové strategie.

Microsoft Dynamics NAV je integrovany ERP systém pro kom-
plexni Fizeni organizaci, ktery je mozné pfi pouziti spravné metodologie
rychle a efektivné implementovat. Ma jednoduché a intuitivni ovladani
a kazdy se p¥i poskytovanych skolenich mGze nauéit jeho principy.

Microsoft Dynamics NAV umoziuje pruzné reagovat na zmény
legislativy nebo na pozadavky klientd, a to za cenu pfijatelnych nakladd.
Microsoft Dynamics NAV propojuje véechny pracovniky, procesy a in-
formace Vasi organizace.

Microsoft SharePoint Foundation (SPF) je platforma postavena
na .net frameworku, kterd je Microsoftem definovana sloganem "Plat-
forma pro podporu tymové spoluprace" (Team collaboration platform).
Vyniké pfedevsim univerzalnosti, rozsahem funkcionalit a moznostmi
integrace s jinymi systémy. Pravé diky jeji univerzélnosti je mozné jeji
pomoci nahradit vét§i mnozstvi systém fesicich konkrétni problemati-
ku — napfiklad systémy fizeni dokumentace a workflow, datova ulozisté,
intranetova feseni, softwarovou podporu ISO norem a dalsi.

Na této univerzalni platformé pro fizeni dokumentace jsme
vytvofrili ucelenou fadu aplikaénich modull, jeZ jsou souéasti portélu
Ufednika, a vhodné dopliuji funkénosti ERP systému NAV.

Posledni, ale nezanedbatelnou souc¢asti oborového feseni
Navertica MUNICIP, je svétové nejrozsifenéjsi kancelarska aplikace
Microsoft Office.

Microsoft Dynamics NAV pomohl

MéU Slapanice v pééi o 60 000 obéanu

v jeho pusobnosti

Slapanice jsou mensim méstem — obci s rozsifenou plisobnos-
ti — nedaleko Brna. Pod spravu mistniho méstského Uradu vSak spada
dalsich 39 obci v okoli s celkové vice nez 60 000 obyvateli. O rozsahlou
agendu souvisejici s pé¢i o ob¢any a se spravou rozsahlého majetku
obci uz od roku 2007 pomaha Microsoft Dynamics NAV v kombinaci se
SharePointem. Od roku 2011 se vak jejich funkce podafilo diky operac-
nimu programu Lidské zdroje a zaméstnanost vyrazné rozsifit.

Na zacatku byly jen zakladni funkce

Kdyz v roce 2007 Méstsky ufad nahrazoval plvodni nevy-
hovujici informaéni systém, mohl si z ekonomickych divodd dovolit
vyuzit jen zékladni funkce Microsoft Dynamics NAV pro finanéni
fizeni a vedeni Ucetnictvi a zakladni funkce Microsoft SharePoint
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pro tvorbu, zpracovani a evidenci dokumentt. Méstsky Gfad viak uz
tehdy mél plany, jak tyto zakladni funkcionality rozsifit a automatizovat
tak fadu dllezitych agend. Hledal proto finanéni prostfedky k realizaci
té&chto zamérl. Ty mu nakonec poskytla Vyzva &islo 53 Odboru struk-
turalnich fond@ Ministerstva vnitra CR, kterd v opera&nim programu
Lidské zdroje a zamé&stnanost nabizela moZnost ziskédni grantu pravé
pro tento Gcel.

Vybérové fizeni vyhrala NAVERTICA

Na masivni rozsifeni stavajicich nastrojd, které mél méstsky
ufad k dispozici, bylo vypsano standardni vybérové fizeni. V ném zvité-
zila spoleénost NAVERTICA a.s. Ta obci navrhla vyuzit komplexni obo-
rové Feseni pro Fizeni mést a obci vyuZivajici kombinaci podnikového
informaéniho systému Microsoft Dynamics NAV a portélového feseni
Microsoft SharePoint. V ramci pfechodu na toto feSeni pak probéhl
prechod na novéjsi verze obou produktl i nova procesni analyza, ktera
méla za Ukol pFesné vyjasnit aktudIni potfeby Gfadu. Pfevzeti stavajici-
ho systému i migrace na novéjsi verze pfitom probéhly viceméné bez
problém, nebot oba systémy od spole¢nosti Microsoft maji jednotnou
strukturu.

Diky dotaci systém mohl pokryt

rozsahlé a Casové naroéné agendy

S novou implementaci prislo také oekavané podstatné rozsi-
feni stavajicich funkcionalit systému Microsoft Dynamics NAV. Doslo
k aktualizaci a optimalizaci i stavajicich agend a z novych funkci pak
pfibylo napfiklad fizeni agend ohledné spréavy poplatk( za psy, za od-
voz odpadu, apod. VSechny pFedpisy pro poplatky se generuji plné
automaticky a systém obsahuje i nastroj pro upominkové a exekuéni
fizeni. Systém také obsahuje veskerou agendu spojenou s poplatky
za uzivani vefejného prostranstvi, spravnimi poplatky, Zivnostenskymi
poplatky, poplatky z matriky, dopravnimi pokutami apod. Pokryta byla
také obchodni agenda s dodavateli energii a sluzeb (naptiklad vefejné
osvétleni, udrzba a opravy chodnik(i a komunikaci aj.) i agenda s doda-
vateli investic. Nové se v systému také vede agenda hibitovnich mist
na $lapanickém h¥bitové a sprava viech budov ve vlastnictvi mésta,
véetné evidence a U¢tovani pronajmu bytovych i nebytovych prostor,
a to s automatickym rozaétovanim sluzeb. Microsoft Dynamics NAV
tak nyni automaticky hlida veskerou platebni agendu jako je vybér
véech poplatkd, splatky a pljcky na objednané investice &i sluzby,
splatkové kalendare, terminy splatnosti apod.

V systému je i rozpocet mésta

Nové byl také vyznamné rozsifen modul rozpoctu, kte-
ry umoziuje fizeni rozpo&tu mésta s rozpadem na rozpoé&tovou
skladbu a pfedevsim kontrolu rozpo&tu oproti skuteénym nakladim

a vydajim. Systém napfiklad neumozni vystavit novou objednévku,
pokud v dané chvili nejsou podle aktuélniho stavu rozpoctu k dis-
pozici finanéni prostfedky. UZivatel s patfiénymi oprdvnénimi si pak
muze pfimo nad ndkupnim modulem zobrazit, jaka vyse prostfedki
je jesté pro danou oblast — na zékladé ucetni osnovy v kombinaci

s rozpoctovou skladbou — jesté k dispozici. Systém také sleduje
dlouhodoby majetek véetné odpist a jeho soucasti je i nastroj pro
zasilani mési¢nich ekonomickych vykazl na krajsky Gfad. K dispo-
zici je i pIné elektronicka vymé&na informaci s vy$§imi organy (stat,
kraj) tykajicich se napfiklad rozpo&t a zmé&n v nich.

O workflow dokumentu se stara SharePoint

V ramci inovace ,podnikového® informaéniho systému po-
zadoval Méstsky utad Slapanice i roziiteni funkcionalit systému pro
spravu dokumentt postaveného na platformé SharePoint. Vedeni
Gfadu chtélo mit jeden systém, ve kterém lze v§e snadno a rychle na-
jit a pFislusnym zplsobem s dokumenty pracovat. Jedna se zejména
o pfipominkovani a schvalovani smluv, obecnich vyhlasek, smérnic
pro chod Gfadu, podkladl pro jednani, zapist a ikold z porad atd.
Soudasti elektronické dokumentace mohou byt i naskenované doku-
menty. Ke kazdému z dokument( je mozné nadefinovat parametry
workflow (podobné jako ukoly v Outlooku): dokument ma parametr
a uzivatel rozhoduje, zda dokument schvalit nebo zamitnout, a tim
dokonéit jeho workflow. Vyhodou je, Ze v§e, co se na ifadé s do-
kumentem kdy délo, je vZdy zpétné dohledatelné na jednom misté.
Vzdy se eviduje kdo, pfipadné kdo za koho v rdmci zastupitelnosti,
dokument schvalil nebo v ném udélal zménu. To byl ostatné také
jeden z hlavnich dlivodd, pro¢ G¥ad chtél podobny systém nasadit.
Fakt, Ze ob&h dokumenti v papirové podobé a jejich rozdélovani
do $anond, pfidavani papirovych schvalovacich kosilek, ruéni pode-
pisovani, povinnost vyvésovani apod. pfinasely provozni problémy
jako napftiklad pomalou dohledatelnost dokumentu, velmi §patnou
a mnohdy nejasnou zastupitelnost nepfitomného kompetentniho
pracovnika atd., ved| k tomu, Ze v tomto systému jsou nyni pfehled-
né vedeny vSechny vnitfni pfedpisy v&etné jejich historie, smlouvy,
porady, pfiruc¢ky, schvalovani dovolenych, rezervace.

Urad ted’ pracuje rychleji, levnéji a s jasnou

osobni odpovédnosti za kazdy krok

Nové systémy pfinesly vyrazné zjednoduseni préce, sjedno-
ceni procesl v jednotlivych agendéach, prikaznost veskeré €innosti
v ekonomické oblasti a isporu pracovniho ¢asu, napfiklad ve spravé
budov, evidenci poplatk, ale i jinde. Ekonomické agenda je nyni
pfistupna v redlném ¢ase kompetentnim pracovnikiim, ktefi maji
nyni aktuélni pfehled, informace o stavech na Gétech, pohledavkach,
dluzich, atd. Ufad navic diky nim zvysil zabezpeéeni spravovanych
informaci i Gsporu nakladd na tisk.
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TEMATA A HARMONOGRAM 2013-2015

Navrh témat a harmonogramu na roky 2013-2015 je zpracovan z aktualniho
pohledu na problematiku smart cities, a proto miize doznat zmé&n. Oéekava se Gizka spo-
luprace s britskou stranou a s mnoha subjekty na narodnich arovnich Ceské a Slovenské

republiky, proto mohou néktera Zadana ¢i aktualni témata dostat prednost.

01-14 Elektronizace verejnych dat a oteviena data
termin vydani 14.1.2014
Data se stavaji lukrativni hodnotou, novou ménou, novou komoditou v hodnoté zlata.
Dostupnosti dat Ize dosdhnout vyznamnych provoznich Gspor, narodit nové sluzby
a zefektivnit stavajici agendy mésta. Hlavni téma se bude vénovat problematice
elektronizace dat s vyhodnocenim jejich pFinost, otevienosti dat v kontextu rémce
chytrych mést a také vyuZiti tzv. big data (faze velkého objemu dat) pro tvorbu
sofistikovanych systém a aplikaci. Pfiklady dobré praxe spojené Gsp&$nymi pociny
jednotlivych evropskych &i americkych mést dolozi, jak finanéné& vyhodné je pro mésto se
touto problematikou zabyvat.

02-14 Management odpadového hospodarstvi
termin vydani duben 2014
Provozni ndklady mést pfimo souviseji s energetickou naro¢nosti jednotlivych agend
mésta; kromé rozvodnych siti je vyznamnou polozkou i odpadové hospodafrstvi. Hlavni
téma se bude zabyvat nejen inovativnimi pfistupy ke zpracovani riznych druhl odpadu,
ale i efektivitou jeho sbéru a svozu. Chytry management svozu odpadu je také jednim ze
zékladnich systému chytrych mést. Odpadové hospodafstvi je diléi agendou mésta a jeho
brzké ovladnuti bude mit pozitivni dopad na rozpodet i na vyuziti cennych dat pro Fidici
systém mésta. Pfiklady motivace ob&ant a komunitnich programi jsou nedilnou souéasti
Uspésnosti technologif.

03-14 Inteligentni budovy
termin vydani éervenec 2014
Mésto mlze podporovat svij rozkvét i nep¥imo, skrze motivaci ob&ant ¢&i developerd
investovat do novych technologii, které pfinesou energetické i finanéni Gspory
a z dlouhodobého pohledu jsou tak rozumnou investici. Lokalni sobéstaénost je
novodobou mantrou udrzitelného vyvoje lidstva a mésto by mé&lo mit dlouhodoby plén
podpory, ktery by pfipadné investory motivoval. Hlavni téma pfedstavi potencialni
technologie uplatnitelné v modernich budovach 21. stoleti a Gsp&§na Fedeni dobré praxe
u nds i v zahranici.

04-14 Urbanismus a plany udrzitelné mobility
termin vydani fijen 2014
Reseni vefejného prostoru pIné souvisi s fe$enim udrzitelné dopravy. Tyto dva vstupy
do jakékoliv koncepce se zamé&Fuji na pfi¢iny, pro¢ mame ve méstech tolik aut, nikoliv
disledky (je potfeba postavit dal3i parkovaci domy a pfivad&&e). Plany udrzitelné
mobility (SUMP) jsou evropskym finan&né& podporovanym nastrojem, bez kterého bude
obtizné do budoucna ziskat evropské dotace. V n&kterych statech (Francie, Polsko) jsou,
nebo v blizké dobé& budou povinné. | kdyz se u nés o této problematice zacina teprve
hovof¥it (plany pFipravuji ,jen“ Opava s Ostravou), $tésti bude pfat pouze pfipravenym.
Hlavni téma pFedstavi koncepéni nastroje udrzitelného urbanismu a mobility.

05-15 Inteligentni dopravni systémy a elektricka vozidla
termin vydani leden 2015

06-15 Aktivni obéan a informacni technologie
termin vydani duben 2015

07-15 Inovativni koncepty mést — chytra zastavka
vefejné dopravy
termin vydani éervenec 2015

00-13
Hlavni téma:
Chytré parkovani

MK CR E 21390
ISSN 2336-1786
vychazi 4x ro¢né
naklad 4000 ks

Tento Easopis je zdarma distribuovan

zastupcim mést a obci Ceské a Slovenské

republiky nad 5 tisic obyvatel.

Vydavatel

Ondrej Dolezal — Nakladatelstvi Pixl-e
Nalepkova 113, 637 00 Brno, CZ

i¢o: 70433526

di¢: CZ7405133791
dolezal@scmagazine.cz

+420 777 853 429

Adresa redakce

Smart Cities

Kalvodova 10, 602 00 Brno, CZ
info@scmagazine.cz

+420 543 330 545
www.scmagazine.cz

Séfredaktor

David Barta

+420 723 355 540
barta@scmagazine.cz

Redakce
Jaroslav Sedlak
Ales Stuchlik
Mark Cartwright

Jazykova korektura
Vit Novak

Na technické dotazy odpovi a inzertni
podklady pfijme

Filip Mond

+420 777 300 475
mond@scmagazine.cz

Pavlina Dolezalova
+420 608 708 953
dolezalova@scmagazine.cz

Produkce

Ondfej Dolezal

+420 777 853 429
dolezal@scmagazine.cz

Graficky design
www.pixl-e.cz

Datum vydani 20. 10. 2013

Periodikum ani jeho &&sti nesméji
byt publikovany ani siteny jakymkoli
zpGsobem a v jakékoli podobé

bez vyslovného svoleni
vydavatelstvi.

mmcite.com

.VLI",II'CI’ s

oz tropigh




Tento casopis
je zdarma
distribuovan
zastupcum mést
a obci Ceské
a Slovenské
republiky nad

5 tisic obyvatel.

V pripadé zajmu ostatnich obci ¢i jinych subjektu
nas kontaktujte: info@scmagazine.cz




